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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ����ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɊȺɇ�ɂ�ɂ��Ɇɨɯɨɜɚ��ɱɥɟɧɚ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ�
ɊȺɇ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɚɤɨɫɤɨ��ɤ�ɮ��ɦ�ɧ��Ⱥ�ȼ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɨɝɨ�௅�Ɇ���ɊȺɇ������������ɫ�

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨ�ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɛɲɢɪɧɨɦ�
ɩɟɪɟɱɧɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɠɢɦɵ�� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�� ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɡɟɦɧɨɣ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨ�
ɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ��ɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�

Ʉɧɢɝɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɜɟ�
ɞɨɦɫɬɜ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ��
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ� ɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

&OLPDWH� FKDQJH�� FDXVHV�� ULVNV�� FRQVHTXHQFHV�� SUREOHPV� RI� DGDSWDWLRQ� DQG�
UHJXODWLRQ��±�0���5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV���������(G��DFDGHPLFLDQ�RI�WKH�5$6�,�,��
0RNKRY��FRUUHVSRQGLQJ�PHPEHU�RI�WKH�5$6�$�$��0DNRVNR��3K�'��$�9��&KHUQRNXOVN\�

7KH�FROOHFWLYH�PRQRJUDSK�FRQWDLQV�PDWHULDOV�IURP�WKH�FRXQWU\¶V�OHDGLQJ�VFLHQWLVWV�RQ�
WRSLFDO�LVVXHV�RI�FOLPDWH�FKDQJH��EDVHG�RQ�DQ�H[WHQVLYH�OLVW�RI�VFLHQWL¿F�SXEOLFDWLRQV�DQG�
UHVHDUFK�E\�WKH�DXWKRUV��&RQVLGHUHG��FOLPDWH�SURFHVVHV�DQG�FKDQJHV��H[WUHPH�UHJLPHV��
SUHGLFWDELOLW\�� PRGHOLQJ� FKDQJHV� LQ� WKH� HDUWK¶V� FOLPDWH� V\VWHP�� HQYLURQPHQWDO� DQG�
VRFLR�HFRQRPLF�FRQVHTXHQFHV�RI�FOLPDWH�FKDQJH��ULVNV�DQG�RSSRUWXQLWLHV��SUREOHPV�RI�
DGDSWDWLRQ�WR�FOLPDWH�FKDQJH��SUREOHPV�RI�UHJXODWLQJ�DQWKURSRJHQLF�LPSDFWV�RQ�FOLPDWH��
FDUERQ�QHXWUDOLW\�

7KH�ERRN�LV� LQWHQGHG�ERWK�IRU�VSHFLDOLVWV���UHSUHVHQWDWLYHV�RI�UHOHYDQW�GHSDUWPHQWV�
DQG�RUJDQL]DWLRQV�RI�WKH�UHDO�VHFWRU�RI�WKH�HFRQRP\��DQG�IRU�D�ZLGH�UDQJH�RI�VSHFLDOLVWV��
UHVHDUFKHUV�� WHDFKLQJ� VWD൵�� JUDGXDWH� VWXGHQWV� DQG� VWXGHQWV� RI� HGXFDWLRQDO� LQVWLWXWLRQV�
VSHFLDOL]LQJ�LQ�WKHVH�DUHDV�

Ʉɧɢɝɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ȼɨɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ�

,6%1������������������ ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚɭɤ������

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ�
ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ�ɇ�ɋ��Ʉɚɫɢɦɨɜ

ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɊȺɇ�ȼ�ɂ��Ⱦɚɧɢɥɨɜ�Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ



Ʉ�ɑɂɌȺɌȿɅɘ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə��
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ����������������������������������� ��
����ɂ�ɂ��Ɇɨɯɨɜ
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ȺɇɈɆȺɅɂɂ�ɂ�ɌɊȿɇȾɕ
ɇȺ�ɎɈɇȿ�ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ȿɋɌȿɋɌȼȿɇɇɕȿ
ɂ�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ�
ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����ɋ�Ɇ��ɋɟɦɟɧɨɜ
ɆȿɀɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼȿɇɇȺə�ȽɊɍɉɉȺ�ɗɄɋɉȿɊɌɈȼ�ɉɈ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɘ�
ɄɅɂɆȺɌȺ��ɆȽɗɂɄ���ɂɌɈȽɂ��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ����������������������� ��
����ȼ�Ɇ��Ʉɚɬɰɨɜ
ɇɈȼɕȿ�ɁȺȾȺɑɂ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ�ɂ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə�
ɄɅɂɆȺɌȺ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�ɊȿȺȽɂɊɈȼȺɇɂə�ɊɈɋɋɂɂ�ɇȺ�ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȿ�
ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɄɅɂɆȺɌȺ������������������������������������������������������������������������������������������ 42
����ɇ�ɇ��Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ��ɇ�ȼ��ɒɜɟɰɶ��ɋ�Ƚ��Ⱦɚɜɥɟɬɲɢɧ
ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɇɈɊɆ�ɈɋɇɈȼɇɕɏ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ�
ɇȺ�ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ�ɊɈɋɋɂɂ�ɄȺɄ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɖ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɄɅɂɆȺɌȺ�������������������������������������������������������������������������������� ��
����Ⱥ�ȼ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ��Ⱥ�ȼ��ȿɥɢɫɟɟɜ��Ɏ�Ⱥ��Ʉɨɡɥɨɜ��Ɇ�ȼ��Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ��
����ɂ�ɂ��Ɇɨɯɨɜ��ȼ�Ⱥ��ɋɟɦɟɧɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɋɩɪɵɝɢɧ��Ⱥ�ɇ��ɒɢɯɨɜ��ɘ�ɂ��əɪɵɧɢɱ
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ȺɌɆɈɋɎȿɊɇɕȿ�ɄɈɇȼȿɄɌɂȼɇɕȿ�əȼɅȿɇɂə
ɂ�ɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ȼ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ�ɊȿȽɂɈɇȺɏ��������������������������������������������� ��

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ������������������������������������������������������������������������������ ��
����Ɋ�Ɇ��ȼɢɥɶɮɚɧɞ��ȼ�Ɇ��ɏɚɧ��ɂ�Ⱥ��Ʉɭɥɢɤɨɜɚ
ɁȺȾȺɑɂ�ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɋɂɋɌȿɆɕ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ
ɉɊɈȽɇɈɁɈȼ�ȼ�ȽɂȾɊɈɆȿɌɐȿɇɌɊȿ�ɊɈɋɋɂɂ�ɋȿȺɄɐ������������������������������������� ��
����ȿ�Ɇ��ȼɨɥɨɞɢɧ��Ⱥ�ɋ��Ƚɪɢɰɭɧ��ȼ�ȼ��ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ��Ɇ�Ⱥ��Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ��Ⱥ�ɘ��ɑɟɪɧɟɧɤɨɜ
ȼɈɋɉɊɈɂɁȼȿȾȿɇɂȿ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɄɅɂɆȺɌȺ
ȼ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɆɈȾȿɅɂ�ɂȼɆ�ɊȺɇ����������������������������������������������������������� ���
����ɉ�ɇ��ȼɚɪɝɢɧ��ɋ�ȼ��Ʉɨɫɬɪɵɤɢɧ��Ⱥ�ȼ��Ʉɨɜɚɥɶ��ȿ�ȼ��Ɋɨɡɚɧɨɜ��Ɍ�ȿ��ȿɝɨɪɨɜɚ�
����ɋ�ɉ��ɋɦɵɲɥɹɟɜ
ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɋɌɊȺɌɈɋɎȿɊɕ�ȺɊɄɌɂɄɂ�ȼ�;;,�ȼȿɄȿ�ȼ�ɊȺɋɑȿɌȺɏ�
ɆɈȾȿɅɂ�62&2/������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����ɋ�ɇ��Ⱦɟɧɢɫɨɜ��Ⱥ�ȼ��ȿɥɢɫɟɟɜ��ɂ�ɂ��Ɇɨɯɨɜ
ȿɋɌȿɋɌȼȿɇɇɕȿ�ɉɈɌɈɄɂ�ɉȺɊɇɂɄɈȼɕɏ�ȽȺɁɈȼ�ȼ�ɋȿȼȿɊɇɈɆ�
ɉɈɅɍɒȺɊɂɂ�ɉɈ�ȾȺɇɇɕɆ�ȺɇɋȺɆȻɅə�ɆɈȾȿɅȿɃ�&0,3�
ɂ�ɂɏ�ȼɄɅȺȾ�ȼ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɄɅɂɆȺɌȺ�ȼ����ȼȿɄȿ����������������������������������������� ���

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ



ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�
ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ
ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����Ⱥ�ɇ��Ƚɟɥɶɮɚɧ��ɇ�Ʌ��Ɏɪɨɥɨɜɚ��ȼ�ɘ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ��Ⱥ�ɋ��Ʉɚɥɭɝɢɧ��Ɇ�Ȼ��Ʉɢɪɟɟɜɚ��
����ɂ�ɇ��Ʉɪɵɥɟɧɤɨ��Ⱦ�ȼ��Ɇɚɝɪɢɰɤɢɣ��ɘ�Ƚ��Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɋɚɡɨɧɨɜ
ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɄɅɂɆȺɌȺ�ɂ�ɍȽɊɈɁɕ�ȼɈȾɇɈɃ�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
ȼ�ɊɈɋɋɂɂ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
����Ⱥ�ȼ��Ɇɚɬɟɲɟɜɚ��Ⱥ�Ⱥ��Ɇɚɤɨɫɤɨ��ɋ�ȼ��ȿɦɟɥɢɧɚ
Ɉ�ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɌȿɇȾȿɇɐɂəɏ�ɗɄɈɅɈȽɈ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�
ɊɂɋɄɈȼ�ȾɅə�ɁȾɈɊɈȼɖə�ɑȿɅɈȼȿɄȺ�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�ɂɁɆȿɇəɘɓȿȽɈɋə�
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ɥɢɫɬɨɜ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɭ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ȼɗɈ�Ɋɨɫɫɢɢ
ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɊȺɇ�

ɋ�Ⱦ��Ȼɨɞɪɭɧɨɜ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

� �



ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɢɡɞɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɨ�ɤ�����ɥɟ�
ɬɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɬɚɬɶɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɭɱɚɫɬɢɟɦ�©ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹª��ɄɅɂɆȺɌ��������ɗɬɨ�ɭɠɟ�ɬɪɟɬɶɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ�ɩɨɞɨɛ�
ɧɵɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ��Ɉɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ������ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ�ɜ�ɡɞɚɧɢɢ�ɉɪɟɡɢ�
ɞɢɭɦɚ�ɊȺɇ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��������ɧɨɹɛɪɹ������ɝ����

Ɋɢɫ�����Ɍɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
©ɄɅɂɆȺɌ�����ª

Ɋɢɫ�����ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
©ɄɅɂɆȺɌ�����ª

ɉɟɪɜɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɜ�ɲɚɹɫɹ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ�ɜ�ɂɧɫɬɢ�
ɬɭɬɟ�ɮɢɡɢɤɢ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ� ɊȺɇ� �ɂɎȺ�ɊȺɇ��� ɛɵɥɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ� ɊȺɇ�
©ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹª��ɗɬɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�ɢɡ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�
ɊȺɇ��ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ����ɭɫɬɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɜɨɣ�ɤɨɧɮɟ�ɪɟɧɰɢɢ�ɛɵɥ�ɂɎȺ�ɊȺɇ��
ɇɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɄɅɂɆȺɌ��������ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚ�

ɥɢ�Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɤ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��ɈɇɁ��ɊȺɇ�ɢ�ɂɎȺ�ɊȺɇ��ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ����ɭɫɬ�
ɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɢ����ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ��

ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ

�



Ɋɢɫ�����ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɄɅɂɆȺɌ�����ª

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɥɟɧɚɪɧɵɯ��ɫɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ�ɫɟɫɫɢɣ�ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɪɢɫɤ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ��
ɪɨɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɵɦ��ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɧɢɦ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɬɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɂ�ɂ��Ɇɨɯɨɜɵɦ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɞɨɤɥɚɞ�ɧɚ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɛɸɪɨ�ɈɇɁ�ɊȺɇ��

Ɍɪɟɬɶɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ©ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɪɢɫɤɢ�� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹª�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�����ɥɟɬɢ�
ɟɦ�ɊȺɇ�ɛɵɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�ɇɚɭɱɧɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ɊȺɇ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�Ɂɟɦɥɢ��
ɈɇɁ�ɊȺɇ�ɢ�ɂɎȺ�ɊȺɇ��ɇɚ�ɧɟɣ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�����ɭɫɬɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɢ����
ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ��ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɨɬɤɪɵɬɢɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɜɢɰɟ�ɩɪɟ�
ɡɢɞɟɧɬɵ�ɊȺɇ�ɋ�Ɇ��Ⱥɥɞɨɲɢɧ�ɢ�ɋ�ɇ��Ʉɚɥɦɵɤɨɜ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�Ƚɨɫɞɭɦɵ�
ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�Ƚɨɫɞɭɦɵ�ɇ�ɉ��
ɇɢɤɨɥɚɟɜ��ɉɪɢɫɥɚɥɢ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɋɨɜɟɬɧɢɤ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�Ɋ�ɋ��ɏ��ɗɞɟɥɶɝɟɪɢɟɜ�ɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�Ⱥ�ɂ��Ȼɟɞɪɢɰɤɢɣ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ȼ� ɨɛɳɟɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɜ� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɡ�ɛɨɥɟɟ�����ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ȼ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɊȺɇ��ȼɍɁɨɜ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

�

Ɋɢɫ�����ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɄɅɂɆȺɌ�����ª�

ɐɟɥɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɪɢ�
ɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹª�±�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɢ�ɨɛɫɭ�
ɞɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ��ɜɟɞɭɳɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ��ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ��ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��

ȼ�Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��
©ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ� ɜɵɡɨɜɨɜ� ;;,�

ɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

Ɉɫɨɛɭɸ� ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ��ɋɨɜɪɟ�

ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂȿ

��



ɦɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫ�ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɜɫɟ�
ɫɢɥɶɧɟɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɟɝɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢª��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɧɚɪɹɞɭ�ɩɥɟɧɚɪɧɵɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɚ�ɛɵɥɢ�ɫɟɤɰɢɢ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�

����Ɋɢɫɤ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
����Ɋɨɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�

ɤɥɢɦɚɬɚ�
����ɍɪɨɜɟɧɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɵɦ�
����Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɧɢɦ�
����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�

ɧɢɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢ�
ɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɭɱɟɬɚ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɥɚɧɨɜ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɊɎ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ�ɊɎ��ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɊɎ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�©ȿɞɢɧɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜª��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɫ�ɨɫɨɛɵɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɤ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɇɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɊȺɇ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�Ɂɟɦɥɢ�
ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ
ɂ�ɂ��Ɇɨɯɨɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��



ǖǗǔǘǌǞǔǣǑǝǖǔǑ
ǛǜǚǢǑǝǝǧ�ǔ�ǔǓǘǑǙǑǙǔǫ��
ǩǖǝǞǜǑǘǌǗǨǙǧǑ�ǜǑǒǔǘǧ��
ǛǜǑǐǝǖǌǓǟǑǘǚǝǞǨ

1



ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�
ȺɇɈɆȺɅɂɂ�ɂ�ɌɊȿɇȾɕ�ɇȺ�ɎɈɇȿ�

ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ȿɋɌȿɋɌȼȿɇɇɕȿ�
ɂ�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ��

ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ��ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə�
ɂ�ɂ��Ɇɨɯɨɜ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�

PRNKRY#LIDUDQ�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɧɨ�
ɦɚɥɢɢ�ɢ�ɬɪɟɧɞɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɫ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɩɪɢɱɢɧ�� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�� ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɣ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɢ� ɬɪɟɧɞɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɢ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɩɚɥɟɨɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɪɨɥɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɪɟɞɫɤɚ�
ɡɭɟɦɨɫɬɶ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ±� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ�
ɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ�
ɜɵɫɨɤɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ��&OLPDWH�&KDQJH��������Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ���������ɫɦ��
ɬɚɤɠɟ��Ɇɨɯɨɜ������ɚ����ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɬɪɟɧɞɵ��ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɲɢɪɨɬ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ��ɋɉ��ɢ�ɘɠɧɨɝɨ��ɘɉ��
ɩɨɥɭɲɚɪɢɣ�ɞɥɹ����ɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����������ɝɝ��ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ�
ɞɨ��ɨɋ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�*,66��KWWSV���GDWD�JLVV�QDVD�JRY�
JLVWHPS����ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ� ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɢ�
ɪɨɬɚɯ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɪɹɞɚ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɚɥɶɛɟɞɨ�ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɛɵɫɬɪɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɹɠɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɥɶɞɨɜ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ��&OLPDWH�&KDQJH��������Ɇɨɯɨɜ��ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ���������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ȼ��Ɇɨɯɨɜ������ɛ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɤɥɚɞɚ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ��
ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɞɥɹ�Ɂɟɦɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵ�
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ɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɥɟɨɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɟɞɨɜɵɯ�ɤɟɪ�
ɧɨɜ��ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ���Ɇɭɪɵɲɟɜ�ɢ�ɞɪ���������0XU\VKHY�HW�DO����������

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɲɢɪɨɬɚɯ��&OLPDWH�&KDQJH���������ȼ��ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� �ɉɇɉ�� ɧɚ� ɋɟɜɟɪɧɨɦ� ɦɨɪɫɤɨɦ� ɩɭɬɢ�
�ɋɆɉ��ɜ����ɜɟɤɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�&0,3��ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�5&3�����ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɛɚɣɟɫɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɢɹ�ɫ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɋɆɉ��ɪɢɫ������Ⱥɧɫɚɦɛɥɟɜɨɟ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɞɥɹ�ɉɇɉ�
ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��±��ɦɟɫ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�;;,�ɜɟɤɚ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ
��ɦɟɫ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ��ɋɪɟɞɧɢɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɉɇɉ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɵ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟɦ�ɛɚɣɟɫɨɜɫɤɢɯ�ɜɟɫɨɜ��
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ� ɭɱɟɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɟ�ɫɪɟɞɧɟɟ��ɦɟɠɝɨɞɨɜɵɟ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ��ɥɢ�
ɧɟɣɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɦɟ�
ɠɦɨɞɟɥɶɧɨɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɜɞɜɨɟ�ɞɥɹ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɋɆɉ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɬɨɪɚ�
ɪɚɡɚ�±�ɞɥɹ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ��

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɦɨɪɫɤɨɦ�
ɩɭɬɢ�ɞɥɹ�Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ�ɢ�Ʉɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɟɣ��ɚ��ɢ�ɦɨɪɹ�Ʌɚɩɬɟɜɵɯ�ɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɛ��ɫ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɚɣɟɫɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɫ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ȼ��Ⱥɤɩɟɪɨɜ�ɢ�ɞɪ���������ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɟɬɪɨ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ� �5&3����� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɫɢɥɶɧɵɯ� �5&3�����
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��ɪɢɫ������ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ�ɦɨɳ�

Ɍɚɛɥ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɬɪɟɧɞɵ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɪɚɡɧɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�������ɝ��

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɧɨɫɬɶ� ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�� ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɤɭɛɭ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɟ�
ɬɪɚ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3���� ɫ�
ɫɢɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɞɥɹ�;;,�ɜɟɤɚ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɛɵɫɬɪɵɦ� ɪɨɫɬɨɦ� ɱɢɫɥɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�� ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ��KWWSV���ZZZ�
PXQLFKUH�FRP����ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨ�
ɫɬɢ� ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� �&OL�
PDWH�&KDQJH���������

Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ��ȼɬ�ɦ2�ɡɚ����ɥɟɬ��ɜ������
�����ɝɝ��ɡɢɦɨɣ��ɚ��ɛ��ɢ�ɥɟɬɨɦ��ɜ��ɝ��ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ��ɚ��ɜ��ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ��ɛ��ɝ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ��KWWS���ZZZ�PHWHRUI�UX���ɱɢɫɥɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜɬɪɨɟ�ɧɚ�
ɮɨɧɟ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����Ʉ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢ�
ɥɟɬɢɟ��ɜ�ɞɜɚ�ɫ�ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ�ɪɚɡɚ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ���ɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�±�ɨɤɨɥɨ�
��Ʉ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɺɩɥɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�±� ɱɚɳɟ�ɥɟɬɨɦ� �ɪɢɫ�� ����ɑɢɫɥɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�F������ɩɨ������ɝ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɧɚ����ɫɨɛɵɬɢɟ�ɜ�ɝɨɞ��ɚ�ɥɟɬɨɦ������ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɚ�ɝɨɞ��±�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ����ɫɨ�
ɛɵɬɢɣ�ɜ�ɝɨɞ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɥɟɬɧɢɯ�ɫɟɡɨɧɨɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɫɜɹɡɶ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ������ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɹɜɥɟɧɢɣ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�±�ɫ�ɟɝɨ�ɪɨɫɬɨɦ�ɧɚ�����ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�
ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ���Ʉ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ɇɨɯɨɜ������ɚ���

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹ�
ɬɢɥɟɬɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɹɜɥɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɥɢɜɧɢ��ɝɪɨɡɵ��ɝɪɚɞ��ɲɤɜɚɥɵ��ɫɦɟɪɱɢ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�
ɢ� ɞɪ��� ������� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨɛ� ɨɛɳɟɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɩɨɜɬɨɪɹɟ�
ɦɨɫɬɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɋɢɫ�����Ɇɟɠɝɨɞɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�
ɪɚɡɧɵɟ�ɫɟɡɨɧɵ�����ɥɟɬɨ����±�ɨɫɟɧɶ����±�ɡɢɦɚ������ɜɟɫɧɚ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ

Ɉɬɦɟɱɟɧɵ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɢɤɥɨɧɨɜ�ɜɨ�ɜɧɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɥɹ�Ɂɟɦɥɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟ�
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��Ɇɨɯɨɜ�ɢ�ɞɪ����������ɉɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɤɟɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɋɉ�ɢ�ɘɉ��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɬɪɟɧɞ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨ�
ɫɬɢ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɢɤɥɨɧɨɜ� ɜɨ� ɜɧɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɥɹ�
ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ�Ɍɢɯɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɚ� ɫ� ɜɵɯɨɞɨɦ�ɰɢɤɥɨɧɨɜ� ɜ� ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ�
ɜɧɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ȿɜɪɚɡɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�Ⱦɚɥɶɧɢɣ�ȼɨɫɬɨɤ��ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛ�
ɳɟɝɨ�ɬɪɟɧɞɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɚɡ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɗɥɶ�
ɇɢɧɶɨ��

ȼ��Ɇɨɯɨɜ��������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɦɟɬɟ�
ɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�N�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��G1�Gt��GN�GT1+���ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɢɯ�
ɫɪɟɞɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ��N!�� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɋɉ�
�GT1+�Gt��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����������ɝɝ���ɪɢɫ�����ɬɚɛɥ������

Ȼɨɥɟɟ�����ɨɩɚɫɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɥɟɬɧɢɟ�ɫɟɡɨɧɵ��
ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɢɥɶɧɨɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�±�ɩɨɱɬɢ�ɜ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɪɚɡɚ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɋɉ�ɧɚ���Ʉ��ɋɢɥɶɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɧɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɜɟɫɧɨɣ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɞɥɹ�ɡɢɦɧɢɯ�ɫɟɡɨ�
ɧɨɜ��ȼɵɹɜɥɟɧɵ�ɡɧɚɤɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�±�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɭɬɤɢ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ɚ�ɞɥɹ�ɥɟɬɧɢɯ�ɫɟɡɨɧɨɜ�±�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɞɨ�ɬɪɟɯ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɭɬɤɢ��Ɉɬɦɟɱɟɧɚ�
ɫɜɹɡɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜ�ɥɟɬɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɵ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɟɟ�ɜɥɚɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɟ�ɩɪɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ��ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�
ɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɦɨɞɚɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ��
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɪɟɠɢɦɚɯ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ� �Ɇɨɯɨɜ��
����ɚ��Ɇɨɯɨɜ��������

Ɍɚɛɥ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��N!��G1�Gt��GT1+�Gt��GN�GT1+�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢ�
ɟɧɬɨɜ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�r�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɟɡɨɧɨɜ�ɢ�ɞɥɹ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɢɧɞɟɤɫ����ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����������ɝɝ��ȼ�ɫɤɨɛɤɚɯ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɋɄɈ��ȼ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ�ɫɤɨɛɤɚɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ��ɜ����ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

Ɋɢɫ�����Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�N�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
�ɝɨɞɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ������ɝ����ɚ��ɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�����������ɝɝ���ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɋɉ��įT1+�>K@�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�

����������ɝɝ��ɉɪɹɦɵɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɹɦ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ�
ɡɧɚɱɢɦɨɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �Ĳ�� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚ�
ɧɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɡɢɦɧɢɯ��ɜ�ɋɉ��Ɇɨɯɨɜ���������Ɉɬɦɟɱɟɧɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�
ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɋɉ�T� ɜ� ɡɢɦɧɢɟ�
ɫɟɡɨɧɵ��ɫɦ���ɧɚɩɪ���ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ�Ĳ�>ɫɭɬ@�ɜ�ɋɉ�ɛɨɥɟɟ����ɫɭɬ�ɫɟɡɨɧ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ���ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɋɉ�į7�>.@�ɞɥɹ�ɡɢɦɧɢɯ�ɫɟɡɨɧɨɜ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɉɪɹɦɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�Ĳ�ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ�ɜ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɪɚɡɚ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɡɢɦɧɟɣ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ�
ɪɵ�ɋɉ�ɧɚ��Ʉ��Ȼɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�Ĳ�ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ�����Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɚɡɥɢ�
ɱɢɹɦɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɚɡɚɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɦɨɞ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɫɪɟɞɧɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɋɉ� ɡɢɦɨɣ� ɜ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɮɚɡɟ�ȺɆɈ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ��ɡɧɚɱɢɦɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�7�ɜ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɟ�ȺɆɈ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɢɦɧɢɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɜ�ɋɉ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɟ�ȺɆɈ�ɜ�ɩɨɥɬɨɪɚ�ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɮɚɡɟ�ȺɆɈ��Ⱦɥɹ�ɡɢɦɧɢɯ�ɫɟɡɨɧɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɜɹɡɢ�Ĳ�ɫ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɫɬɶɸ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɢɰɢɤɥɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɐȾȺ��ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ�ɨɬ�ɮɚɡɵ�ȺɆɈ��

Ⱦɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ� ɜ� �Ɇɨɯɨɜ�� Ɍɢɦɚɠɟɜ��
������ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɧɨɜɵɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ��ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ��ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɭɸɳɢɣ�ɞɨɥɸ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɫ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪɫɢɹɯ�
±�ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ�±�ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɣ��ɋ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɚɧɚ�
ɥɢɡɚ�ɞɥɹ���ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ������±�����ɝɝ���ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɳɟɣ�ɩɨɞɜɟɪ�
ɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɋɉ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɟɡɨɧɵ�ɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɡɚ�ɝɨɞ��ɬɚɛɥ�����

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�� ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ�ɨɬ� ɱɚɫɬɨɬɵ�� ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɧɝɨɜ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɋɉ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɥɟɬɧɟɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɚɹ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�
ɡɢɦɧɢɟ�ɫɟɡɨɧɵ��ɋ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɪɨɫɫ�ɜɟɣɜɥɟɬɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɫɭɳɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɵɯ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�
ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɞɥɹ�ɋɉ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɟɡɨɧɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɨɥɝɨɩɟɪɢɨɞɧɵɯ��ɦɟɠɞɟɫɹɬɢ�
ɥɟɬɧɢɯ�� ɜɚɪɢɚɰɢɣ� ɫɟɡɨɧɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�� ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɜɟɫɟɧɧɢɯ�ɫɟɡɨɧɨɜ��Ɇɨɯɨɜ��Ɍɢɦɚɠɟɜ��������

Ɍɚɛɥ�����ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɫɟɡɨɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�K��ɢ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ� U�ɞɥɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ�ɋɉ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɫ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɢ�ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ����ɥɟɬɧɟɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ������±�����ɝɝ����ȼ�ɫɤɨɛɤɚɯ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɋɄɈ�

Ɋɢɫ�����ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɥɟɬɧɢɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɨɥɝɨɬɵ�ɜ�ɋɉ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ��ɩɪɢ�ɮɚɡɨɜɵɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ�Eĺ/�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɞɟɤɫɚ�

1LQR���ɫɩɥɨɲɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ��ɢ�1LQR���ɩɭɧɤɬɢɪ����ɚ��ɜ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɫɢɧɢɣ�ɰɜɟɬ��ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�
�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬ��ɮɚɡɚɯ�3'2�ɢ��ɛ��ɜ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɤɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬ��ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɫɢɧɢɣ�
ɰɜɟɬ��ɮɚɡɚɯ�ȺɆɈ��ɑɟɪɧɵɟ�ɤɪɢɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɥɟɬɧɟɣ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�

ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ��ɫ�ɡɚɲɬɪɢɯɨɜɚɧɧɵɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ�ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

22 ��



ȼ��Ɇɨɯɨɜ��Ɍɢɦɚɠɟɜ��������0RNKRY��7LPD]KHY��������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�
ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�ɫ������ɝ��ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɚ�
ɡɨɜɵɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɡɚɯ�$02�ɢ�3'2��ɇɚ�ɪɢɫ�����
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɥɟɬɧɢɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɨɥɝɨɬɵ�ɜ�ɋɉ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ��ɩɪɢ�ɮɚɡɨɜɵɯ�ɩɟ�
ɪɟɯɨɞɚɯ�Eĺ/�±�ɞɥɹ�ɥɟɬ��ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɮɚɡɟ�ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ��E��ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɜ�ɮɚɡɟ�Ʌɚ�ɇɢɧɶɹ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�1LQR��ɢ�1LQR���ɜ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɡɚɯ�3'2�ɢ�ȺɆɈ��Ɉɬɦɟɱɟɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɞɥɹ�ɹɜ�
ɥɟɧɢɣ�ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ������������������������������������������������������������������������

Ɋɢɫ�����Ɇɟɠɝɨɞɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɋɈ2��ɚ��ɢ�30�����ɛ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɷɦɢɫɫɢɣ�ɋɈ�ɢ�30�����ɜ���ȼɫɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�

����௅�����ɝɝ��ɉɪɹɦɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ��ɩɭɧɤɬɢɪɨɦ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�
ɢɯ�����ɧɵɟ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ

ɋ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ��Ɇɨɯɨɜ�ɢ�ɞɪ���
������ ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɩɨɠɚɪɨɜ� ɢ� ɜɵ�
ɡɜɚɧɧɵɯ�ɢɦɢ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɜ�ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɝɨɪɟɧɢɹ�ɫ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦɢ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫ������ɩɨ������ɝ���ɫɦ��
ɬɚɤɠɟ� �Ȼɨɧɞɭɪ�ɢ�ɞɪ��� �������ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɞɢɫɩɟɪɫɢɸ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɝɨɪɟɧɢɹ�ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�� ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�
�����ȼɵɹɜɥɟɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɝɨɪɟɧɢɹ�ɜ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɢ�ɭɝɚɪɧɨɝɨ�ɝɚɡɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɨɝɨ�
ɚɷɪɨɡɨɥɹ��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɜ�ɩɟɪɜɨɟ�
���ɥɟɬɢɟ����ɜɟɤɚ��ɪɢɫ������

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɫɨɛɨ�ɡɧɚɱɢɦɵ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɷɦɢɫɫɢɹɦɢ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɞɥɹ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ȼ� �Ⱦɟɧɢɫɨɜ�ɢ�ɞɪ��� ������
������'HQLVRY��0RNKRY��������ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�&22�ɢ�&+4�
ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɫɱɟ�
ɬɨɜ�ɫ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
&0,3���Ɉɰɟɧɤɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɥɢ�
ɱɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɪɢɫ������Ɉɰɟɧɤɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɦɟɬɚɧɚ�ɜ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
Ⱦɥɹ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ� ɦɚɤɫɢɦɭɦ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� &22� ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɟɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɦɟɬɚɧɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɫɬɭɬ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�;;,�ɜɟɤɚ��

Ɋɢɫ�����ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�&22�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�&0,3���ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�&22��
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɨɞɟɥɢ�ɂɎȺ�ɊȺɇ��ɡɟɥɟɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ���ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ�
ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ��ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��663������663�������

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɧɨɦɚɥɢɣ� ɢ� ɢɯ� ɩɪɟɞ�
ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɧɞɨɜ�ɡɚɜɢ�
ɫɹɬ�ɨɬ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɦɨɞ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɨɣ�ɢ�ɦɟɠɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�
�Ɇɨɯɨɜ������ɚ��Ɋɚɧɶɤɨɜɚ�ɢ�ɞɪ����������Ɍɚɤ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ�ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɜ������ɝ��ɢ�ɤɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�©ɤɪɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɢɜɚª�ɜ������ɝ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɟ�3'2��ɋ�ɪɟɠɢɦɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɫɜɹɡɚ�
ɧɵ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɬɢɩɚ�©ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚª�
ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ��ɨɬɦɟɱɟɧɚ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ��Ɋɟɤɨɪɞɧɵɣ�ɩɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɢɨɞ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɞ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɥɟɬɨɦ������ɝ��ɫ�ɪɟɤɨɪɞɧɨɣ�ɠɚɪɨɣ�ɢ�
ɩɨɠɚɪɚɦɢ�ɛɵɥ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɜ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɟ�3'2�ɜ�ɝɨɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɢɡ�ɮɚɡɵ�ɗɥɶ�
ɇɢɧɶɨ��E��ɜ�ɮɚɡɭ�Ʌɚ�ɇɢɧɶɹ��L����EĺL��Ɇɨɯɨɜ���������

ȼ��Ɇɨɯɨɜ��������0RNKRY��������ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�
ɬɟɩɥɵɯ��ɗɌ���ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɟɩɥɵɯ��ɁɌ��ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɬɟɩɥɵɯ��ɍɌ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɬɪɟ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɦɚɥɶɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ��ɗɏ���ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ��Ɂɏ��ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ��ɍɏ��
ɡɢɦ��ɹɧɜɚɪɶ�ɮɟɜɪɚɥɶ��ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɉɪɢɛɚɣɤɚɥɶɟ�ɢ�Ɂɚ�
ɛɚɣɤɚɥɶɟ��ɬɚɛɥ�����ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ�ɱɚɫɬɶ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɚɛɥ�����ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
����������ɝɝ���Ɇɟɳɟɪɫɤɚɹ��Ƚɨɥɨɞ��������ɜ�ɮɚɡɚɯ�ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ��E���Ʌɚ�ɇɢɧɶɹ��L��ɢ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ��N��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ�1LQR��ɢ�1LQR���

Ɍɚɛɥ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɬɟɩɥɵɯ��ɗɌ���ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɬɟɩɥɵɯ�
�ɗɌ�ɁɌ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɬɟɩɥɵɯ��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɬɟɩɥɵɯ���ɗɌ�ɁɌ�ɍɌ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ��ɗɏ���ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ��ɗɏ�Ɂɏ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ�
�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ���ɗɏ�Ɂɏ�ɍɏ��ɡɢɦ��ɹɧɜɚɪɶ�ɮɟɜɪɚɥɶ��ɜ�ɉɪɢɛɚɣ�
ɤɚɥɶɟ�ɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ��ɸɠɧɟɟ���ɨ�ɫ�ɲ���ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����������ɝɝ��ɜ�ɮɚɡɚɯ�ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ��E���
Ʌɚ�ɇɢɧɶɹ��L��ɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ��N���ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ�1LQR��ɢ�1LQR�

Ɍɚɛɥ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɬɟɩɥɵɯ��ɗɌ���ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɬɟɩɥɵɯ�
�ɗɌ�ɁɌ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɬɟɩɥɵɯ��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɬɟɩɥɵɯ���ɗɌ�ɁɌ�ɍɌ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ��ɗɏ���ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ��ɗɏ�Ɂɏ��ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ�
�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ���ɗɏ�Ɂɏ�ɍɏ��ɡɢɦ��ɹɧɜɚɪɶ�ɮɟɜɪɚɥɶ��ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣ�
ɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɸɠɧɟɟ���ɨ�ɫ�ɲ���ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����������ɝɝ��ɜ�ɮɚɡɚɯ�ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ��E���
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ�1LQR��ɢ�1LQR�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɚɛɥ����ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɥɹ�����������ɝɝ��ɜ�ɮɚɡɟ�L��ɤɚɤ�ɜ�����������ɝɝ���ɧɢ�
ɪɚɡɭ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɵɟ�ɹɧɜɚɪɢ�ɢ�ɮɟɜɪɚɥɢ�
ɜ�ɉɪɢɛɚɣɤɚɥɶɟ�ɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɮɚɡɟ�E��ɤɚɤ�ɜ������ɝ���ɱɚɫɬɨɬɚ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ�
ɹɧɜɚɪɟɣ�ɢ�ɮɟɜɪɚɥɟɣ�ɜ�ɉɪɢɛɚɣɤɚɥɶɟ�ɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɬɟ�
ɩɥɵɯ��ȼ�ɮɚɡɟ�E��ɤɚɤ�ɜ������ɝ���ɱɚɫɬɨɬɚ�ɬɟɩɥɵɯ�ɹɧɜɚɪɟɣ�ɢ�ɮɟɜɪɚɥɟɣ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ���ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɜɞɜɨɟ��ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɯɨɥɨɞ�
ɧɵɯ���ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɬɚɛɥ����ɜ�ɮɚɡɟ�E��ɤɚɤ�ɜ������ɝ���ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɟɩɥɵɯ�ɹɧɜɚɪɟɣ�ɢ�ɮɟɜ�
ɪɚɥɟɣ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ���ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɜɞɜɨɟ��ɩɪɟɜɵɲɚ�
ɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ��Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɚɧɨɦɚɥɢɣ��ɉɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ�
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���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��Ⱥɧɨɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɢɦɵ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɚ�
ɡɚɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ����ȾȺɇ��ɇɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ���������Ɍ�������ʋ����&���������

���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ������ɚ��Ɍ�������
ʋ����ɋ��������'2,����������6������������������

���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɫɢɥɟ�
ɧɢɹ�ɜ�Ɂɟɦɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ����ȾȺɇ��ɇɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ������ɛ��Ɍ�������ʋ����
ɋ�����������

���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨɬ�ɮɚɡɨɜɵɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ����ɂɡɜ��ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��
����ɜ��Ɍ������ʋ����ɋ�������

����Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��Ɂɢɦɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ�
ɩɪɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ������������ɝɝ������ȾȺɇ��
ɇɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��������Ɍ�������ʋ����ɋ�����������

����Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ���Ȼɨɧɞɭɪ�ȼ�Ƚ���ɋɢɬɧɨɜ�ɋ�Ⱥ���ȼɨɪɨɧɨɜɚ�Ɉ�ɋ��Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɢ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɝɨɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ����ȾȺɇ��ɇɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��
������Ɍ�������ʋ����ɋ���������

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



����Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ���Ɇɚɤɚɪɨɜɚ�Ɇ�ȿ���ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ�Ⱥ�Ƚ��Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɢɤɥɨɧɵ�ɢ�ɢɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨ�ɜɧɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ��ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ����ȾȺɇ��ɇɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��������Ɍ�������ʋ����ɋ���������

����Ɇɨɯɨɜ� ɂ�ɂ��� ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ� Ɇ�Ɋ�� ɋɜɹɡɶ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɥɶɞɨɜ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�����������ɝɝ�� ���
ȾȺɇ��ɇɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��������Ɍ�������ʋ����ɋ���������

����Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ���ɋɦɢɪɧɨɜ�Ⱦ�Ⱥ��ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɤɥɚɞɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�
ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɜ�ɬɪɟɧɞɵ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɲɢɪɨɬ����ȾȺɇ��ɇɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��������Ɍ�������ʋ����ɋ���������

����Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��� Ɍɢɦɚɠɟɜ�Ⱥ�ȼ��ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ� ɥɟɬɧɢɯ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ� ɛɥɨɤɢ�
ɪɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɚɡɚɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ��Ɍɢɯɨɨɤɟ�
ɚɧɫɤɨɣ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ�ɢ�Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɭɥɶɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ�ɨɫɰɢɥɥɹɰɢɣ� ���ɂɡɜ��
ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��������Ɍ������ʋ����&�����������

����Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ���Ɍɢɦɚɠɟɜ�Ⱥ�ȼ��ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɞɟɤɫ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪ�
ɧɵɯ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ����ɂɡɜ��ɊȺɇ��
Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��������Ɍ������ʋ����ɋ��������

����Ɇɭɪɵɲɟɜ�Ʉ�ȿ��ɢ�ɞɪ��ȼɡɚɢɦɧɨɟ�ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɦɨɞɟ�
ɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ⱥɇ��������Ɍ�������ʋ����ɋ�����������

����ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ�Ɇ�Ɋ�� ɢ� ɞɪ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɦɨɪ�
ɫɤɨɦ�ɩɭɬɢ�ɜ����ɜɟɤɟ��Ȼɚɣɟɫɨɜɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɫ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ����ȾȺɇ��ɇɚɭɤɢ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ��������Ɍ�������ʋ����ɋ�����������

����Ɋɚɧɶɤɨɜɚ�ɗ�ə���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�Ƚ�ȼ���Ⱥɥɟɲɢɧɚ�Ɇ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɨɥɨɝɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ��������

����Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɉɛɳɟɟ�ɪɟɡɸɦɟ��ɋɉɛ��ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ������������ɫ�

����ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ʉɨɡɥɨɜ�Ɏ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪ�
ɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����ɋ����������

����&OLPDWH�&KDQJH�������7KH�3K\VLFDO�6FLHQFH�%DVLV��:RUNLQJ�*URXS�,�&RQWUL�
EXWLRQ� WR� WKH� 6L[WK�$VVHVVPHQW� 5HSRUW� RI� WKH� ,QWHUJRYHUQPHQWDO� 3DQHO� RQ�&OLPDWH�
&KDQJH��0DVVRQ�'HOPRWWH�9���HW�DO���eGV����&DPEULGJH�8QLY��3UHVV�������

����'HQLVRY�6�1���0RNKRY�,�,��1DWXUDO�VLQNV�DQG�VRXUFHV�RI�&22�DQG�&+4� LQ�WKH�
DWPRVSKHUH�RI�5XVVLDQ�UHJLRQV�DQG�WKHLU�FRQWULEXWLRQ�WR�FOLPDWH�FKDQJH�LQ�WKH���VW�FHQ�
WXU\�DV�FDOFXODWHG�ZLWK�&0,3��PRGHO�HQVHPEOH����DU;LY���������������������KWWSV���
DU[LY�RUJ�IWS�DU[LY�SDSHUV�����������������SGI�

����0RNKRY�,�,��$VVHVVPHQW�RI�(O�1LxR�H൵HFWV�LQ�WKH�1RUWK�(XUDVLDQ�UHJLRQV��SUH�
GLFWDELOLW\�RI�ZDUP�DQG�FROG�ZLQWHUV����DU;LY��������������������KWWSV���DU[LY�RUJ�IWS�
DU[LY�SDSHUV�����������������SGI�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��
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����0RNKRY�,�,��3UHGLFWDELOLW\�RI�FOLPDWH�DQRPDOLHV�LQ�WKH�UHJLRQV�RI�1RUWKHUQ�(XU�
DVLD�LQ�WKH�VSULQJ�VXPPHU�PRQWKV�LQ������LQ�FRQQHFWLRQ�ZLWK�(O�1LQR����DU;LY��������
DU;LY������������>SK\VLFV�DR�SK@

����0RNKRY�,�,���6PLUQRY�'�$��&RQWULEXWLRQV�WR�VXUIDFH�DLU�WHPSHUDWXUH�WUHQGV�HV�
WLPDWHG�IURP�FOLPDWH�WLPH�VHULHV��0HGLXP�WHUP�FDXVDOLWLHV����&KDRV��������9������3��
��������KWWSV���GRL�RUJ�������������������

����0XU\VKHY�.�(��HW�DO��/HDG�ODJ�UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ�JOREDO�PHDQ�WHPSHUDWXUH�
DQG�WKH�DWPRVSKHULF�&2��FRQWHQW�LQ�GHSHQGHQFH�RI�WKH�W\SH�DQG�WLPH�VFDOH�RI�WKH�IRUF�
LQJ����*ORE��3ODQHW��&KDQJH��������9�������3���������

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ
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ɆȿɀɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼȿɇɇȺə�ȽɊɍɉɉȺ�
ɗɄɋɉȿɊɌɈȼ�ɉɈ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɘ�ɄɅɂɆȺɌȺ�

�ɆȽɗɂɄ���ɂɌɈȽɂ��ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɂ�
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ

ɋ�Ɇ��ɋɟɦɟɧɨɜ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɘ�Ⱥ��ɂɡɪɚɷɥɹ
6HUJH\6HPHQRY�#\DQGH[�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ȼ�ɒɟɫɬɨɦ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ������������ɝɝ���Ɇɟɠɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɆȽɗɂɄ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ�ɢ�ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ��ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɜ�ɬɪɟɯ�ɬɨɦɚɯ��
ɬɪɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɚ��ɨɞɢɧ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɤɥɚɞ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ��ɋɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɢɣ� ɞɨɤɥɚɞ��ɗɬɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɫɭɦɦɢɪɨ�
ɜɚɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ��ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɛɚɡɚɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ�ɡɚɤɥɸɱɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɜɵɜɨɞɵ��ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�
ɭɱɟɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�ɆȽɗɂɄ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɚɜɬɨɪɨɜ�
ɢ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ��ȼ�ɒɟɫɬɨɦ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ�ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ�ɫɪɨɤ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɬɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱ�
ɧɨɣ�ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢ�
ɦɚɬ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɆȽɗɂɄ���
,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH��,3&&���±�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɧɟɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��Ɉɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɜ�����������ɝɝ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� �ȼɆɈ��ɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɟ� �81(3���ȿɟ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�����ɫɬɪɚɧ��Ɉɧɚ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢ�ɨɛɨɛɳɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�Ɂɟɦɥɢ��ɗɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɢ�ɫɪɨ�
ɤɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ±� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ���ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɫɬɟɦɵ��ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɪɢ�
ɫɤɢ�ɩɭɬɟɦ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�±�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ�
�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɧɟɝɚɬɢɜ�
ɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɆȽɗɂɄ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɗɬɢ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�
ɞɨɫɬɭɩɟ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�LSFF�FK�

Ƚɥɚɜɧɟɣɲɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɛɨɬɵ�ɆȽɗɂɄ��ɤɚɤ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɧɟɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ��ɟɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɵ��ɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵ��ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��,3&&�
UHSRUWV�DUH�SROLF\�UHOHYDQW��\HW�SROLF\�QHXWUDO��QHYHU�SROLF\�SUHVFULSWLYH���ɋɥɟɞɭɟɬ�ɢɦɟɬɶ�
ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɥɨɜɨ�©ɩɨɥɢɬɢɤɚª� �ɚɧɝɥ��SROLF\��ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣª��ɆȽɗɂɄ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɫɭɦɦɵ�
ɡɧɚɧɢɣ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ��Ɉɫɧɨɜɚ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�±�ɌɈɅɖɄɈ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɭɛɥɢɤɚ�
ɰɢɢ��ɞɚɧɧɵɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼ������ɝ��ɆȽɗɂɄ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ�
ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɚɹ�ɩɪɟɦɢɹ�ɦɢɪɚ�ɡɚ�©ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɛɨɥɶ�
ɲɟɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�ɨɛ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɫɧɨɜ�ɞɥɹ�
ɦɟɪ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɷɬɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸª�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɆȽɗɂɄ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ� ɩɨ� ɰɢɤɥɚɦ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
����ɥɟɬ��ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɜ�
ɫɜɟɬ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ȼ������ɝ��ɆȽɗɂɄ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞ�ɜɫɟɦɢ�
ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ�ɒɟɫɬɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɨɰɟɧɤɢ������������ɝɝ����ɇɚɭɱɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ��ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɰɢɤɥɟ�±�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɚɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�
ɫɜɨɞɤɚ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɉɤɨɥɨ����ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�
ɧɚɞ�ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ��Ɂɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨ�
ɜɚɧɵ�ɆȽɗɂɄ��Ɉɧɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�
ɫ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɆȽɗɂɄ��

ɇɢɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�±�ɜ�ɜɟɫɶɦɚ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�±�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɆȽɗɂɄ�ɒɟɫɬɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɨɰɟɧɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɪɹɞɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɷɬɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ�ɡɚ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ����ɥɟɬ�ɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�
ɜɚɧɢɹ��ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɭɬɹɯ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɒɟɫɬɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɆȽɗɂɄ��
ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɆȽɗɂɄ��ɠɚɧɪ�±�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɤɧɢɝɢ��

��Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɭɠɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɡɚ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɷɩɨɯɭ��ɭɫɥɨɜ�
ɧɨ�±�ɫ�����������ɝɝ����ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ"

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



��Ʉɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɜ�;;,�ɜɟɤɟ"

��Ʉɚɤɨɜɵ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨ�
ɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ"

��Ʉɚɤɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɦɟɪɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɨɬɜɟɬɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ�ɨɬ�
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�"

��Ʉɚɤɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�Ɂɟɦɥɢ"

ɗɬɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɒɟɫɬɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɆȽɗɂɄ�������
�����ɝɝ����Ȼɵɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ��ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ��ɗɬɨɬ�ɞɨɤɥɚɞ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
ɬɪɟɯ�ɬɨɦɨɜ��©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɨɫɧɨɜɚª�������ɝ����©ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɢ�
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶª�������ɝ���ɢ�©ɋɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚª�������ɝ����ɇɚɞ�ɧɢɦɢ�ɪɚ�
ɛɨɬɚɸɬ�Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�,��,,�ɢ�,,,�ɆȽɗɂɄ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɨɦɨɜ�
ɫɧɚɛɠɟɧ�©Ɋɟɡɸɦɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜª�ɢ�©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɡɸɦɟª�

Ʉɪɨɦɟ� ɷɬɨɝɨ��ɆȽɗɂɄ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ� ɬɪɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɢ� ɨɞɢɧ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɨɤɥɚɞ�

Ȼɵɥɢ�ɢɡɞɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ�
��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ����ɨɋ�������ɝ���
��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�©Ɉɤɟɚɧ�ɢ�ɤɪɢɨɫɮɟɪɚ�ɜ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɟª�������ɝ���
��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�©ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɡɟɦɥɢª�������ɝ���
ɗɬɢ� ɞɨɤɥɚɞɵ� ɬɚɤɠɟ� ɫɧɚɛɠɟɧɵ� Ɋɟɡɸɦɟ� ɞɥɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�� ɚ� ɞɜɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ±

ɢ�Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɟɡɸɦɟ�
Ȼɵɥ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ±� ©Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ����� ɝ�� Ɋɭɤɨɜɨ�

ɞɹɳɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɆȽɗɂɄ�
�����ɝ�ª�������ɝ���

ɂ�� ɧɚɤɨɧɟɰ�� ©ɋɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɢɣ� ɞɨɤɥɚɞª�� ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ�ɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜɫɟ� ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɆȽɗɂɄ�ɒɟɫɬɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɛɵɥ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬ�ɜ������ɝ�

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɧɢɠɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɜ�ɨɱɟɧɶ�ɤɪɚɬɤɨɦ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɬɟ�ɜɵɜɨ�
ɞɵ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɧɚɭɤɟ��ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɭ�

ɋɪɟɞɧɹɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ� ɫɥɨɟ� ɜ� ���������� ɝɝ��
ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ� ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ����������� ɝɝ���� ɧɚ� ����ɋ� �,3&&�� �������
Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����,3&&���������ɷɬɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�Ɂɟɦɥɢ�

Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɪɚɫɱɟɬɵ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� �ɫɦ�� ɪɢɫ�� ���� ɱɬɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� �,3&&��
�������ɋɪɟɞɢ�ɷɬɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɟɫɬɶ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɫɢɥɟ�
ɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ɷɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ���ɬɚɤ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ�
ɳɢɟ�ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɸ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɚɥɶɛɟɞɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��Ɋɨɥɶ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɢ�
ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



Ɋɢɫ�����ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�����������ɝɝ��ɢ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ�
ɜɤɥɚɞɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��,3&&�������

Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɫɥɨɟ
ɜ�����������ɝɝ���,3&&�������

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɛɚɡɨɜɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ������
�����ɝɝ��ɡɚɦɟɬɧɨ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɇɚ�ɪɢɫ�����,3&&��������ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚ��ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ���ɋ���ɛ��ɝɨɞɨɜɨɣ�ɫɭɦɦɵ�ɨɫɚɞɤɨɜ�
����ɢ�ɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɥɚɝɢ�ɜ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɧɟ��ɜ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɨ�
ɧɟɧɢɹ��ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�����ɋ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ��ɉɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɜɥɚɝɢ�ɜ�ɩɨɱɜɟ�±�ɜ�ɧɢɡɤɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�ɢ�ɜ�ɘɠɧɨɦ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɦɢɪɚ�
ɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɥɸɞɟɣ��Ɍɚɤ� �,3&&���������ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ�ɭɫɢ�
ɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɜɵɫɨɤɚɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ��ȼ�
���ɨɛɲɢɪɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ȿɜɪɚɡɢɢ��Ⱥɮɪɢɤɢ�ɢ�Ⱥɜ�
ɫɬɪɚɥɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ��ɯɨɬɹ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɧɢɡɤɚɹ� �ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɠɟ�ɱɢɫɥɟ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɨɰɟɧ�
ɤɚɦɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɧɢɡɤɨɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ���ȼ����ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��Ⱥɮɪɢɤɢ�ɢ�
ȿɜɪɚɡɢɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɫɭɲɥɢɜɨɫɬɶ�

Ɉɰɟɧɤɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɪɹɞ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ�ɩɨ�
ɬɟɩɥɟɧɢɟɦ��Ɍɚɤ��,3&&������D���ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɲɢɪɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɛɭɞɭɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ�
ɪɢɫɤɢ� ɭɬɪɚɬɵ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɥɸɞɟɣ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɠɚɪɵ� ɢ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɭɥɨɜɨɜ�ɪɵɛɵ�ɢ�ɭɪɨɠɚɟɜ�ɤɭɤɭɪɭɡɵ�

Ɋɢɫ�� ��� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɚ�� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
��ɋ���ɛ��ɝɨɞɨɜɨɣ�ɫɭɦɦɵ�ɨɫɚɞɤɨɜ�����ɢ�ɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɜɥɚɝɢ�ɜ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɧɟ��ɜ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�����ɋ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟ�
ɧɢɹ��,3&&�������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



Ʉɥɢɦɚɬ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɥɢɦɚɬ�ɧɚɲɟɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɷɬɢɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɯɨɞɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɢ�
ɪɨɜɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɪɨɦɟ�
ɠɭɬɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɬɚɤɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

Ɍɚɤɢɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɛɵɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɂɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�±�©ɨɛɳɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɭɬɢª�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�663�±�VKDUHG�VRFLR�HFRQRPLF�SDWKZD\V���Ɉɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɬɚɤɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɩɹɬɶ��
663���YDQ�9XXUHQ�HW�DO����������©ɡɟɥɺɧɨɟª�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��663���)ULFNR�HW�DO����������ɩɪɨ�
ɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ��663���)XMLPRUL�HW�DO����������ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ��
663���&DOYLQ�HW�DO����������ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɬɪɚɧ��663���.ULHJOHU�HW�DO����������
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɸ�ɦɨɠɧɨ�
ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɋɟɦɟɧɨɜ��Ƚɥɚɞɢɥɶɳɢɤɨɜɚ���������ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɷɬɢɦɢ�ɫɢɦɜɨɥɚ�
ɦɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɰɟɥɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤ�ɫɢɦɜɨɥɭ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��663���ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜ�ȼɬāɦ����ɧɚɩɪɢɦɟɪ��663�������

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɚɡɚɥ� �,3&&�� ������� ɱɬɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɰɟɥɟɣ�� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ� ɜ� ɉɚɪɢɠɫɤɨɦ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɧɟ�
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�
ɫɥɨɟ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ���� ɢ� �ɨɋ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɥɢɲɶ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ� ɝɪɭɩɩɵ� 663�
�ɫɦ�� ɪɢɫ�� �ɚ���Ɉɧɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ©ɡɟɥɟɧɨɣª�� ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɟ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɧɭɥɟɜɵɯ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ-
ɧɵɯ�ɧɟɬɬɨ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɋɈ2�ɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɤ������ɢ������ɝɨɞɚɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɦ��ɪɢɫ���ɛ��

Ɋɢɫ�����ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�663�ɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ���ɋ��
ɜ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɜ�����������ɝɝ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɪɨɜɧɟɣ�����������ɝɝ��ɢ�ɛ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɋɈ2��Ƚɬāɝɨɞ
����ɜ�����������ɝɝ���,3&&�������

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪɨɜɧɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ� ���ɨɋ�
ɭɠɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨ�
ɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚɧɨɫɢɬ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɬɟɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ� ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�

Ɇɢɬɢɝɚɰɢɹ� �ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɚ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ±� ɛɨɪɶɛɚ� ɫ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� �ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ��
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�±�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢ�
ɹɦɢ��±�ɞɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɏɨɬɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ��ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɬɶɫɹ�

Ɇɟɪɵ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɐɟɥɹɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɈɈɇ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� �©ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶª�� WUDGH�R൵���
ɱɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɫ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɧɢɡɤɨɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ��ɫ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ��ɫ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ

ɆȽɗɂɄ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ȼ�
�����ɝ��ɟɣ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɚ�ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɚɹ�ɩɪɟɦɢɹ�ɦɢɪɚ��©ɉɪɢɧɰɢɩɵ��ɭɩɪɚɜɥɹɸ�
ɳɢɟ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɆȽɗɂɄª��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɫɬɪɚɧ�ɱɥɟɧɨɜ�ɷɬɨɣ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɨɜɟɪɢɟ�ɫɬɪɚɧ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɵ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɫɹ�ɪɹɞ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɆȽɗɂɄ�ɭɠɟ� ɜ�ɋɟɞɶɦɨɦ�
ɰɢɤɥɟ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚɱɚɜɲɟɦɫɹ�ɜ������ɝ��ɍɤɚɠɟɦ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

ɋɰɟɧɚɪɢɢ��ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ�ɢɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɤɚɫɚɥɨɫɶ�ɢ�ɩɟɪɜɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�
ɧɵɯ�ɆȽɗɂɄ��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�±�65(6��5&3�ɢ�663��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɢɡ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɧɟ�ɡɚɞɚɧɵ��ɇɢɨɬɤɭɞɚ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�±�ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɟ�
ɥɚɸɬɫɹ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ±� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢ�
ɤɚɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�VWRU\OLQHV�±�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ��ȼɚɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɢɯ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɭɸ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɟɦɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɋɚɛɨɱɢɯ�
ɝɪɭɩɩ� ,� ɢ� ,,,�ɆȽɗɂɄ� ɫ� ɬɟɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�

Ⱥɬɪɢɛɭɰɢɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɪɚɫɱɟɬɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�Ɋɚɦɨɱ�
ɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɈɈɇ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɊɄɂɄ�ɈɈɇ���ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

Ɋɢɫ�����ɚ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�����������ɝɝ���Ƚɬ�ɋɈ2�ɷɤɜ���
ɛ��ɬɨ�ɠɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɋɈ2��ɋɇ4��122�ɢ�ɮɬɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɝɚɡɨɜ�±�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��,3&&������E�

ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ� ɪɢɫ�� ����ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɥɹ� ���������� ɝɝ�� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟɬɬɨ�ɷɦɢɫɫɢɣ��Ĺ��ɢɡ�$)2/8��ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧ�
ɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ��ɛɵɥɚ�����������Ƚɬ�&22āɝɨɞ

����ɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�����������Ƚɬ�&22āɝɨɞ

����-LD�HW�DO���������ɪɚɡɞɟɥ�����������Ʉɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨ�
ɬɟ��*UDVVL��*��HW�DO����������ɩɪɢɱɢɧɚ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�±�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɬɟɪɦɢ�
ɧɚ�©ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɥɟɫɚª�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɊɄɂɄ�ɈɈɇ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɬɨ�±�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɚɬɪɢɛɭɰɢɢ�� ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɋɈ2� ɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ�ɢɥɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��ɱɬɨɛɵ�Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�,�ɆȽɗɂɄ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɐɟɥɟɜɨɣ�ɝɪɭɩ�
ɩɨɣ�ɩɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɚɦ�ɭɞɟɥɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɚɬɪɢɛɭɰɢɢ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɱɟɬɤɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�©ɩɪɢ�
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢª�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɦɟɠɫɪɟɞɨɜɨɦ�ɩɟɪɟɧɨɫɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



Ɋɢɫ�����ɚ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɲɤɚɥɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��
ɛ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɲɤɚɥɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�

�0DVWUDQGUHD�HW�DO��������

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɨɤ��ɉɪɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɭɱɟɬɚ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɆȽɗɂɄ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɞɜɚ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�
ɫɬɢ��OLNHOLKRRG��ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɭɜɟɪɟɧ�
ɧɨɫɬɢ��FRQ¿GHQFH���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɲɤɚɥɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�Ɋɢɫ����

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɤɚɯ��ɬ�ɟ��ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɟɧ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɞɜɭɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɫɥɨɠɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɲɤɚɥɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɧɟ�
ɦɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�±�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɝɪɚɞɚɰɢɢ�>����������>���������>���������>���������>����
�����>��������>�������Ʉ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�,�ɢ�,,�
ɆȽɗɂɄ��ɂɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ������ɝ���0DVWUDQGUHD�HW�DO���������

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɪɢɫɤɚ��ɉɪɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɪɢɫɤɚɯ��ɜɨɡɧɢɤɚ�
ɸɳɢɯ�ɢɥɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�©ɞɢɚɝɪɚɦɦ�ɬɥɟɸɳɢɯ�ɭɝɥɟɣª�
�ɚɧɝɥ��EXUQLQJ�HPEHUV�GLDJUDPV���ɗɬɨ�±�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɨɜ��ɉɪɢɦɟɪ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

ɇɚ�ɪɢɫ����ɤɚɠɞɵɣ�ɫɬɨɥɛɟɰ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ��5)&��±�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɭɝɪɨɠɚɟɦɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��5)&��±�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɨ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɝɨɞɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��5)&��±�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��5)&��±�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɚɝɪɟɝɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��5)&��±�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɐɜɟɬɚ�
ɨɡɧɚɱɚɸɬ��ɛɟɥɵɣ�±�ɪɢɫɤ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɠɟɥɬɵɣ�±�ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ��ɤɪɚɫɧɵɣ�
±�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ��ɩɭɪɩɭɪɧɵɣ�±�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ��Ɍɨɱɤɢ�ɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ����±�ɧɢɡɤɚɹ�����±�ɫɪɟɞɧɹɹ������±�ɜɵɫɨɤɚɹ�������
±�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɚɹ��ɋɟɪɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ�ɪɨɫɬ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ�
ɪɵ�ɜ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�����������ɝɝ���ɩɭɧɤɬɢɪ�±�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
�����ɋ��ɫɟɪɚɹ�ɩɨɥɨɫɚ�±�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�����������ɋ�

Ɋɢɫ�����ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɪɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɩɹɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ�±�5)&��UHDVRQV�IRU�

FRQFHUQ��,3&������D�

Ɍɚɤɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜɡɹɬɨɣ�ɢɡ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɭɞɨɛɧɵɣ�ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ��ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�±�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɢɧɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�©ɞɢɚɝɪɚɦɦ�
ɬɥɟɸɳɢɯ�ɭɝɥɟɣª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɦɟɥɨ�ɛɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɢ�ɢɫɤɥɸɱɚɥɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ��ɗɬɭ�ɪɚɛɨɬɭ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɨɪɭɱɢɬɶ�Ɋɚɛɨɱɢɦ�
ɝɪɭɩɩɚɦ� ,� ɢ� ,,�ɆȽɗɂɄ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�Ɋɚɛɨɱɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ,,�ɦɨɝɥɚ� ɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨ�
ɞɨɛɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɟɫɬɶ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɚ�Ɋɚɛɨɱɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�,�±�ɫɬɪɨɝɢɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ��Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ�ɢ�Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɞɨɤɥɚɞ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɆȽɗɂɄ�ɜ�ɒɟɫɬɨɦ�ɰɢɤɥɟ�ɨɰɟɧɤɢ������������ɝɝ���±�ɩɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ
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ɥɟɡɧɵɟ� ɢɡɞɚɧɢɹ� ɢ� ɞɥɹ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɢ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
ɗɬɨ�±�ɫɜɨɞɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɜ�ɮɭɧ�
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ��ɢ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�����������ɝɝ���ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɨɛɢ�
ɬɚɟɦɵɯ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ��ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɫɥɨɟ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�����������ɝɝ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɨɛɨ�
ɝɚɳɟɧɢɟɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɦɢ�ɝɚɡɚɦɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɩɚɪɧɢ�
ɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ�ɤ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ�ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�����ɋ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɧɚɹ�ɰɟɥɶ��ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ��ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ��
Ⱦɥɹ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ��ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɥɚ�
ɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɬɶɫɹ�

ȼɨɡɪɨɫɲɢɣ� ɨɛɴɟɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ� ɆȽɗɂɄ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɜɨɟɣ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɬɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɯɨɬɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɚɧɞɚɬ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬ�
ɤɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɟɫɬɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɜɫɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɆȽɗɂɄ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɨɪɭɱɢɬɶ�Ɋɚɛɨɱɟɣ�ɝɪɭɩɩɟ�,��ɤɚɤ�
ɧɨɫɢɬɟɥɸ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɬɪɨɝɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫɟ�ɨɬɨɣɬɢ�ɨɬ�ɬɪɚ�
ɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�©ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢª�Ɋɚɛɨɱɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɐɟɥɟɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɤɚ�
ɞɚɫɬɪɚɦ�ɆȽɗɂɄ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ�Ɇ���Ƚɥɚɞɢɥɶɳɢɤɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��ɋɰɟɧɚɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨ�
ɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����������'2,����������������������������������

���-LD� *��� 6KHYOLDNRYD� (��� $UWD[R� 3��� 'H� 1REOHW�'XFRXGUp� 1��� +RXJKWRQ� 5���
+RXVH�-���.LWDMLPD�.���/HQQDUG�&���3RSS�$���6LULQ�$���6XNXPDU�5���9HUFKRW�/��������
/DQG±FOLPDWH�LQWHUDFWLRQV��,Q��&OLPDWH�&KDQJH�DQG�/DQG��DQ�,3&&�VSHFLDO�UHSRUW�RQ�
FOLPDWH�FKDQJH��GHVHUWL¿FDWLRQ��ODQG�GHJUDGDWLRQ��VXVWDLQDEOH�ODQG�PDQDJHPHQW��IRRG�
VHFXULW\��DQG�JUHHQKRXVH�JDV�ÀX[HV�LQ�WHUUHVWULDO�HFRV\VWHPV�>3�5��6KXNOD��-��6NHD��(��
&DOYR�%XHQGLD��9��0DVVRQ�'HOPRWWH��+��2��3ऺUWQHU��'�&��5REHUWV��3��=KDL��5��6ODGH��
6��&RQQRUV��5��YDQ�'LHPHQ��0��)HUUDW��(��+DXJKH\��6��/X]��6��1HRJL��0��3DWKDN��-��
3HW]ROG��-��3RUWXJDO�3HUHLUD��3��9\DV��(��+XQWOH\��.��.LVVLFN��0��%HONDFHPL��-��0DOOH\��
�HGV��@��KWWSV���GRL�RUJ���������������������������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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���*UDVVL௘��*���+RXVH��-���.XU]��:�$���&HVFDWWL��$���+RXJKWRQ��5�$���3HWHUV௘��*�3���
6DQ]��0�-���9LxDV��5�$���$ONDPD��5���$UQHWK��$���%RQGHDX��$���'HQWHQHU��)���)DGHU��
0����)HGHULFL��6���)ULHGOLQJVWHLQ��3���-DLQ��$�.���.DWR௘��(���.RYHQ��&�'���/HH��'���1DEHO௘��
-��(��0��6���1DVVLNDVP�$�$���3HUXJLQL��/���5RVVL��6���6LWFKP�6���9LRY��1���:LOWVKLUH��
$��� =DHKOH௘�� 6�� ������5HFRQFLOLQJ� JOREDO�PRGHO� HVWLPDWHV� DQG� FRXQWU\� UHSRUWLQJ� RI�
DQWKURSRJHQLF�IRUHVW�&2��VLQNV��1DW��&OLP��&KDQJ����±���

���,3&&��������6XPPDU\�IRU�3ROLF\PDNHUV��,Q��&OLPDWH�&KDQJH�������7KH�3K\VLFDO�
6FLHQFH�%DVLV��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�*URXS�,� WR� WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�
WKH� ,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO� RQ�&OLPDWH�&KDQJH� >0DVVRQ�'HOPRWWH��9���3��=KDL��$��
3LUDQL��6�/��&RQQRUV��&��3pDQ��6��%HUJHU��1��&DXG��<��&KHQ��/��*ROGIDUE��0�,��*RPLV��
0��+XDQJ��.��/HLW]HOO��(��/RQQR\��-�%�5��0DWWKHZV��7�.��0D\FRFN��7��:DWHU¿HOG��2��
<HOHNoL��5��<X��DQG�%��=KRX��HGV��@��,3&&��*HQHYD��6ZLW]HUODQG�����SS���KWWSV���ZZZ�
LSFF�FK�UHSRUW�DU��ZJ��GRZQORDGV�UHSRUW�,3&&B$5�B:*,B630�SGI�

���,3&&�� ����ɚ�� 6XPPDU\� IRU� 3ROLF\PDNHUV� >+��2�� 3ɰUWQHU��'�&��5REHUWV�� (�6��
3RORF]DQVND�� .�� 0LQWHQEHFN�� 0�� 7LJQRU�� $�$OHJUɧD�� 0�� &UDLJ�� 6�� /DQJVGRUI�� 6��
/ɰVFKNH��9��0ɰOOHU��$��2NHP��HGV��@��,Q��&OLPDWH�&KDQJH�������,PSDFWV��$GDSWDWLRQ��
DQG�9XOQHUDELOLW\��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�*URXS�,,�WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�
RI� WKH� ,QWHUJRYHUQPHQWDO� 3DQHO� RQ� &OLPDWH� &KDQJH� >+��2�� 3|UWQHU�� '�&�� 5REHUWV��
0��7LJQRU�� (�6�� 3RORF]DQVND�� .��0LQWHQEHFN��$��$OHJUtD��0�� &UDLJ�� 6�� /DQJVGRUI��
6�� /|VFKNH�� 9�� 0|OOHU�� $�� 2NHP�� %�� 5DPD� �HGV��@�� &DPEULGJH� 8QLYHUVLW\� 3UHVV��
KWWSV���ZZZ�LSFF�FK�UHSRUW�DU��ZJ��GRZQORDGV�UHSRUW�,3&&B$5�B:*,,B6XPPDU\�
)RU3ROLF\PDNHUV�SGI��

���,3&&������E��6XPPDU\�IRU�3ROLF\PDNHUV�>3�5��6KXNOD��-��6NHD��$��5HLVLQJHU��
5��6ODGH��5��)UDGHUD��0��3DWKDN��$��$O�.KRXUGDMLH��0��%HONDFHPL��5��YDQ�'LHPHQ��
$��+DVLMD��*��/LVERD��6��/X]��-��0DOOH\��'��0F&ROOXP��6��6RPH��3��9\DV���HGV��@��,Q��
&OLPDWH�&KDQJH�������0LWLJDWLRQ�RI�&OLPDWH�&KDQJH��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�*URXS�
,,,�WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH�
>3�5��6KXNOD��-��6NHD��5��6ODGH��$��$O�.KRXUGDMLH��5��YDQ�'LHPHQ��'��0F&ROOXP��0��
3DWKDN��6��6RPH��3��9\DV��5��)UDGHUD��0��%HONDFHPL��$��+DVLMD��*��/LVERD��6��/X]��
-��0DOOH\���HGV��@��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��&DPEULGJH��8.�DQG�1HZ�<RUN��1<��
86$��GRL����������������������������

���,3&&��������6XPPDU\�IRU�3ROLF\PDNHUV��,Q��&OLPDWH�&KDQJH�������6\QWKHVLV�
5HSRUW��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�*URXSV�,��,,�DQG�,,,�WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�
RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH�>&RUH�:ULWLQJ�7HDP��+��/HH�DQG�
-��5RPHUR��HGV��@�� ,3&&��*HQHYD��6ZLW]HUODQG��SS��������GRL�����������,3&&�$5��
������������������

���0DVWUDQGUHD�0�'���)LHOG�&�%���6WRFNHU�7�)���(GHQKRIHU�2���(EL�.�/���)UDPH�'�-���
+HOG�+���.ULHJOHU�(���0DFK�.�-���0DWVFKRVV�3�5���3ODWWQHU�*��.���<RKH�*�:���=ZLHUV�)�:��
������*XLGDQFH�1RWH�IRU�/HDG�$XWKRUV�RI�WKH�,3&&�)LIWK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RQ�&RQVLVWHQW�
7UHDWPHQW� RI� 8QFHUWDLQWLHV�� ,3&&� &URVV�:RUNLQJ� *URXS� 0HHWLQJ� RQ� &RQVLVWHQW�
7UHDWPHQW�RI�8QFHUWDLQWLHV��-DVSHU�5LGJH��&$��86$�����-XO\�������,QWHUJRYHUQPHQWDO�
3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH��,3&&���í�$YDLODEOH�DW�KWWS���ZZZ�LSFF�FK�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ
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ɇɈȼɕȿ�ɁȺȾȺɑɂ�ɊȺɁȼɂɌɂə�ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ�
ɂ�ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə�ɄɅɂɆȺɌȺ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ�
ɊȿȺȽɂɊɈȼȺɇɂə�ɊɈɋɋɂɂ�ɇȺ�ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȿ�

ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɄɅɂɆȺɌȺ
ȼ�Ɇ��Ʉɚɬɰɨɜ

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ��ȼɨɟɣɤɨɜɚ��Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ
GLUHFWRU#YRHLNRYPJR�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɡɟɦɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɫɥɭɠɚɬ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
±� ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ±� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɰɟɥɟɣ� ɢ� ɩɭɬɟɣ��
ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɫɦɹɝ�
ɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ��Ɋɟɲɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɩɪɢɡɜɚɧɚ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ� ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ�
�ɎɇɌɉ���ɗɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɧ�ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɪɨɟɤɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɟɞɢ�
ɧɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��ȼɂɉȽɁ���

Ɇɢɫɫɢɹ�ȼɂɉȽɁ�ɎɇɌɉ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɋ�
����� ɝ�� ȼɂɉȽɁ�ɎɇɌɉ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɫɢɥɚɦɢ� ɲɟɫɬɢ� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ��
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ�� ɩɪɢɦɟɪɧɨ�� ɩɨɥɫɨɬɧɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ������Ɂɟɦɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�� ����Ɉɤɟɚɧ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�� ����
ɋɭɲɚ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ������ɍɝɥɟɪɨɞ�ɜ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɦɨɧɢɬɨ�
ɪɢɧɝ������ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɤɥɢɦɚɬɚ������Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ��ɤɚɞɚɫɬɪ��
Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ©ɋɭɲɚ�� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɥɢɦɚɬ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɨɛɫɥɭɠɢ�
ɜɚɧɢɟ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ�
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ�ɜɵɡɨɜɚɦ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��

Ɉɫɧɨɜɨɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɵɡɨɜɚ� ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɨɟ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� �ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�ɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɬ�ɧ��©ɦɢɬɢɝɚɰɢɢª���
ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɦɢɪɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɨɞ� ɷɝɢɞɚɦɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� �ȼɆɈ�� ɢ� Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɤɟɚɧɨɝɪɚ�
ɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� �ɆɈɄ��ɘɇȿɋɄɈ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɇɚɛɥɸ�
ɞɟɧɢɣ�ɡɚ�Ʉɥɢɦɚɬɨɦ��ȽɋɇɄ���Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɋɢɫɬɟɦɵ�ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�Ɉɤɟɚɧɚ��ȽɋɇɈ���
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ȽɋȺ���Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɤɪɢɨɫɮɟɪɵ��ȽɋɄ��ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�� ɉɨɦɢɦɨ� ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɢɥɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɫɬɪɚɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɚɧɚɥɢɡɵ��ɪɟɚɧɚɥɢɡɵ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɸɳɢɟ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜɨɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�
ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ�ɨɬɦɟɱɚɜɲɟɟɫɹ�ɪɚɧɟɟ��ɫɦ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ�� Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ�� ������ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɫɬɪɚɧ�
ɦɢɪɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
ɪɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�ɢ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�±�
ɤɚɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɦɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

ȿɫɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɫɦ���ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ��ɬɚɤ�
ɢ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɪɟɡɚɯ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ� ɫɚɦɨɦ�ɧɚɱɚɥɟ�ɞɨɥɝɨɝɨ�ɢ�
ɦɧɨɝɨɬɪɭɞɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚ�
ɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ��ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɨɬɜɟɱɚɸ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ
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ɳɢɦɢ�ɦɢɪɨɜɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�±�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɞ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ�ɜ�����������ɝɝ�

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɦ��ɬɚɤɠɟ�Ʉɚɬɰɨɜ��������ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɜ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�±�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɫɤɨɨɪɞɢ�
ɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝɨɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ�ɪɹɞ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɲɚɝɨɜ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ȼɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɍɤɚɡɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�©Ɉ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣª��ɨɬ���ɮɟɜɪɚɥɹ�
����� ɝ��ʋ� ����ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɉɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ʋ�������ɞɚɥɟɟ�±�ɎɇɌɉ��

ɐɟɥɶɸ�ɎɇɌɉ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

Ɂɚɞɚɱɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟ�
ɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸ�
ɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

• ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɢ�
ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɢ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�
�ɉȽ��ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɟɣ�ɉȽ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɦɟɪ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɝɚɡɨɜ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɎɇɌɉ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɧɢɬɨ�
ɪɢɧɝɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɐɟɥɟɜɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɎɇɌɉ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɟ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɚɤ�ɷɦɢɫɫɢɸ�ɢ�ɫɬɨɤ�ɉȽ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɧɞɢ�
ɤɚɬɨɪɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�±�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�
ɦɢɪɨɜɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ��Ȼɟɡ�ɩɪɨɪɵɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�
ɸɳɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɝɢɣ� ɢ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɤ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɢ�ɢɯ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɎɇɌɉ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɭ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɡɨɜɵ��

x� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɨɬ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ�
ɝɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�

x� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ� ɦɟɪ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢ��ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɜɵɫɨɤɨɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

x� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɢɡɤɨ�
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɱɢɫɬɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

x� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɢɬɟɥɟɣ�ɨɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɩɨɞ�
ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

x� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�
ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɐɟɥɶ�ɎɇɌɉ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɪɹɞɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɞɧɨ�
ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�
ɭɱɧɵɯ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɞɪɭɝɨɟ�±�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɬɚɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��

ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɎɇɌɉ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɞɚɧɨ�ɩɨ�
ɪɭɱɟɧɢɟ��ɨɬ���ɦɚɹ������ɝ��ʋ�ɉɪ������ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ȼɚɠɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ�
ɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
©ȿɞɢɧɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜª�
�ɞɚɥɟɟ�±�ȼɂɉȽɁ���Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ȼɂɉȽɁ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢ�ɨɞɨɛɪɟɧɚ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚ�
ɧɢɢ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ���
ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɜɫɥɟɞ�ɡɚ�ɷɬɢɦ�ȼɂɉȽɁ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɥɚɧɨɦ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ������������ɝɝ���ɛɵɥ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������ɪ��

ȼɂɉȽɁ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ��ɉȽ��ɚɷɪɨɡɨɥɹɯ���ɩɪɟ�
ɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ�
ɰɢɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��

ȼɂɉȽɁ�ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɧ�ɎɇɌɉ��ɚ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɜ�ɲɟɫɬɶ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ�
ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�

���ɐɟɧɬɪ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ©Ɂɟɦɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡª��Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�±�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɦ��Ƚ�ɂ��Ɇɚɪɱɭɤɚ�ɊȺɇ��

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



���ɐɟɧɬɪ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɦɨɪɟɣ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�©Ɉɤɟɚɧ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª��Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�±�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɤɟɚ�
ɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɉ�ɉ��ɒɢɪɲɨɜɚ�ɊȺɇ��

���ɐɟɧɬɪ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫɭɲɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�©ɋɭɲɚ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɹª��Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�±�Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ��
ȼɨɟɣɤɨɜɚ��

���ɐɟɧɬɪ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�©ɍɝɥɟɪɨɞ�ɜ�ɷɤɨɫɢɫɬɟ�
ɦɚɯ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝª��Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�±�ɐɟɧɬɪ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɨɜ�ɊȺɇ��

���ɐɟɧɬɪ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɢ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨ�
ɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɤɥɢɦɚɬɚª��Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�±�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɊȺɇ��

���ɐɟɧɬɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɞɚɫɬɪɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
©Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ��ɤɚɞɚɫɬɪª��Ƚɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�±�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɘ�Ⱥ��ɂɡɪɚɷɥɹ��

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɰɟɥɶ��ɦɢɫɫɢɹ���ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɪɹɞɚ�ɡɚɞɚɱ�

Ɇɢɫɫɢɹ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ���©Ɂɟɦɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡª�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɡɟɦɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ������ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�����ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɬɨɤɨɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɉȽ�

Ɇɢɫɫɢɹ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ���©Ɉɤɟɚɧ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬ�
ɤɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�
Ɇɢɪɨɜɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɦɨɪɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɡɨɜ�ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ�ɫɭɛɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɬ�
ɥɚɧɬɢɤɢ��ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɦɨɪɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɤɨɧɫɨɪ�
ɰɢɭɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ������ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�Ɇɢɪɨɜɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɦɨɪɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ������ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ���� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɟɚɧɚɥɢɡɨɜ� ɞɥɹ� ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ� ɫɭɛɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ�� ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɦɨɪɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɇɢɫɫɢɹ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ���©ɋɭɲɚ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɟ�
ɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɣ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɪɟɡɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɛɨɪɶɛɭ�ɫ�ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢ�
ɟɦ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ������ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɮɨ�
ɧɨɜɨɝɨ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ȽɋɆɋɆɆ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ������ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



�ȺɋȽɆ��� ���� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɬɨɪɨɣ�
ɨɱɟɪɟɞɢ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ��ȾȻɈ��� ����
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
�ɋɂȽɈɄɈ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ���� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ�ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɆɋɆɉɊɄ��

Ɇɢɫɫɢɹ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ���©ɍɝɥɟɪɨɞ�ɜ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝª�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɭɥɨɜ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɢ�ɩɨ�
ɬɨɤɨɜ�ɉȽ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɱɟɬɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɩɨɬɨɤɚɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɢ� ɛɸɞɠɟɬɟ�
ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɥɟɫɚɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭ�
ɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ������ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɉȽ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɢ�ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɧɚɡɟɦɧɵ�
ɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ������ɨɰɟɧɤɭ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɉȽ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɥɟɫɚɦɢ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�����ɨɰɟɧɤɭ�ɦɟɪ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�

Ɇɢɫɫɢɹ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ���©ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɤɥɢɦɚɬɚª�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷ�
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɜɟɫɬɨɤ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɸ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�±�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ������ɪɚɡɪɚɛɨɬ�
ɤɭ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɪ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�����ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɩɪɢ�
ɥɟɝɚɸɳɢɯ�ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��

Ɇɢɫɫɢɹ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ���©Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ��ɤɚɞɚɫɬɪª�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ��ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɚ�ɉȽ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɛɨɪɚ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɂɚ�
ɞɚɱɢ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ������ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�
ɸɳɢɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɞɥɹ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɭɥɨɜ�ɭɝɥɟ�
ɪɨɞɚ�ɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɉȽ������ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɚ��ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ�����ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɭɝɥɟɪɨɞ��©ɱɟɪɧɵɣ�ɭɝɥɟɪɨɞª���ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɥɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ�ɚɤɜɚ�
ɬɨɪɢɹɯ��ɢ�ɟɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɤ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ� ɨɛɨɛɳɚɹ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɫɬɨɹɳɢɟ� ɩɟɪɟɞ� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚɦɢ�ɎɇɌɉ�ȼɂɉȽɁ��
ɦɨɠɧɨ�ɫɜɟɫɬɢ�ɢɯ�ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

��� ɑɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɫ�ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�"��ɜɫɟ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ��ɤɪɨɦɟ����
��� ɉɨɱɟɦɭ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ"��ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ����ɨɬɱɚɫɬɢ�±���ɢ����
��� ɑɬɨ�ɧɚɫ�ɨɠɢɞɚɟɬ"��ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ���ɢ����
��� ɑɬɨ�ɧɭɠɧɨ��ɢ�ɦɨɠɧɨ��ɫ�ɷɬɢɦ�ɞɟɥɚɬɶ"��ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ����
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɢɦɟɟɬ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɭɸ�ɰɟɥɟ�

ɜɭɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɚɤɬɢɜɧɨɟ��ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɧɨɪɦɵ��Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨ�
ɜɚɧ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɗɬɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɨɫɨɛɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ�ɡɚ�
ɤɥɢɦɚɬɨɦ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ��ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɞɥɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢ�
ɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɭɬɟɣ��ɩɪɟɞɟɥɨɜ�
ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ� ɝɥɚɜɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�� ɩɨɞ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɟɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�� �ɫɦ���ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��Ʉɚɬɰɨɜ���������Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɥɭɠɢɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɞɥɹ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ©ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬª�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ�ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ�Ɋɨɫɝɢ�
ɞɪɨɦɟɬɚ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ��Ƚɇɋ���ɟɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɢ�ɤ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɋɰɟɧɚɪɧɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�±�ɤɚɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�
ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɜɵɡɨɜɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ�ɧɚ�©ɜɧɟɲɧɟɦ�ɤɨɧɬɭɪɟª��ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�±�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ�
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢ�
ɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɬɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ȼɵɜɟɞɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�±�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�±�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɦɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�
©ɜɧɟɲɧɟɦ�ɤɨɧɬɭɪɟª�

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɫɜɨɟ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�±�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ��ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɤ� ����� ɝ�� ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
�©ɋɭɲɚ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª�

ȼ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɨɹɬ�ɩɟɪɟɞ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ�©ɋɭɲɚ��ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�Ƚɇɋ�ɢ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɜ� Ɍɪɟɬɶɟɦ� ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ� ɞɨɤɥɚɞɟ� Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ� ɨɛ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��������

Ʉɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɜɵɡɨɜɚɦɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�©ɋɭɲɚ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª"�ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨ�ɭɧɢ�
ɤɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɧɚ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɜɵɡɨɜɨɦ��ɨɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ���ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɫɬɪɚɧɚɦɢ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɷɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɢ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ��

ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɷɬɨ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɜɵɜɟɞɟɧɢɢ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɫ�
ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɢ�ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ�
�©ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶª� �ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɰɟ�
ɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��

ɉɨɦɢɦɨ� ȽȽɈ�� ɜ� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ� ©ɋɭɲɚ�� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª� ɧɚ� ɩɟɪɜɨɦ�
ɷɬɚɩɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎɇɌɉ�ȼɂɉȽɁ� ɜɨɲɥɢ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ�Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɧɚ�
ɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ� �ȺȺɇɂɂ��Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� �ȽȽɂ�� Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɜɨɞɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�
�ɂȼɉ��ɊȺɇ��Ʉɚɪɟɥɶɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��Ʉɚɪɇɐ��ɊȺɇ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ� ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɣ� ɢ� ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ� ɥɟɫɨɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ�
�ɎɇɐȺ��ɊȺɇ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



Ɂɚɞɚɱɚ� �� ©ɆȿɊɁɅɈɌȺª�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɮɨɧɨɜɨɝɨ��
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ� �ȽɋɆɋɆɆ�� ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɇɚ�ɨɛɲɢɪɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ�ɤɪɢɨɥɢɬɨɡɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��
ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�����ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ�ɦɟɪɡɥɨ�
ɬɚ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɵɟ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɭɜɟ�
ɥɢɱɢɜɚɹ�ɪɢɫɤɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɚɧɢ�
ɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�±�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɦɟɪɡɥɨɬɟ�
ɦɨɝɢɥɶɧɢɤɨɜ��� Ɇɟɪɡɥɨɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɜɨɞɧɵɣ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɪɟɠɢɦ� ɩɨɱɜɵ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɢɦɟɟɬ�ɤɥɸɱɟɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɝɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��Ɋɨɫɬ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɉȽ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɤɬɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɨɧɨɜɨɝɨ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɟɟ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ��ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɢ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�
ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɦɨɝɭɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚ�
ɩɚɫɵ� ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɤɢ�� ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɤ�
ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɢ�ɦɟɬɚɧɚ��

Ʉ�ɧɚɱɚɥɭ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎɇɌɉ�ȼɂɉȽɁ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɨɜɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨ�
ɪɢɧɝɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��Ɍɟɤɭɳɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɯ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɪɹɞɨɦ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɟ�ɨɯɜɚɱɟɧɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ��
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɨɧɢ�
ɬɨɪɢɧɝɚ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɢɡɦɟ�
ɪɹɟɦɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɩɪɢɛɨɪɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɱɚɫɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɪɹɞɵ�
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɟɞɢɧɵɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɢ�ɰɟɧɬɪ�ɫɛɨɪɚ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��

ȺȺɇɂɂ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨ�
ɪɢɧɝɚ��ɮɨɧɨɜɨɝɨ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ȽɋɆɋɆɆ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�Ƚɇɋ��
Ȼɚɡɨɜɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ȽɋɆɋɆɆ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɬɚɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɩɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɤɪɢ�
ɨɥɢɬɨɡɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫɟɬɶ�ɢɡ�����ɩɭɧɤɬɨɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɦɧɨɝɨɥɟɬ�
ɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɫ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ�ɢ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹɦɢ�
Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�� ɇɚ� ɜɫɟɯ� ɩɭɧɤɬɚɯ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ� ɩɨ�
ɫɥɨɣɧɵɯ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɜ�ɫɤɜɚ�
ɠɢɧɚɯ�ɝɥɭɛɢɧɨɣ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦ��ȼ�ɬɪɟɯ�ɞɟɫɹɬɤɚɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɫɟɡɨɧɧɨ�ɬɚɥɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ȼɵɛɨɪ�ɫɬɚɧɰɢɣ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟ�
ɬɚ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɛɥɢɡɢ�ɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ�
ɟɬ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ��

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ�
ɹɦɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�763��7KHUPDO�6WDWH�RI�3HUPDIURVW�±�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɢ�&$/0��&LUFXPSRODU�$FWLYH�/D\HU�0RQLWRULQJ�±�ɰɢɪɤɭɦɩɨ�
ɥɹɪɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ���Ⱦɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɞɨɥɠɧɵ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɚɪɯɢɜɚɰɢɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɐɟɧɬɪ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫɨɫɬɨ�
ɹɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ȺȺɇɂɂ�� ɝɞɟ� ɷɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɹ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ��ɫɬɚɧɭɬ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ� ±� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɭɱɚɫɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ��

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ȽɋɆɋɆɆ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɤɚɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɩɭɧ�
ɤɬɨɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɞɥɹ�ɫɝɭɳɟɧɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɩɟɤɬɪɚ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ�� ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ȽɋɆɋɆɆ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɝɟɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ȽɋɆɋɆɆ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɟɟ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�

Ɂɚɞɚɱɚ���©ȼɈȾȺª��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� �ȺɋȽɆ��ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ��ɇȽɋɆ��

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ�ɭɝɪɨɡ�ɜɨɞɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɫɬɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɍɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɦɚ�
ɥɨɜɨɞɧɵɟ�ɝɨɞɵ�ɜɨɞɧɵɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɧ�
ɫɢɜɧɨɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ�Ⱦɨɧɚ��ɂɪɬɵɲɚ��ɪɟɤ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�
Ʉɚɜɤɚɡɚ��ɍɪɚɥɚ��ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ�Ʉɚɫɩɢɹ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɪɚɫɬɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɯ�
ɱɚɫɬɨɬɚ�ɧɚ�Ⱦɚɥɶɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ��ɋɟɜɟɪɧɨɦ�Ʉɚɜɤɚɡɟ��ɜ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��ɜ�Ȼɚɣɤɚɥɶ�
ɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɰɟɧɚɪɧɵɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ��ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ�ɭɝɪɨɡ�ɜɨɞɧɨɣ�ɛɟɡɨ�
ɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��
ɡɚɳɢɬɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɨɬ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɟɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤ�
ɷɬɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɢ�
ɥɟɬɢɹ�ɜɩɟɪɟɞ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɜɨɞɨɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɤ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�ȽȽɂ�
ɢ�ɂȼɉ�ɊȺɇ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�©ɋɭɲɚ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�
ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��

ȼ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɩɟɪɜɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɢ�Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ȺɋȽɆ��ɞɥɹ�ɪɟɱɧɵɯ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɸɠɧɵɯ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɨɜ�ȿɌɊ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɢɥɨɬɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɢɞɪɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɇȽɆɋ��ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɛɚɡ�ɫɟɬɨɱɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ��ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɤ��ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɤɪɨɜɚ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɩɪɨɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɩɨɱɜɵ�ɢ�ɞɪ���ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɇȽɆɋ�ɞɥɹ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɪɟɤ�ɫ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɟɱɶ�
ɢɞɟɬ�ɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ȺɋȽɆ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ�ɇȽɆɋ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�©ɪɚɧɧɟɝɨ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹª��ɨɛ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɹɯ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ�ɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ȺɋȽɆ�ɧɚ�ɛɚɫɫɟɣɧɵ�ɪɟɤ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɇȽɆɋ�±�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɟɟ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�����ɷɦɢɫɫɢɢ�ɋɈ2�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɟɤ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ������ɩɟɪɟ�
ɧɨɫɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɨɤɟɚɧ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɪɟɤɚɦɢ������ɩɨɬɨɤɨɜ�ɋɈ2�ɢ�ɋɇ4�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɨɡɟɪ�ɢ�ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��

Ɂɚɞɚɱɚ� �� ©ɈɉɍɋɌɕɇɂȼȺɇɂȿª�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɩɭɫɬɵɧɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɹ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ��ȾȻɈ���ȾȻɈ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɯ� ɢ� ɫɭɯɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨɦɢɦɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɥɭɤ�
ɬɭɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ��ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝ���
ɩɥɨɳɚɞɶ�ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɷɪɨɡɢɢ�ɢ�ɞɟɮ�
ɥɹɰɢɢ��ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ����ɦɥɧ�ɝɚ�ɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɦɥɧ�ɝɚ��
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɥɨɞɨɪɨ�
ɞɢɹ�ɩɨɱɜ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɝɨɞɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɡɚɫɭɯ�ɢ�ɩɵɥɶɧɵɯ��ɩɟɫɱɚɧɵɯ��ɛɭɪɶ��ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɤ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɢ�ɨɩɭ�
ɫɬɵɧɢɜɚɧɢɸ��ɢɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɉɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɟ� Ƚɂɋ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɫɤɨɪɢɬɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɝɨɞɶɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɢɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɎɇɌɉ�ȼɂɉ�
ȽɁ��ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɎɇɐȺ�ɊȺɇ��ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ������ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɷɤɫ�
ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ɉɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝª��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɨɩɭɫɬɵɧɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ�ɜ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚɯ��ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɢɯ�ɩɥɨɳɚɞɢ�� ����ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɨɞɧɵɯ�ɦɟɥɢɨ�
ɪɚɰɢɣ�� ɥɟɫɨ�� ɢ� ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɪɚɧɟɟ�� ɢɯ� ɩɥɨɳɚɞɢ��
ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ������ɚɧɚɥɢɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ������ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɜ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ�� ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�� ����ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�
ɛɨɪɶɛɟ� ɫ� ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ� �ɇɉȾȻɈ��ɞɥɹ� ��� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ��Ʉɚɥɦɵɤɢɹ��Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��Ɍɵɜɚ��ɏɚɤɚɫɢɹ��ɑɟɱɧɹ��Ⱥɥ�
ɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��ɸɝɚ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ��ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɟɜ��Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ��ȼɨɥɝɨ�
ɝɪɚɞɫɤɨɣ��Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��

ȼ� ɛɨɥɟɟ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ�
ɡɜɚɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ȼɬɨɪɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɢ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�
ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɯɜɚɬɢɬ����ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ��

Ɂɚɞɚɱɚ� �� ©ȽɈɊɈȾȺª�� ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɋɂȽɈɄɈ��

ɉɨ� ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ� ɨɰɟɧɤɚɦ� �%DNODQRY� HW� DO��� ������� ���� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɛɟɞɫɬɜɢɣ�
ɞɥɹ�ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�±�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�
�ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɨɧɢ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ���ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɠɚɪɚ�ɢ�ɯɨ�
ɥɨɞ��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ�ɜɟɬɟɪ��ɧɢɡɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɷɩɢɡɨɞɵ�ɩɢɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡ�
ɧɟɧɢɹ��ɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ��ɩɟɫɱɚɧɵɟ�ɢ�ɩɵɥɟɜɵɟ�ɛɭɪɢ��ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ��ȼɆɈ�
ɩɪɢɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɜɵɫɹɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɤ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɩɨɝɨɞɵ��ɤɥɢɦɚɬɚ��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��

Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬ�ɱ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɬɟɩɥɚ��ɜɥɢɹɸɬ�
ɧɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɨɫɬɪɨɜɨɜ�ɬɟɩɥɚ���ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɞɪɭɝɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��Ƚɨ�
ɪɨɞɫɤɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɞɨɪɨɠɧɵɯ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ��
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ��ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɨ�ɭɹɡɜɢɦɨɣ�
ɩɪɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɢ�ɤɪɨɫɫ�ɬɟ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ȼɆɈ� ɢ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚɡɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɨɪɨɞ�
ɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɉȽ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɪɢɫɤɟ��ɫɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��%DNODQRY�HW�DO���������

Ɂɚɞɚɱɟɣ� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ� ȽȽɈ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɪɨɞ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɋɂȽɈɄɈ��ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɝɨ�
ɪɨɞɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɋɂȽɈɄɈ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɦ� ɷɤɨɥɨɝɨ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�ɡɚ�
ɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɨɛ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɧɢɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦɢ�ɨɫɚɞɤɚɦɢ���ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�
ɟɝɨ�ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ�ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ��

ȼ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɋɂȽɈɄɈ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɜ�ɬ�ɱ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�±�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɨɣ�ɜ�ȽȽɈ�ɟɞɢɧɨɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ȺɋɈɂɁȺ���Ʉɪɵɫɚɧɨɜ�
ɢ�ɞɪ�����������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�
ɨɫɚɞɤɨɜ��

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦɢ�ɨɫɚɞɤɚɦɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɢ�ɜ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɫ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ������ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɢ�ɜɢɞɟ�ɜɵɩɚɜɲɢɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɚɜɲɢɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɳɟɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ� ɟɝɨ�
ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɨɰɟɧɤɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɟɡɨɧɧɨɣ�ɢ�ɫɭɦ�
ɦɚɪɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɫɚɞɤɚɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɞɫɬɢɥɚ�
ɸɳɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� ����ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ�ɨɛ�ɨɫɚɞɤɚɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɬɨɪɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɨɫɚɞɤɨɦɟɪɨɜ������ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɭɬɨɱɧɵɣ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�
ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɡɞɚ�
ɧɢɣ� ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɜɨɞɨ�
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɥɢɜɧɟɜɨɣ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɟ�ɢ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɞɪ���
����ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɡɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɟ������ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɨɞɵ��ɫɬɨɤɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɠɞɟɜɵɯ�ɩɚɜɨɞɤɨɜ�ɢ�ɞɪ��

ɇɚ�ɝɨɪɨɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ�����ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɞɨɥɝɨ�
ɠɢɜɭɳɢɯ�ɉȽ��%DNODQRY�HW�DO����������ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɢɥɢ�ɩɨɝɥɨɳɚ�
ɸɬɫɹ�ɉȽ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫɨɩɪɹɠɟɧ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɱɟɫɬɶ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɂȽɈɄɈ�©Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɝɚɡɵª� �ɄȺȽ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɷɦɢɫɫɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɉȽ�ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɝɨɪɨɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɬɭɪɧɵɯ� �ɧɚ�
ɡɟɦɧɵɯ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��
ɫ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ�ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɠɢɜɭɳɢɯ�ɉȽ��ɋɈ2�ɢ�ɋɇ4��ɫ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɜɵɛɪɨ�
ɫɚ�ɉȽ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɝɨɪɨɞɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɛɥɢɡɤɨɝɨ�ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ��ɢɞɟɧɬɢ�
ɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ��ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɛɭɞɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɋɂȽɈɄɈ�� ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɧɟɡɚɜɢɫɢ�
ɦɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɷɦɢɫɫɢɢ�ɉȽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɬɭɪɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɟ�
ɧɢɣ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ�
ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɨɰɟɧɤɭ� ɷɦɢɫɫɢɢ�ɉȽ� ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɝɨɪɨɞɚ�ɤɚɤ�ɫɭɩɟɪ�ɷɦɢɬɬɟɪɵ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧ�

ȼ� ɛɨɥɟɟ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɋɂȽɈɄɈ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɦɟɬɟɨ�
ɭɫɥɨɜɢɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɜɵɛɪɨɫɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɉȽ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɝɨɪɨɞɚ��ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɥɹ�ɝɨɪɨɞɨɜ�
�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɚɤ�©ɨɫɬɪɨɜɨɜ�ɬɟɩɥɚª��ɢ�ɞɪ�

Ɂɚɞɚɱɚ���©ɉɊɈȽɇɈɁª��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ�ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɆɋɆɉɊɄ�

ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ� Ɇɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ� ɋɢɫɬɟɦɵ� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�Ʉɥɢɦɚɬɚ��ɆɋɆɉɊɄ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�±�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɚɤɪɨ�
ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

ȼ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎɇɌɉ�ȼɂɉȽɁ� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�©ɆɋɆɉɊɄ�Ⱥɪɤɬɢɤɚª��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɚɤɪɨ�
ɪɟɝɢɨɧɟ�±�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ʉɚɬɰɨɜ�ɢ�ɞɪ����������©ɆɋɆɉɊɄ�Ⱥɪɤɬɢɤɚª�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨ� ɪɚɡɦɟɪɭ� ɚɧɫɚɦɛɥɹ� ɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ�����ɤɦ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɢ����ɤɦ�ɜ�ɨɤɟɚ�
ɧɟ���Ʉɥɸɱɟɜɨɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ȽȽɈ�ɢ�ɦɨɞɟɥɶ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɜ�Ʉɚɪɇɐ�
ɊȺɇ�ɢ�ɂȼɆ�ɊȺɇ��

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɆɋɆɉɊɄ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɧɚɛɨɪ�©ɫɭɛɦɨɞɟɥɟɣª�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɫɭɛɦɨɞɟɥɟɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɦɨɞɟɥɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ��ɦɨɞɟɥɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɵ��ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɲɢ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɞɪ�

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ�ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬɟ�ɆɋɆɉɊɄ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�
ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɪɟ�
ɲɚɬɶ� ɡɚɞɚɱɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɋɂȽɈɄɈ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ� ɆɋɆɉɊɄ� ɩɪɢɡɜɚɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɉɪɢɫɬɭɩɢɜ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɎɇɌɉ�ȼɂɉȽɁ�� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ� ©ɋɭɲɚ�� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɫɜɨɢ�ɧɚɞɟɠɞɵ�ɧɚ�ɭɫɩɟɯ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�©ɫɬɚɪɬɨɜɵɯª�ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɷɬɨ� ɨɩɨɪɚ� ɧɚ� Ƚɇɋ�� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ȼɆɈ��ɧɨ�ɧɭɠɞɚɸɳɭɸɫɹ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�
Ƚɇɋ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɢ� ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�ȼɆɈ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��

ȼ� ɪɹɞɟ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɸɬ�ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�±�©ɬɨɱɤɢ�ɪɨɫɬɚª�ɎɇɂɌɉ�ȼɂɉȽɁ��ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɩ����ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɞɟɥ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɎɇɌɉ�ȼɂɉȽɁ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɩɪɟɨ�
ɞɨɥɟɧɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɵɯ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɨɜɵɟ�ɤɨɦɩɨ�
ɧɟɧɬɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ���
ɱɬɨ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɷɬɚɩɚɯ��

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɠɚɬɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɬɶɢ��Ʉɚɬɰɨɜ���������ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ȼɂɉȽɁ�©ȿɞɢɧɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɢ�
ɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜª��Ⱥɜɬɨɪ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɟɧ�ɜɫɟɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ�©ɋɭɲɚ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹª�±�ȽȽɈ��ȺȺɇɂɂ�ɢ�ȽȽɂ�Ɋɨɫɝɢ�
ɞɪɨɦɟɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɂȼɉ�ɊȺɇ��Ʉɚɪɇɐ�ɊȺɇ��ɎɇɐȺ�ɊȺɇ�±�ɡɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɦɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɬɚɬɶɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɢ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�Ƚȼɐ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ� ɡɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɭɩɟɪ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ʉɚɬɰɨɜ� ȼ��Ɇ�� �������� Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ��ɜɱɟɪɚ��ɫɟɝɨɞɧɹ��ɡɚɜɬɪɚ���ȼ�ɫɛ��Ɍɪɭɞɵ�9,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɫɴɟɡɞɚ��ʊ�ɋɉɛ��Ⱦ¶Ⱥɪɬ��ɋ����±���

���Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ���ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ�ȿ�ɂ���ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɂ�Ɇ����������ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ�ɫɰɟ�
ɧɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɞɚɩɬɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ���Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɹ��ʋ����ɋ����±���

���Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ���������Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ����Ɍɪɭɞɵ�
Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ��ȼɨɟɣɤɨɜɚ��ɬ������

���Ʉɪɵɫɚɧɨɜ�ɂ�ȼ���ɉɨɥɢɳɭɤ�Ⱥ�ɂ���ɂɜɚɧɨɜɚ�ɇ�ɇ����������Ɉɛ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛ�
ɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ����Ɍɪɭɞɵ�Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɝɟɨɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɢɦ��Ⱥ�ɂ��ȼɨɟɣɤɨɜɚ��Ɍ�������ɋ�������

���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��������Ɋɟɲɟɧɢɟ�9,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɴɟɡ�
ɞɚ����²���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ���ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�����Ɍɪɭɞɵ�9,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɟ�
ɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɴɟɡɞɚ��Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������±�ɋ���������

���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ���������Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ��Ɇ���ɪɟɞ��Ɋɨɫɝɢ�
ɞɪɨɦɟɬ��±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��������±�����ɫ�

���ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ��ȿ�ɂ���Ⱥɤɟɧɬɶɟɜɚ�ȿ�Ɇ���Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ�ɋ�ɘ���ȿɮɢɦɨɜ�ɋ�ȼ���ɂɜɚɯɨɜ�
ȼ�Ɇ���Ʉɚɪɚɱɟɧɤɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ���Ʉɢɫɟɥɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɥɸɟɜɚ�Ɇ�ȼ���ɉɚɜɥɨɜɚ�ȼ�ɇ���
ɉɚɜɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɉɢɤɚɥɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���Ɋɭɞɚɤɨɜɚ�ɘ�Ʌ���ɋɬɚɞ�
ɧɢɤ�ȼ�ȼ���ɋɬɟɪɢɧ�Ⱥ�Ɇ���ɑɢɱɟɪɢɧ�ɋ�ɋ���ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɂ�Ɇ���������Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ����Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ��ɢ�
ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���ɪɟɞ��ɋ�ɉɛ��Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ������ɫɫ�
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ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ
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ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɇɈɊɆ�ɈɋɇɈȼɇɕɏ�
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ���������������������

ɇȺ�ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ�ɊɈɋɋɂɂ�ɄȺɄ�ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɖ�
ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɄɅɂɆȺɌȺ�

ɇ�ɇ��Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ*��ɇ�ȼ��ɒɜɟɰɶ��ɋ�Ƚ��Ⱦɚɜɥɟɬɲɢɧ�

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ���Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɰɟɧɬɪ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɉɛɧɢɧɫɤ�

�*QQN#PHWHR�UX��VFKYHWV#PHWHR�UX��VGDYOHWVKLQ#PHWHR�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɉɨɞ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɪɦɨɣ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ�
ɪɹɞɚ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ��

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɧɨɪɦ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ±� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ� ɨɫɚɞɤɚɦ�� ɭɩɪɭ�
ɝɨɫɬɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ��ɨɛ�
ɥɚɱɧɨɫɬɢ�� ɫɧɟɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɨɜɚ� ɡɚ� ɬɪɢ� ���ɥɟɬɧɢɯ� ɩɟɪɢɨɞɚ� �����������
����������ɢ�����������ɝɝ����ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɫɟɡɨɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɢɟ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɟɡɨ�
ɧɵ��ɇɨɪɦɵ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɨɫɚɞɤɚɦ�ɥɟɬɨɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɧɚ�
ɸɝɟ� Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ� ɎɈ�� ȼ� ɪɟɠɢɦɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɡɢɦɨɣ��ɧɚ�ȿɌɊ�ɨɬɦɟ�
ɱɚɥɨɫɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜ�
ɥɟɧɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɰɢɤɥɨɧɢɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɚ�ȺɌɊ�±�ɪɨɫɬ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ�Ⱥɥɟɭɬɫɤɨɣ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɢ�ɫɦɟ�
ɳɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɭ� ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ� ɹɞɪɚ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ� ɚɧɬɢɰɢɤɥɨɧɚ��ɇɚ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ�����ɛɚɥɥɚ�
ɧɢɠɧɟɝɨ�ɹɪɭɫɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɡɚ�
ɦɟɬɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��

Ɋɚɡɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɦɨ�
ɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɬɚɤɨɣ�ɨɝɪɨɦ�
ɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤɚɤ�Ɋɨɫɫɢɹ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɨɪɦɚ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɡɞɭɯɚ��
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɨɫɚɞɤɢ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��

mailto:*nnk@meteo.ru
mailto:schvets@meteo.ru
mailto:sdavletshin@meteo.ru


ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɉɨɞ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɨɪɦɨɣ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɪɹɞɚ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɹɹ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ�ȼɆɈ��ȼɆɈ�ʋ������������ɩɟɪɢɨɞ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ����ɥɟɬ��ɯɨɬɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɩɭ�
ɫɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɨ������ɉɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ����ɣ�ɫɟɫɫɢɢ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�ȼɆɈ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɥɹ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ȼɆɈ��
ɢ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɧɨɪɦɵ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɡɚ�ɧɟɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ����ɥɟɬɧɢɟ�ɩɟɪɢɨ�
ɞɵ��:02�ʋ��������������Ⱦɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɩɨɝɨɞɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ�ɤɚɠɞɵɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ� �ȼɆɈ�ʋ�
�������������ȼɨ�ȼɇɂɂȽɆɂ�ɆɐȾ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɢɸ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�ɧɨɪɦɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɨɫɚɞɤɨɜ��ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ��
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɡɚ�
ɬɪɢ����ɥɟɬɧɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ����ɥɟɬ�����������������������ɢ����������ɝɝ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�ɬɪɢ����ɥɟɬɧɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɜ�
���ɥɟɬ�����������������������ɢ�����������ɝɝ���ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɷɬɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
�Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���ɒɜɟɰɶ�ɇ�ȼ����������ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɨɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɬɚɤɨɣ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤɚɤ�Ɋɨɫɫɢɹ��ɇɚɢ�
ɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɡɢɦɨɣ�ɧɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ȿɌɊ���
ɫɟɜɟɪɟ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɸɝɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ����������ɝɝ��ɚ�ɧɚ�
ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ȺɌɊ��ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɟ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɥɟɬɧɢɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢ�
ɛɢɪɢ��Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ�ɢ�ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��ɱɬɨ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɡɢɦɨɣ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ�ɢ�ɪɚɧɟɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɜ� �%HORNU\ORYD�Ɍ�� DW� DOO�� ������ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɨɫɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɪɚɡɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ����ɥɟɬɢɹ�±�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɟ�
ɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɸɠɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɚɪɤɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ɢ�ɨɫɬɪɨɜɚɯ�

���Ⱦɚɧɧɵɟ
ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟ�

ɫɤɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�±�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɦ�ɨɫɚɞɤɚɦ��ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�ɜɨɞɹ�
ɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ��ɇɨɪɦɵ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɵ�ɡɚ�ɬɪɢ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



���ɥɟɬɧɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�������������1���������������1���ɢ�����������ɝɝ���1����Ɋɚɫɱɟɬɵ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȼɆɈ��ȼɆɈ�ʋ��������������Ⱦɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�

ǻ1� 1��1��

ǻ1� 1��1�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɤɚɪɬ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� Ƚɂɋ� ɜ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɫɬɟɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�
ɦɟɬɨɞ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ�ɫ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɭ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɩɟ�
ɪɢɨɞɚ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ«��������

Ⱦɥɹ�ɞɟɜɹɬɢ�ɤɜɚɡɢɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ�
ɰɢɢ�Ⱥɥɢɫɨɜɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ��ɪɚɧɟɟ�ɜ��Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���ɒɜɟɰɶ�ɇ�ȼ����������
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɫɬɨɟ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɪɟɞɧɟɟ��ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ�ǻ1��

ȼ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɧɨɪɦ�ɜɫɟɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜɵ�
ɹɜɥɟɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɹɪɤɨ�
ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɟɡɨɧɵ�ɝɨɞɚ�

���Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɡɢɦɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɪɢɫ�����ɚ���ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɢɦɨɣ��Ȼɭɥɵɝɢɧɚ�
Ɉ�ɇ��ɢ�ɞɪ���������ȼɬɨɪɨɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ«��������Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ��ɢ�ɞɪ����������
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ� ɜɫɟɣ�ȿɌɊ�� ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɝɨɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�Ʉɚɜɤɚɡɚ��
ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ǻ1�������������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ���ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�������ɋ��ɪɢɫ������

ɇɚ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɟ�ȿɌɊ��ɜ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��Ⱥɪ�
ɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɨɦɢ� ɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɧɨɪɦ�ǻ1�� ɜ� ɹɧɜɚɪɟ� ɩɪɟɜɵ�
ɲɚɸɬ���ɋ��Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɷɬɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɰɢɤɥɨɧɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚɞ�ȿɌɊ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��Ȼɚɪɞɢɧ�Ɇ�ɘ���������ɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɧɨɪɦ�ɩɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɭɜɟɥɢ�
ɱɟɧɢɟɦ�ɧɨɪɦ�ɩɨ�ɨɫɚɞɤɚɦ�ɢ�ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɇɚ�ȺɌɊ�ɡɨɧɚ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ǻ1��ɩɪɨɬɹɧɭɥɚɫɶ�ɫ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɚ��ɨɬ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨ�
ɜɚ�Ɍɚɣɦɵɪ�ɧɚ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤ�� ɞɨ�ɸɠɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɢ�ɋɚɯɚɥɢɧɚ��
ȼ� ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� əɤɭɬɢɢ� ɪɚɡɧɨɫɬɢ�
ɧɨɪɦ�ǻ1��ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ���ɋ��ɇɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ�ɢ�ɫɟɜɟɪɟ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ�
ɫɹ�ɨɱɚɝ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ǻ1���ɉɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɩɢɤ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɲɟɥɫɹ�
ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ���ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�
ɧɚ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɛɵɥɢ�ɦɟɧɶɲɟ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɨɱɟɧɶ�ɬɟɩɥɵɯ�ɡɢɦ�ɭɠɟ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɨɱɚɝɚ��ɪɢɫ�����ɚ��
ɬ�ɤ�� ɹɧɜɚɪɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ����������� ɝɝ�� ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ�ɧɨɪɦɵ����������� ɝɝ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɱɚɝ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ǻ1��ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢ�
ɛɢɪɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ��Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ǻ1��ɜ�ɹɧɜɚɪɟ�ɨɬɦɟɱɚ�
ɸɬɫɹ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɍɪɚɥɚ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɢ�ɜ�Ɍɵɜɟ��ɪɢɫ�����ɚ��

Ɋɢɫ�����Ɋɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɟɡɨɧɨɜ��ɚ��±�ɹɧɜɚɪɶ��ɛ��±�ɚɩɪɟɥɶ��ɜ��±�ɢɸɥɶ��ɝ��±�ɨɤɬɹɛɪɶ

Ɋɢɫ�����Ɋɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɟɡɨɧɨɜ��ɚ��±�ɹɧɜɚɪɶ��ɛ��±�ɚɩɪɟɥɶ��ɜ��±�ɢɸɥɶ��ɝ��±�ɨɤɬɹɛɪɶ

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



Ʌɟɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ǻ1��ɜ�������ɋ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɎɈ��Ɍɵɜɟ��ɨɡ��Ȼɚɣɤɚɥ�ɢ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�ɥɟɬ�
ɧɢɟ� ɧɨɪɦɵ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɨɫɬɚɥɢɫɶ� ɜ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�
ɋɢɛɢɪɢ��ɚ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɥɟɬɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɢɟ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɟɟ��ȼ�
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ�ɫɟɡɨɧɵ�±�ɜɟɫɧɨɣ�ɢ�ɨɫɟɧɶɸ�±�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�
ǻ1��ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɧɚ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɪɚɣɨ�
ɧɚɯ��ɇɚ�Ɍɚɣɦɵɪɟ�ɜɟɫɧɨɣ�ɢ�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ�ɨɫɟɧɶɸ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ǻ1��ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ���ɋ��

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɟ�
ɡɨɧɵ�ɝɨɞɚ��ɱɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ǻ1���ɪɢɫ������
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�©ɛɟɥɵɯª�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɬ�ɟ��ɪɚɣɨɧɨɜ��ɝɞɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɨɪɦɵ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɵ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ�
ɦɢ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ǻ1���ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ���ɋ��ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɜɟɫɧɨɣ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�Ɉɛɫɤɨɣ�Ƚɭɛɵ�ɢ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞɟ�Ɍɚɣɦɵɪɚ��ɪɢɫ�����ɛ���ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɜɟɫɧɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ����ɥɟɬɢɟ�ɫɬɚɥɚ�ɯɨɥɨɞɧɟɟ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɸɝɟ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ǻ1���Ɉɬɪɢɰɚ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ǻ1��ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɟɧɶɸ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ʉɚɦɱɚɬɤɢ�

���Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɨɫɚɞɤɢ
ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɩɹɬɧɢɫɬɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜ�ɫɢɥɭ�

ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɪɟɥɶɟɮ�ɦɟɫɬɧɨ�
ɫɬɢ��ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ǻ1��ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɟɡɨɧɨɜ��Ɂɢ�
ɦɨɣ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɞɜɟ�ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɡɨɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�
ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ǻ1��ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɜ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ȿɌɊ�ɢ�ɧɚ�ɸɠɧɨɦ�ɍɪɚɥɟ��ɝɞɟ�
ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɛɨɥɟɟ����ɦɦ��ɚ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧ�
ɰɢɹɯ�±�ɛɨɥɟɟ����ɦɦ��ɪɢɫ�����ɚ���Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɢɤɥɨɧɵ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɬɟɩɥɵɟ��ɧɚɫɵ�
ɳɟɧɧɵɟ�ɜɥɚɝɨɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ�ɦɚɫɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɥɢɜɚɥɢɫɶ�ɨɛɢɥɶɧɵɦɢ�ɨɫɚɞɤɚɦɢ�

Ɋɢɫ�����Ɋɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɨɫɚɞɤɚɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ
ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɟɡɨɧɨɜ��ɚ��±�ɹɧɜɚɪɶ��ɛ��±�ɚɩɪɟɥɶ��ɜ��±�ɢɸɥɶ��ɝ��±�ɨɤɬɹɛɪɶ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɇɚ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ�ȺɌɊ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ǻ1���ɩɪɢɱɟɦ�ɷɬɨɬ�
ɨɱɚɝ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɨɱɚɝɨɦ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ǻ1��ɩɨ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ�ɧɨɪɦ�ɩɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨ�
ɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ��ɫɦ��ɧɢɠɟ���ɇɚ�ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ�ɩ�ɜɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨ�ɨɫɚɞɤɚɦ�ɡɚ�
ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɫɬɚɥɢ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚ�������ɦɦ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɧɨɪɦ�ɩɨ�ɨɫɚɞɤɚɦ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɨɹɜɢ�
ɥɢɫɶ�ɥɟɬɨɦ� �ɪɢɫ�����ɜ���ɩɪɢɱɟɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ǻ1���ɬ�ɟ��ɧɨɪɦɵ�ɜ�ɢɸɥɟ�ɡɚ�ɧɨɜɵɣ�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�
����������ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ��Ɉɱɚɝɨɜ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɟɦɧɨɝɨ��ɨɧɢ�ɧɟɜɟ�
ɥɢɤɢ�ɩɨ�ɩɥɨɳɚɞɢ��ɧɨ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵ��ȼ�Ʉɚɪɟɥɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɸɝɟ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�
ǻ1��ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ� ���ɦɦ��ɇɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ǻ1��ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɜ�ɸɠɧɵɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�əɤɭɬɢɢ��Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɉɪɢɦɨɪɶɟ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɦɦ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�
ɇ�ɇ��ɢ�ɞɪ����������ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɢɯ�ɞɨɥɢ�ɜ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɫɭɦɦɟ�ɨɫɚɞɤɨɜ�
�Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���Ⱦɚɜɥɟɬɲɢɧ�ɋ�Ƚ��� ������ɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ǻ1��ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢ�
ɧɟ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɟɡɨɧɵ��ɯɨɬɹ�ɷɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɡɢɦɵ�ɢ�ɜɟɫɧɵ��ɪɢɫ�����ɚ�ɢ�ɛ���ȼɨ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɧɨɪɦɵ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ�ɢ�ɚɩɪɟɥɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�

Ɋɢɫ�����Ɋɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ����������ɝɝ��ɢ����������ɝɝ��ɩɨ�ɨɫɚɞɤɚɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɟɡɨɧɨɜ��ɚ��±�ɹɧɜɚɪɶ��ɛ��±�ɚɩɪɟɥɶ��ɜ��±�ɢɸɥɶ��ɝ��±�ɨɤɬɹɛɪɶ

Ʌɟɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ǻ1��ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ�
ɧɨɦ�ɸɝɟ��ɝɞɟ�ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ�ɨɫɚɞɤɢ�ɩɪɢɲɥɢɫɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɢ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�������ɝɨɞ�±�ɪɟɤɚ�Ⱥɦɭɪ�������ɝɨɞ��

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



±�ɦɚɥɵɟ�ɪɟɤɢ�ɉɪɢɦɨɪɶɹ���Ⱦɨɠɞɥɢɜɟɟ�ɥɟɬɨ�ɫɬɚɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɂɚɩɚɞ�
ɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ��ɋɪɟɞɧɟɦ�ɍɪɚɥɟ��Ʉɚɪɟɥɢɢ�ɢ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɚ�ɡɚɫɭɲɥɢɜɟɟ�±�ɜ�Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɨɦɢ��ɉɨɜɨɥɠɶɟ��ɧɚ�
ɘɠɧɨɦ�ɍɪɚɥɟ��ɜ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ�ɢ�ɫɟɜɟɪɟ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�

Ɉɫɟɧɶɸ��ɪɢɫ�����ɝ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ǻ1���Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɛɨɥɟɟ����ɦɦ��ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɧɚ�ɑɟɪɧɨɦɨɪ�
ɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ʉɚɜɤɚɡɚ�� ɡɚɩɚɞɧɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ�ɢ�ɜ�
ɉɪɢɦɨɪɶɟ��ɇɨɪɦɵ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ����������ɝɝ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�
ɬɟɱɟɧɢɢ�Ⱥɦɭɪɚ��ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�ɋɚɯɚɥɢɧɚ��ɜ�ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ�ɢ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�

���Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�ɩɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɶ�

ɲɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ�ɡɢɦɨɣ��ɪɢɫ�����ɚ���ɇɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɩɪɨɢ�
ɡɨɲɥɨ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɰɢɤɥɨɧɢɱ�
ɧɨɫɬɢ��Ȼɚɪɞɢɧ�Ɇ�ɘ��������ɉɨɩɨɜɚ�ȼ�ȼ����������ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ��ɧɚ�
����ɦɛɚɪ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɨɬ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɞɨ�ɉɪɢɤɚɦɶɹ��
ɇɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɜ�ɫɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣ�
ɨɧɚɯ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ǻ1���ɱɬɨ�
ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ� ɜɤɥɚɞɨɦ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� �ɂɩɩɨɥɢɬɨɜ�
ɂ�ɂ��ɢ�ɞɪ����������

Ɋɢɫ�����Ɋɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɟɡɨɧɨɜ��ɚ��±�ɹɧɜɚɪɶ��ɛ��±�ɚɩɪɟɥɶ��ɜ��±�ɢɸɥɶ�

ɝ��±�ɨɤɬɹɛɪɶ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



Ɋɢɫ�����Ɋɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɟɡɨɧɨɜ��ɚ��±�ɹɧɜɚɪɶ��ɛ��±�ɚɩɪɟɥɶ��ɜ��±�ɢɸɥɶ�

ɝ��±�ɨɤɬɹɛɪɶ

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɤɪɚɣɧɢɯ�ɫɟ�
ɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ȺɌɊ�±�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɢ�ɜ�ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ�ɚɜɬɨ�
ɧɨɦɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ��ɝɞɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�����ɦɛɚɪ��ɇɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ȼɨɫ�
ɬɨɱɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɩɪɢɡɟɦɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ� ɧɚ� ɪɭɛɟɠɟ� ɜɟɤɨɜ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ� ɚɧɬɢɰɢ�
ɤɥɨɧɚ�ɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ��ɂɩɩɨɥɢɬɨɜ�ɂ�ɂ��ɢ�ɞɪ���������

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɨɜɥɢɹɥɨ� ɧɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɨɪɦ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɡɢɦɨɣ��ɪɢɫ�����ɚ���Ɋɚɡɧɨɫɬɢ�ǻ1��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ��ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�����������ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�əɤɭɬɢɢ�ɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɋɚɯɚɥɢɧɟ�ɢ�ɜ�ɭɫɬɶɟ�Ⱥɦɭɪɚ�

ȼɟɫɧɨɣ�ɧɨɪɦɵ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��
ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɋɯɨɠɟɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ�ɧɨɪɦ�
ɡɚ�ɞɜɚ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɥɟɬɨɦ�ɢ�ɨɫɟɧɶɸ��ɇɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ȿɌɊ�ɢ�ɜ�
ɸɠɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������
ɦɛɚɪ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɧɚ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨ�
ɛɟɪɟɠɶɟ�Ɍɚɣɦɵɪɚ�ɢ�ɜ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ��Ɉɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ�ɧɨɪɦ�ǻ1��
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɥɟɬɨɦ��ɪɢɫ�����ɜ��ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɨɫɟɧɶɸ��ɪɢɫ�����ɝ��

���ɉɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ
Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɩɨ�ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ��ɢɥɢ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ��ɜɨɞɹɧɨɝɨ�

ɩɚɪɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɟɡɨɧɵ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ǻ1��ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɥɟɬɨɦ�ɜ�
əɤɭɬɢɢ�ɢ�ɋɚɹɧɚɯ��ɝɞɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɨɬ���ɞɨ�����ɦɛɚɪ��

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɡɢɦɨɣ�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ�ɢ�
ɫɟɜɟɪɟ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��ɜɟɫɧɨɣ�±�ɜ�ɸɠɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ȿɌɊ��ɥɟɬɨɦ�±�ɧɚ�ɘɠɧɨɦ�
ɍɪɚɥɟ��Ɉɫɟɧɶɸ�ɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ǻ1��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ�ɧɚ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�
ɪɨɫɬɨɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��Ɋɚɡɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ�ǻ1��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɡɢɦɨɣ�ɧɚ�
ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɥɟɬɨɦ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ȿɌɊ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�
ɋɢɛɢɪɢ��ɜɟɫɧɨɣ�±�ɜ�ɸɠɧɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ȿɌɊ�ɢ�ɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɸɝɟ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɥɭɠɢɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ��ɨɫɨɛɟɧ�
ɧɨ�ɡɢɦɨɣ��ɋɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ�ɧɨɪɦ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɞɥɹ�
ɞɟɜɹɬɢ�ɤɜɚɡɢɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɫɟɡɨɧɨɜ�
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Ɂɚɩɚɫ� ɜɨɞɵ� ɜ� ɫɧɟɝɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɧɟɠɧɨɝɨ�
ɩɨɤɪɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɟɫɟɧɧɢɯ�ɩɨɥɨɜɨɞɢɣ��ɜ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟ� ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ� ɜɯɨɞɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɜ� ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɉɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ� ɧɨɪɦ� ɡɚ� ɞɜɚ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ���������� ɝɝ�� ɢ�
���������� ɝɝ�� ɡɚɩɚɫɚ� ɜɨɞɵ� ɜ� ɫɧɟɝɟ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ� ɫɧɟɝɨɫɴɟɦɨɤ� �ɪɢɫ��
���ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɧɟɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ��Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������ɧɨ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɦɟɬɢɜɲɟɟɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɡɚɩɚɫɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɧɟɝɟ�ɧɚ�ɩɨɥɟɜɨɦ�ɦɚɪɲɪɭɬɟ�ɜ�
ɸɝɨ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ȿɌɊ�

���Ɉɛɥɚɱɧɨɫɬɶ
ȼ� �ɇ�ɇ�� Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�� Ɍ�ȼ�� Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ�� ������ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�

ɧɨɪɦ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɹɫɧɨɝɨ�ɢ�ɩɚɫɦɭɪɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟɛɚ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɡɚ�ɞɜɚ�
���ɥɟɬɧɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�������������ɝɝ��ɢ�������������ɝɝ��Ɂɧɚɱɟɧɢɹ��ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɢ�
ɫɭɧɤɟ������ɷɬɨ�ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ��
ɉɚɫɦɭɪɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɧɟɛɚ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɬɟ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɪɵɜɚɥɚ�
����������ɧɟɛɨɫɜɨɞɚ��ɢɥɢ��������ɛɚɥɥɨɜ��əɫɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɧɟɛɚ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɫɪɨ�
ɤɢ��ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɨɬ���ɞɨ���ɛɚɥɥɨɜ��ɩɨ����ɛɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ���
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ��ɇɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ«�������

Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɹɫɧɨɝɨ������ɛɚɥɥɚ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟɛɚ�ɩɨ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ�ɧɢɠɧɟɝɨ�
ɹɪɭɫɚ��ɚ��ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ��ɛ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



Ɋɢɫ������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɩɚɫɦɭɪɧɨɝɨ�������ɛɚɥɥɨɜ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟɛɚ�ɩɨ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ�
ɧɢɠɧɟɝɨ�ɹɪɭɫɚ��ɚ��ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ��ɛ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɹɫɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟɛɚ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ�
�ɪɢɫ�����ɛ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�
ɧɟ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�����ɛɟɥɵɣ�ɰɜɟɬ���ɉɭɧɤɬɨɜ��ɝɞɟ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɹɫɧɨɝɨ�
ɧɟɛɚ��ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ�ɰɜɟɬ��ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɬɨɝɨ�
ɠɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� �ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ� ɰɜɟɬ��� � ɇɨɪɦɵ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ� ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ� ���� ɛɚɥɥɚ�
ɧɢɠɧɟɝɨ�ɹɪɭɫɚ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɪɢɫ�����ɚ���ɇɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�
ɧɨɪɦɵ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ����ɥɟɬɢɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ���������

ɇɨɪɦɵ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɩɚɫɦɭɪɧɨɝɨ�ɧɟɛɚ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɛɨɥɶ�
ɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɊɎ� �ɪɢɫ�� �����Ɇɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɚ� �����ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�
ɩɚɫɦɭɪɧɨɝɨ�ɧɟɛɚ�ɩɨ�ɧɢɠɧɟɣ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��
ɧɚ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ�əɤɭɬɢɢ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɨ�
ɨɛɳɟɣ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɩɚɫɦɭɪɧɨɝɨ�ɧɟɛɚ�ɧɚ�������ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɟ�
ɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�əɤɭɬɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ�ɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɦɚɫɫɢɜɵ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨ�ȼɇɂɂȽɆɂ�ɆɐȾ��ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�
ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ȼɆɈ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ� ɡɚ� ɬɪɢ� ɬɪɢɞɰɚ�
ɬɢɥɟɬɢɹ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ��Ɋɚɡɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɪɦ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɬɪɢɞɰɚɬɢɥɟɬɢɟ�ɧɚ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɟɡɨɧɵ��ɇɨɪɦɵ������
�����ɝɝ��ɩɨ�ɨɫɚɞɤɚɦ�ɥɟɬɨɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�əɤɭɬɢɢ��Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɢ�ɢ�ɉɪɢɦɨɪɶɟ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɧɨɪɦ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ����ɦɦ��ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɪɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɡɢɦɨɣ��ɧɚ�ȿɌɊ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɚɬ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɰɢɤɥɨɧɢɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɚ�ȺɌɊ�±�
ɪɨɫɬ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ�Ⱥɥɟɭɬɫɤɨɣ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�
ɢ�ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɭ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɹɞɪɚ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɢɰɢɤɥɨɧɚ��ɇɚ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɢ� ɫɬɪɚɧɵ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ�ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɧɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ
�����ɫɦ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɪɚɡɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɨɪɦ��ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɤɜɚɡɢɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ȼɚɪɞɢɧ�Ɇ��ɘ�ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɰɢɤɥɨɧɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɪɨ�
ɩɨɫɮɟɪɟ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɲɢɪɨɬ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�������� ���Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɹ��ʋ�����ɋ����±���

���Ȼɭɥɵɝɢɧɚ�Ɉ�ɇ���Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���Ɋɚɡɭɜɚɟɜ�ȼ�ɇ���ɒɚɣɦɚɪɞɚɧɨɜ�Ɇ�Ɂ���ɒɜɟɰɶ�
ɇ�ȼ��������ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ�����Ɍɪɭɞɵ�ȼɇɂɂȽɆɂ�ɆɐȾ��ȼɵɩ������ɋ��������

���ȼɬɨɪɨɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������Ɇ���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ�

���ɂɩɩɨɥɢɬɨɜ�ɂ�ɂ���Ʌɨɝɢɧɨɜ�ɋ�ȼ���ɏɚɪɸɬɤɢɧɚ�ȿ�ȼ���Ɇɨɪɚɪɭ�ȿ�ɂ�������ɂɡɦɟɧ�
ɱɢɜɨɫɬɶ� ɤɥɢɦɚɬɚ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ���������� ɝɝ�� ��� Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ʋ����ɋ�������

���ɂɩɩɨɥɢɬɨɜ�ɂ�ɂ���Ʉɚɛɚɧɨɜ�ȼ�ȼ���Ʌɨɝɢɧɨɜ�ɋ�ȼ���ɏɚɪɸɬɤɢɧɚ�ȿ�ȼ��������ɋɬɪɭɤ�
ɬɭɪɚ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɟɣ�ɧɚ�ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�����������ɝɝ�����ɀɭɪɧɚɥ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ȼɢɨɥɨɝɢɹ��ʋ������ɋ����������

���Ʉɢɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ʌ�Ɇ��Ʉɢɬɚɟɜ��ȼ�Ɇ��ȿɜɫɬɢɝɧɟɟɜ��������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɤɪɨɜɚ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�;;,�ɜ���ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�
ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɵ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪ�����
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ��ʋ����ɋ��������

���Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���ɒɜɟɰɶ�ɇ�ȼ��������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɨɪɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ����Ɍɪɭɞɵ�ȼɇɂ�
ɂȽɆɂ�ɆɐȾ��ȼɵɩ�������ɋ�������

���Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ� ɇ�ɇ��� Ȼɭɥɵɝɢɧɚ� Ɉ�ɇ��� Ɋɚɡɭɜɚɟɜ� ȼ�ɇ��� Ⱦɚɜɥɟɬɲɢɧ� ɋ�Ƚ�� ������
Ɉɰɟɧɤɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɢ�ɊɎ�ɢ�ɟɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ����Ɍɪɭɞɵ�ȼɇɂɂȽɆɂ�ɆɐȾ��ȼɵɩ�����ɋ��������

���Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���Ⱦɚɜɥɟɬɲɢɧ�ɋ�Ƚ���Ⱥɪɠɚɧɨɜɚ�ɇ�Ɇ��������ɂɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɬɨɦ����ʋ����ɫ��������

����Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���Ⱦɚɜɥɟɬɲɢɧ�ɋ�Ƚ��������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɍɪɭɞɵ�ȼɇɂɂȽɆɂ�ɆɐȾ��ȼɵɩ�����

����Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ�Ɍ�ȼ��������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɛɥɚɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɵ��ʋ���������ɫ����������

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



����ɉɨɩɨɜɚ� ȼ�ȼ�� ������ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɧɚ� ɫɟɜɟɪɟ� ȿɜɪɚɡɢɢ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ����Ɏɭɧ�
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��ɬɨɦ����ɫ����������

����Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ȼɆɈ� ɩɨ� ɪɚɫɱɟɬɭ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɨɪɦ� ±� ȼɆɈ���������
ʋ����������������ɫ�

����ɋɟɦɧɚɞɰɚɬɵɣ� ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɧɝɪɟɫɫ�� ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ�
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɫ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɹɦɢ��ɀɟɧɟɜɚ��������ȼɆɈ�ʋ������

����%HORNU\ORYD�Ɍ���2��%XO\JLQD��9��5D]XYDHY��������7HPSHUDWXUH�3DWWHUQ�YDULDELOLW\�
RQ�WKH�8665�7HUULWRU\�LQ��������������3URFHHGLQJV�RI�WKH�6L[WHHQWK�$QQXDO�&OLPDWH�
'LDJQRVWLFV�:RUNVKRS��/RV�$QJHOHV��2FWREHU����±�1RYHPEHU���������/RV�$QJHOHV��
'HSW��RI�$WPRVSKHULF�6FLHQFHV�8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD��Ɋ����������

����&RPPLVVLRQ� IRU� &OLPDWRORJ\� 6L[WHHQWK� VHVVLRQ��+HLGHOEHUJ�� �±�� -XO\� ������
$EULGJHG�¿QDO�UHSRUW�ZLWK�UHVROXWLRQV�DQG�UHFRPPHQGDWLRQV��:02�ʋ�������ɋ�����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ȺɌɆɈɋɎȿɊɇɕȿ�
ɄɈɇȼȿɄɌɂȼɇɕȿ�əȼɅȿɇɂə�ɂ�ɂɏ�

ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ȼ�ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ�ɊȿȽɂɈɇȺɏ�

Ⱥ�ȼ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ���
��Ⱥ�ȼ��ȿɥɢɫɟɟɜ�����Ɏ�Ⱥ��Ʉɨɡɥɨɜ��Ɇ�ȼ��Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ���
ɂ�ɂ��Ɇɨɯɨɜ�����ȼ�Ⱥ��ɋɟɦɟɧɨɜ�����Ⱥ�Ⱥ��ɋɩɪɵɝɢɧ���Ⱥ�ɇ��ɒɢɯɨɜ���ɘ�ɂ��əɪɵɧɢɱ���

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ
2�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ

3�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��Ɇɨɫɤɜɚ
4�ɇɉɈ�©Ɍɚɣɮɭɧª��Ɉɛɧɢɧɫɤ

4�ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɉɟɪɦɶ
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɝɨɞɵ��ɄɈəɉ���ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɥɢɜɧɢ��
ɫɦɟɪɱɢ��ɲɤɜɚɥɵ�� ɤɪɭɩɧɵɣ� ɝɪɚɞ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɄɈəɉ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɬɟɩɥɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɭɤɚɡɵɜɚ�
ɸɬ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɄɈəɉ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɪɹɞɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ� ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ� ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� ɢɦɟɟɬ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ��ɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�௅�ɤ�ɪɨɫɬɭ��ɉɨɥɭɱɟɧ�
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɪɢɫɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɄɈəɉ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɦɟɪɱ��ɲɤɜɚɥ��ɫɢɥɶɧɵɣ�ɥɢɜɟɧɶ��ɤɪɭɩɧɵɣ�ɝɪɚɞ��
ɢɧɞɟɤɫɵ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɪɟɚɧɚɥɢɡ��ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɪɨɫɬ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭ�
ɪɵ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�
ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɢ�ɭɱɚɳɟɧɢɸ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɝɨɞɵ��ɄɈəɉ���ɑɟɪ�
ɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���������Ɇɨɯɨɜ���������������Ʉ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ�ɄɈəɉ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɬɧɨ�

��Ɋɚɛɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɬɶɢ�ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ʉɨɡɥɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ�Ɇ�ȼ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ���ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ⱥ���ɒɜɟɰɶ�ɇ�ȼ���ɒɢɯɨɜ�Ⱥ�ɇ���əɪɵɧɢɱ�ɘ�ɂ��Ɉɩɚɫɧɵɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ�
ɹɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�
ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���ɋ���±���

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɫɹɬ�ɤɪɭɩɧɵɣ�ɝɪɚɞ��ɨɛɵɱɧɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ�ɛɨɥɟɟ���ɫɦ���ɲɤɜɚɥɵ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɛɨɥɟɟ
���ɦ�ɫ��ɫɦɟɪɱɢ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɜɵɲɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�Ɏɭɞɡɢɬɵ���ɫɢɥɶ�
ɧɵɟ�ɥɢɜɧɢ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɟ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɤɚɯ��ɄɈəɉ�ɜ�
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɦɭɥɶɬɢ�ɹɱɟɣɤɨɜɵɯ�
ɢ� ɫɭɩɟɪɴɹɱɟɣɤɨɜɵɯ� ɨɛɥɚɤɨɜ�� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɲɬɨɪɦɨɜ�
�©VHYHUH�FRQYHFWLYH�VWRUPVª���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɠɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɦɨɥ�
ɧɢɟɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɄɈəɉ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɝɢɛɟɥɶ� ɥɸɞɟɣ�� ɫɩɥɨɲɧɨɟ� ɩɨ�
ɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��Ɍɚɤ��ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɬɚɤɢɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɜɟɥɢ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɭɳɟɪɛɭ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ�ɪɭɛɥɟɣ�ɢ�ɝɢ�
ɛɟɥɢ�ɛɨɥɟɟ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɢɡ�ɡɚ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɢɦɢ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɜ�Ʉɪɵɦɫɤɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��0HUHGLWK�HW�DO����������ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɫɦɟɪɱɟɣ�ɜ�
əɧɚɭɥɟ�������ɝ����ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ����������Ɋɭɡɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ�������ɝ����Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�������ɝ��� �&KHUQRNXOVN\�HW�DO����������ɦɨɳɧɵɯ�
ɲɤɜɚɥɨɜ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��&KHUQRNXOVN\�HW�
DO����������ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɚ�ɸɝɟ�ɋɢɛɢɪɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��6KLNKRY�HW�DO����������
ɜ�ɉɨɜɨɥɠɶɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��

Ɂɧɚɧɢɹ�ɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɢɯ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ��ɦɟɯɚ�
ɧɢɡɦɚɯ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ��ɗɬɚ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɚɥɵɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�௅�ɨɬ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɜɟɪɯɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɦɟɫɬɚ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɞɨ�ɡɚɞɚɱ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɄɈəɉ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɬɟɩɥɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɟɡɚ�
ɜɢɫɢɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�௅�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ�
ɜ�ɫɬɚɬɶɟ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ����������

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɄɈəɉ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɫɪɨɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɫ�����ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��Ȼɭɥɵ�
ɝɢɧɚ�ɢ�ɞɪ���������ɡɚ�����±�����ɝɝ���ɞɥɹ�ɜɟɬɪɚ�௅�ɫ������ɝ����Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɬɟɩɥɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɝɨɞɚ�ɫ�ɚɩɪɟɥɹ�ɩɨ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɄɈəɉ��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɥɢɜɧɢ��ɫɢɥɶɧɵɣ�ɜɟɬɟɪ���ɬɚɤ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ�
ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ���ɫɭɦɦɚ�ɜɫɟɯ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɡɚɤɪɵɬɚɹ�ɤɭɱɟ�
ɜɨ�ɞɨɠɞɟɜɵɦɢ�ɨɛɥɚɤɚɦɢ�ɞɨɥɹ�ɧɟɛɨɫɜɨɞɚ�ɜ�ɞɧɟɜɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɝɪɚɞ�ɥɸɛɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜ�
ɧɨɫɬɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɝɪɨɡ��ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ��ɤɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɬɚɤɢɯ�ɞɧɟɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɪɨɡɨɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɢɥɢ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɝɪɚɞɨɦ��ɤ�ɨɛɳɟɦɭ�ɱɢɫɥɭ�ɞɧɟɣ�ɫ�
ɚɩɪɟɥɹ�ɩɨ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ��Ʌɢɜɧɟɜɵɟ�ɨɫɚɞɤɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��ɑɟɪ�
ɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�/DQGVDW�6HQWLQHO���ɨ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɚɯ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɩɨ�
ɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ� ɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɦɟɪɱɟɜɵɯ� ɢ� ɲɤɜɚɥɨɜɵɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ�
ɞɚɧɧɵɟ� ɜɟɬɪɨɜɚɥɵ� �ɡɚ� ����±����� ɝɝ����ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�02',6�
ɨɰɟɧɟɧɚ�ɜɵɫɨɬɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɨɛɥɚɤɨɜ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ��ɡɚ�����±�����ɝɝ����
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�(5$��ɨɰɟɧɟɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ�ɄɈəɉ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ���ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
�ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���������ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɞɟɥɚɧɚ�ɞɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɩɟɪɢ�
ɨɞɚ��ɫ������ɩɨ������ɝɝ���

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɲɤɜɚɥɨɜ�ɢ�ɫɦɟɪɱɟɣ��ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɜɵɲɟ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɢɢ�ɩɨ�ɲɤɚɥɟ�Ɏɭɞɡɢɬɵ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɚɯ�ɜ�ɥɟɫɧɨɣ�ɡɨɧɟ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��6KLNKRY�HW�DO���������ɡɚ�����±�����ɝɝ���ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɚɹ�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɨɜ�ɩɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�/DQGVDW�ɢ�6HQWLQHO���
ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɧɢɦɤɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɳɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɜɵɫɨɬɟ�ɨɛɥɚɤɨɜ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɤ�
ɰɢɢ�� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ�02',6� ɞɥɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɛɥɚɤɨɜ��
ȼɵɫɨɬɚ�ɨɛɥɚɤɨɜ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɋɟ�
ɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ����±����ɫ�ɲ�����±�����ɜ�ɞ����ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɜɫɟɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�
ɸɳɢɯ�ɩɢɤɫɟɥɟɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɟɫɹɰ��Ȼɵɥɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɟ� ɜɵɫɨɬɵ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ����±����� ɝɝ��ɂɡ�ɡɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɚɧɚɥɢɡ�ɛɵɥ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɢɸɥɟɦ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ�ɫɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɚ�7HUUD�

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɄɈəɉ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɬ�ɧ��
©ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞª� �'RVZHOO� HW� DO��� ������� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɛɵɥɢ�
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɢ�ɢɯ�ɤɪɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ��� ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɸɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɄɈəɉ��Ɉɫɧɨɜɨɣ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɛɵɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�(5$��ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɨɤɨɥɨ����ɤɦ��ɜɟɪ�
ɬɢɤɚɥɶɧɵɦ�����ɭɪɨɜɧɟɣ�ɨɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɨ�ɜɵɫɨɬɵ�����ɝɉɚ��ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɪɟ�
ɲɟɧɢɟɦ����ɱɚɫ���Ⱦɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ��ɪɚɫ�
ɫɱɢɬɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ����ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�௅�ɬɟɪɦɨɞɢ�
ɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɥɢɲɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡ�ɧɢɯ��Ȼɵɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞ�
ɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɚɩɪɟɥɹ�ɩɨ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ��ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɪɹɞɚ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��

Ɇɟɠɝɨɞɨɜɚɹ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�
ɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɬɪɟɧɞɨɦ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɚɧɧɨɣ�ɨɰɟ�
ɧɨɱɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɍɟɣɥɚ±ɋɟɧɚ��ɦɟɧɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤ�ɜɵɛɪɨɫɚɦ��ɱɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�
ɦɟɬɨɞ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɬɪɟɧɞɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɪɚɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�Ɇɚɧɧɚ±Ʉɟɧɞɚɥɥɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���������

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ��ɞɥɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�²�ɫɭɦɦɵ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɫɟɯ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɞɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɠɞɟɣ��ɫɭɦɦɵ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɜɧɟɣ����ɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɹ���ɜɤɥɚɞɚ�
ɷɬɢɯ�ɥɢɜɧɟɣ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɨɫɚɞɤɨɜ�²�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɪɢɫ������

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɪɨɫɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɨɫɚɞ�
ɤɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɬɚɧɰɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�ɸɝɟ�
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɞɨ����ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ���ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɫɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚ�
ɱɢɦɵɦ�ɬɪɟɧɞɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɧɚɤɚ��ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɢ�ɸɝɟ�ɍɪɚɥɚ��

Ɋɢɫ������Ɍɪɟɧɞɵ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɜ�ɬɟɩɥɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɝɨɞɚ��ɚɩɪɟɥɶ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ��ɞɥɹ�
ɫɭɦɦɵ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɚ���ɫɭɦɦɵ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ����ɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɹ��ɛ���ɜɤɥɚɞɚ�ɥɢɜɧɟɣ����ɝɨ�
ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɹ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɜ���ɞɨɥɢ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɧɟɛɨɫɜɨɞɚ�ɤɭɱɟɜɨ�ɞɨɠɞɟɜɵɦɢ�ɨɛɥɚɤɚɦɢ�
ɜ�ɞɧɟɜɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɬɨɤ��ɝ���ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɝɪɨɡɨɣ��ɞ���ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɝɪɚɞɨɦ��ɟ���
ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɜɟɬɪɚ�!���ɦ�ɫ��ɠ��ɢ����ɦ�ɫ��ɡ���Ⱦɥɹ��ɚ�ɟ��ɬɪɟɧɞɵ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɞɥɹ�����±�����ɝɝ���ɞɥɹ��ɠ��ɡ��௅�ɞɥɹ�����±�����ɝɝ��Ʉɪɭɩɧɵɦɢ�ɤɪɭɠɤɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�������ɢɫɬɨɱɧɢɤ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ��������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�
ɞɨɥɢ�ɧɟɛɨɫɜɨɞɚ�� ɡɚɧɹɬɨɣ�ɤɭɱɟɜɨ�ɞɨɠɞɟɜɵɦɢ�ɨɛɥɚɤɚɦɢ�ɢ�ɱɢɫɥɚ� ɝɪɨɡɨɜɵɯ�ɞɧɟɣ��
ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɨɫɬɚ�
ɞɧɟɣ�ɫ�ɝɪɨɡɨɣ�ɧɚɦɢ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɪɹɞ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫ�ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ��
ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɱɢɫɥɚ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɝɪɨɡɨɣ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɞɥɹ�
ɪɹɞɚ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�02',6�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚ�
ɡɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɪɨɫɬ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɨɛɥɚɤɨɜ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�
ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɦ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ±��ɜ�ɞɧɟɜɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢ�����ɦ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ±��ɜ�ɧɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɪɢɫ������Ɋɨɫɬ�ɜɵɫɨɬɵ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɨɛɥɚɤɨɜ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨɛ�ɨɛɳɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɝɪɨɡɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɋɟ�
ɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�

Ɋɢɫ������Ɇɟɠɝɨɞɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɬɵ�ɨɛɥɚɤɨɜ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ�ɧɚɞ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɟɣ�ɫ�
�����ɩɨ������ɝɝ��ɜ�ɞɧɟɜɧɨɟ�ɢ�ɧɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɢɸɥɟ�ɩɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�02',6�7HUUD��ɉɨɤɚɡɚɧɨ�
ɥɢɧɟɣɧɨɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɫɩɥɨɲɧɵɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɬɪɟɧɞ�

ɧɚ�ɭɪɨɧɟ������ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɦɢ�௅�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�������ɢɫɬɨɱɧɢɤ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ��������

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɝɪɚɞɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɩɨɜɬɨ�
ɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɝɪɚɞɚ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɪɟɞɤɨɫɬɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɲɤɜɚɥɨɜ�
�!���ɦ�ɫ��ɢ�ɫɦɟɪɱɟɣ��ɨɰɟɧɤɚ�ɢɯ�ɞɨɥɝɨɩɟɪɢɨɞɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɬɚɧ�
ɰɢɨɧɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ� �ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ� ɢ� ɞɪ��� ������� ɉɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɡɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɜɟɬɪɚ�ɧɚ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɚɛɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɞɧɟɣ�ɫɨ�ɫɤɨ�
ɪɨɫɬɶɸ�ɜɟɬɪɚ�����ɦ�ɫ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɧɚ� ɜɨɫɬɨɤɟ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɸɝɟ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�
ɧɚ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ɦɨɪɟɣ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɫɬɚɧɰɢɢ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɋɢɛɢɪɢ��ɝɞɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɧɵɣ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɬɪɟɧɞ�ɜɟɬɪɨɜɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɜ�ɬɟɩɥɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɞɚ��ɞɨ�±����ɞɟɫɹɬɢɥɟ�
ɬɢɟ±����ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɞɥɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɫɨ�ɲɬɨɪɦɨɜɵɦ�ɜɟɬɪɨɦ������ɦ�ɫ��ɬɪɟɧɞɵ�ɩɨ�ɫɬɚɧ�
ɰɢɹɦ�ɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɵ�

Ɇɟɪɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɲɤɜɚɥɨɜɵɯ�ɢ�ɫɦɟɪɱɟɜɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɜ�ɥɟɫɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɥɭɠɢɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɫɩɥɨɲɧɵɯ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɨɜ��Ⱦɥɹ�ɥɟɫɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɤɨɧɰɚ������ɯ�ɝɝ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɪɨɫɬ�ɱɢɫɥɚ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɲɬɨɪɦɨɜ��ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ�ɫɦɟɪɱɟɜɵɟ�ɢ�ɲɤɜɚɥɨɜɵɟ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɵ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɬɪɟɧɞɚ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ���ɬɚɤ�ɢ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɷɬɢɯ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɨɜ�
�����ɤɦ2�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ±����ɪɢɫ������Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɚɹ�ɢɡɦɟɧɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ������ɢ������ɝɝ��� ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�
ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɯ�ɚɧɬɢɰɢɤɥɨɧɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟ�
ɦɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�©ɞɟɪɟɜɨª�²�ɞɨɥɝɨɠɢɜɭɳɢɟ�ɲɤɜɚɥɵ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɠɢɡɧɢ�ɞɨ���ɱɚɫɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɨɜ�ɞɥɢɧɨɣ�ɛɨɥɟɟ�����ɤɦ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɢɪɢɧɨɣ�
ɨɤɨɥɨ����ɤɦ��ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɩɟɪ�
ɜɵɟ��&KHUQRNXOVN\�HW�DO���������

Ɋɢɫ�����Ɇɟɠɝɨɞɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɲɤɜɚɥɨɜɵɯ�ɢ�ɫɦɟɪɱɟɜɵɯ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɨɜ��ɞɥɹ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɨɜ�
ɫ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ����ɤɦ2��ɜ�ɥɟɫɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɢɫɥɚ�ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ�
ɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɩɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��6KLNKRY�HW�DO�����������ɉɨɤɚɡɚɧɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɫɩɥɨɲɧɵɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɬɪɟɧɞ�ɧɚ�ɭɪɨɧɟ������
ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɦɢ�௅�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ����

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɨ�ɄɈəɉ��
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɧɟ�ɫɚɦɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɚ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɞɢɨɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɢɫɬɟɦ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ��ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ��ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɩɪɨɮɢɥɟ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��'RVZHOO�HW�DO���������'RVZHOO�DQG�6FKXOW]��������Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɢ�ɞɪ���������ɒɢɯɨɜ�ɢ�ɞɪ���������&KHUQRNXOVN\�HW�DO����������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɜɚɧɬɢɥɟɣ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨ�
ɪɨɝɨɜɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�����Ⱦɠ�ɤɝ±��ɞɥɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɤ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�&$3(�ɢ�����ɦ2�ɫ±��ɞɥɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�:0$;6+($5��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɢɧɞɟɤɫɚ�&$3(�ɢ� ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ� ɫɞɜɢɝɚ� ɜɟɬɪɚ�
�7DV]DUHN�HW�DO����������ɉɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɄɈəɉ��ɚ�ɬɪɟɧɞɵ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨ�
ɫɬɢ��ɪɢɫ��������ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɫɚɦɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�

Ɋɢɫ�����Ɍɪɟɧɞ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɢɸɧɶ�ɚɜɝɭɫɬ���ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ��&$3(�������Ⱦɠ�ɤɝ±����ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�(5$��ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�

�����ɩɨ������ɝɝ��Ɍɨɱɤɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɪɟɧɞɚ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɢɧɞɟɤɫɨɜ�
ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�(5$��ɡɚ�����±�����ɝɝ���ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɟɜɪɨ�
ɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɍɪɚɥɚ��ɝɞɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɇɚ�ɸɝɟ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɡ�
ɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɩɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɤɨɧɜɟɤ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��ɇɚ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ɑɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɋɢɛɢɪɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�
ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�&$3(�ɢ�:0$;6+($5�� ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɪɨɫɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɄɈəɉ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜ�

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



ɧɵɯ�� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�
ɫɨɛɵɬɢɣ��ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɄɈəɉ��� ɪɚɫɬɟɬ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ɫɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɞɨ���� ɡɚ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɪɨɫɬ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɡɚ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɤɨɥɨ���ɩɪɨ�
ɰɟɧɬɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�

Ɋɢɫ�����Ɍɪɟɧɞ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɢɸɧɶ�ɚɜɝɭɫɬ���ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ��&$3(�������Ⱦɠ�ɤɝ±����ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�(5$�
ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ��Ɍɨɱɤɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɪɟɧɞɚ

ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɄɈəɉ�
ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɪɹɞɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɟɜɪɨ�
ɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɄɈəɉ�ɢɦɟɟɬ�ɬɟɧɞɟɧ�
ɰɢɸ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ��ɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�௅�ɤ�ɪɨɫɬɭ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɰɟ�
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɝɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɰɟɧɬɪɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ�
ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ɢ�ɸɝɚ�ɋɢɛɢɪɢ��ɝɞɟ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɢɧɬɟɧ�
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɄɈəɉ�

Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɪɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ�� ɩɪɨɟɤɬ
������������

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� Ȼɭɥɵɝɢɧɚ�Ɉ��ɇ���ȼɟɫɟɥɨɜ�ȼ��Ɇ���Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ�Ɍ��Ɇ���Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ��ɇ��Ⱥɬ�
ɦɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɪɨɤɢ���ɋɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ʋ������������������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



��� Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ�Ɇ�ȼ���ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ɋɦɟɪɱ�ɩɨɞ�ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧ�
ɫɢɣɫɤɨɦ�� ɩɨɤɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɭɠɟ� ɫɢɦɩɬɨɦ"� ���Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��
������ʋ����ɋ����±���

���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɊȺɇ��������Ɍ������ʋ����ɋ���±���

���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ɋɟɡɨɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹ�
ɬɢɥɟɬɢɹ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ�����ɋ����±���

��� ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ʉɨɡɥɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ�ɇ�ɇ���Ʉɭɪɝɚɧ�
ɫɤɢɣ�Ɇ�ȼ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ���ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ�Ⱥ���ɒɜɟɰɶ�ɇ�ȼ���ɒɢɯɨɜ�Ⱥ�ɇ���əɪɵɧɢɱ�ɘ�ɂ��
Ɉɩɚɫɧɵɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɧɚɛɥɸɞɚɟ�
ɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���
ɋ���±���

��� ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ���Ʉɨɡɥɨɜ�Ɏ�Ⱥ��� Ɂɨɥɢɧɚ�Ɉ�Ƚ���Ȼɭɥɵɝɢɧɚ�Ɉ�ɇ���ɋɟɦɺɧɨɜ�
ȼ�Ⱥ��Ʉɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɝɟɧɟɡɢɫɚ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨ�
ɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����±���

��� ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ���Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ�Ɇ�ȼ���Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ�Ⱦ�ɂ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ɍɫɥɨ�
ɜɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɫɦɟɪɱɚ�ɧɚ�ɘɠɧɨɦ�ɍɪɚɥɟ����ɚɜɝɭ�
ɫɬɚ������ɝ�����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����&���±���

��� ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ���Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ�Ɇ�ȼ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ���ɒɢɯɨɜ�Ⱥ�ɇ���Ⱥɠɢɝɨɜ�
ɂ�Ɉ���ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ�ȿ�ȼ���Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ�Ⱦ�ɂ���Ⱥɧɬɨɧɟɫɤɭ�Ȼ���Ʉɭɧɟ�Ɍ��ɋɦɟɪɱɢ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���ɫ���±���

���ɒɢɯɨɜ�Ⱥ��ɇ���ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ��ȼ���ɋɩɪɵɝɢɧ�Ⱥ��Ⱥ���əɪɵɧɢɱ�ɘ��ɂ��Ɉɰɟɧ�
ɤɚ� ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫɨ� ɲɤɜɚɥɚɦɢ�� ɫɦɟɪɱɚ�
ɦɢ�ɢ�ɤɪɭɩɧɵɦ�ɝɪɚɞɨɦ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�(5$���
��� Ɉɩɬɢɤɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɢ� ɨɤɟɚɧɚ�� ������ Ɍ�� ����ʋ� ��� ɋ�� ���±����� '2,�� ���������
$22���������

����&KHUQRNXOVN\�$���6KLNKRY�$���%\NRY�$���$]KLJRY�,��6DWHOOLWH�EDVHG�VWXG\�DQG�
QXPHULFDO�IRUHFDVWLQJ�RI�WZR�WRUQDGR�RXWEUHDNV�LQ�WKH�8UDO�UHJLRQ�LQ�-XQH���������$W�
PRVSKHUH��������Y�����1R������S�������'2,����������DWPRV���������

���� &KHUQRNXOVN\�$���6KLNKRY�$���%\NRY�$���.DOLQLQ�1���.XUJDQVN\�0���6KHUVW\X�
NRY�%���<DULQLFK�<X��'LDJQRVLV�DQG�PRGHOOLQJ�RI� WZR�GHVWUXFWLYH�GHUHFKR�HYHQWV� LQ�
(XURSHDQ�5XVVLD�LQ�WKH�VXPPHU�RI���������$WPRVSKHULF�5HVHDUFK��������9RO�������3��
�������'2,����������M�DWPRVUHV�������������

����&KHUQRNXOVN\�$���6KLNKRY�$���<DULQLFK�<X���6SU\JLQ�$��$Q�(PSLULFDO�5HODWLRQ�
VKLS�DPRQJ�&KDUDFWHULVWLFV�RI�6HYHUH�&RQYHFWLYH�6WRUPV��7KHLU�&ORXG�7RS�3URSHUWLHV�
DQG�(QYLURQPHQWDO�3DUDPHWHUV� LQ�1RUWKHUQ�(XUDVLD� ���$WPRVSKHUH��������9RO�����3��
�����GRL�����������DWPRV���������

����'RVZHOO�&��$��,,,��%URRNV�+��(���0DGGR[�5��$��)ODVK�)ORRG�)RUHFDVWLQJ��$Q�,Q�
JUHGLHQWV�%DVHG�0HWKRGRORJ\�����:HDWKHU�DQG�)RUHFDVWLQJ��������YRO������SS�����±����

����'RVZHOO�&��$��,,,��6FKXOW]�'��0��2Q�WKH�XVH�RI�LQGLFHV�DQG�SDUDPHWHUV�LQ�IRUH�
FDVWLQJ�VHYHUH�VWRUPV�����(�-RXUQDO�RI�6HYHUH�6WRUPV�0HWHRURORJ\��������9RO�����1R�����
SS���±����'2,�����������HMVVP�Y�L���

ɑȺɋɌɖ����ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɕȿ�ɊȿɀɂɆɕ��ɉɊȿȾɋɄȺɁɍȿɆɈɋɌɖ

��



����0HUHGLWK�(�3���6HPHQRY�9�$���'RXJODV�0���3DUN�:���&KHUQRNXOVN\�$�9���&UX�
FLDO�UROH�RI�%ODFN�6HD�ZDUPLQJ�LQ�DPSOLI\LQJ�WKH������.U\PVN�SUHFLSLWDWLRQ�H[WUHPH��
���1DWXUH�*HRVFLHQFHV��������9RO�����3�����±�����'2,����������1*(2����

����6KLNKRY�$���$QWRNKLQD�2���*RFKDNRY�$���$]KLJRY�,���%OLQRY�'���*D]LPRY�7���
.RONHU�$���7DUDEXNLQD�/���<DULQLFK�<X���&KHUQRNXOVN\�$��6HYHUH�FRQYHFWLYH�RXWEUHDN�
LQ�6LEHULD�LQ�0D\�������(YHQW�DQDO\VLV�DQG�KLJK�UHVROXWLRQ�VLPXODWLRQ����$WPRVSKHULF�
5HVHDUFK��9ROXPH������0DUFK���������������'2,����������M�DWPRVUHV�������������

����6KLNKRY�$���&KHUQRNXOVN\�$���$]KLJRY�,���6HPDNLQD�$��$�VDWHOOLWH�GHULYHG�GD�
WDEDVH�IRU�VWDQG�UHSODFLQJ�ZLQGWKURZ�HYHQWV�LQ�ERUHDO�IRUHVWV�RI�WKH�(XURSHDQ�5XVVLD�
LQ�����±��������(DUWK�6\VWHP�6FLHQFH�'DWD��������9������3������±������'2,����������
HVVG��������������

����7DV]DUHN�0���%URRNV�+��(���&]HUQHFNL�%��6RXQGLQJ�'HULYHG�3DUDPHWHUV�$V�
VRFLDWHG�ZLWK�&RQYHFWLYH�+D]DUGV�LQ�(XURSH��௅�0RQWKO\�:HDWKHU�5HYLHZ��������YRO��
�����SS������±������'2,����������0:5�'����������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��



ǘǚǐǑǗǔǜǚǎǌǙǔǑ
ǔǓǘǑǙǑǙǔǕ
ǓǑǘǙǚǕ�ǖǗǔǘǌǞǔǣǑǝǖǚǕ�
ǝǔǝǞǑǘǧ

2



ɁȺȾȺɑɂ�ɂ�ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɋɂɋɌȿɆɕ�
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɉɊɈȽɇɈɁɈȼ����������������������������

ȼ�ȽɂȾɊɈɆȿɌɐȿɇɌɊȿ�ɊɈɋɋɂɂ�ɋȿȺɄɐ
Ɋ�Ɇ��ȼɢɥɶɮɚɧɞ�
��ȼ�Ɇ��ɏɚɧ�����ɂ�Ⱥ��Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�

��Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪ�Ɋɨɫɫɢɢ
2�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɦ��Ƚ�ɂ��Ɇɚɪɱɭɤɚ�ɊȺɇ

*URPDQYLOIDQG#PDLO�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ�ɦɢɪɨɜɵɦɢ�ɦɟɬɟ�
ɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ��ɋ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɧɬɟɝɪɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɭɥɚɝɪɚɧɠɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬ�
ɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɂȼɆ�ɊȺɇ�ɉɅȺȼ���/���ɧɚ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɦɚɫ�
ɲɬɚɛɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɚɧɫɚɦ�
ɛɥɟɜɵɯ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɧɚ��ɜɧɭɬɪɢɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�©ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢª�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɚɩɪɢɨɪɧɵɟ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ȼɵɞɟɥɟɧɵ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�
ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɋȿȺɄɐ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɧɨ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�
ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɉɨɥɭɱɟɧ�
ɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɜɟɤɬɨɪɚ�
ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ��ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɦɨɞɟɥɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� � ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� �ȼɆɈ���
ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɨɦ� Ɋɨɫɫɢɢ�ɋɟɜɟɪɨ�ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɰɟɧɬɪɨɦ��ɋȿȺɄɐ���ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ��
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ��Ʉɉ���Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹ�� �ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ� �ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ� � ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� � ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ��ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��

ȼ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɡɚɩɭɳɟɧɵ�
ɧɨɜɵɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ��Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɧɢɯ� � ©Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɂɟɦɥɹª� �(DUWK�6\VWHP�0RGHOOLQJ�DQG�2EVHUYDWLRQV�� �(602���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɚ� � ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɝɪɚɧɢɰ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ɧɚ��
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɨɬ� ɧɟɞɟɥɶ� ɞɨ� ɫɬɨɥɟɬɢɣ�� Ⱦɪɭɝɨɣ� � ɩɪɨɟɤɬ� ©Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚª��5HJLRQDO�,QIRUPDWLRQ�IRU�6RFLHW\��5,I6���ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧ�ɧɚ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ�
ɦɢ� �ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɣ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɤ�ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��)ODWR�HW�DO����������
ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�5,I6�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ�ɧɨɜɵɣ��ɋɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�
ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɚɭɧɫɤɟɣɥɢɧɝɭ�&25'(;��&RRUGLQDWHG�5HJLRQDO�'RZQVFDOLQJ�
([SHULPHQW��� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ��ɱɟɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ� �ɩɪɨɟɤɬɟ� �&0,3��&RXSOHG�0RGHO� ,QWHUFRPSDULVRQ�3URMHFW��� �Ɉɛɨ�
ɡɧɚɱɟɧ�ɫɞɜɢɝ�ɩɚɪɨɞɢɝɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ� �ɦɨɞɟɥɟɣ�
Ɂɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɵɦ��ɦɟɧɟɟ����ɤɦ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�
�*HWWHOPDQ�HW�DO����������

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� � ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɦɟɸɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� � ȼ� ɨɤɬɹɛɪɟ� � ����� ɝ�� Ɋɚɫɩɨɪɹ�
ɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɊɎ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɧɨɜɵɣ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�©ȿɞɢɧɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɥɚɧ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɣ��©ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɤɚɪɬɵª��ɩɨ��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɟɝɨ��ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ��������������ɝɝ����
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ� �ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɛɚɡɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɧɨɝɨɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ���

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɪɨɤɨɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ɜ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɦɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�� ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɫɚ�
ɦɵɯ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ��ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɧɧɵɯ��ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɤ�Ʉɉ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɨ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɨɬ�ɫɟɡɨɧɨɜ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� �8VH�RI�&OLPDWH�
3UHGLFWLRQ���������Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɡɨɧɧɵɯ��ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

��



ɫɹɱɧɵɯ�� ɢ� ɦɟɠɞɟɤɚɞɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ� ɜɪɟɦɟɧɢ��ɇɟ� ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�
ɩɚɪɨɞɢɝɦɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɛɭɞɟɦ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɡɨɧɧɵɯ��ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ��ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɞɨ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ��ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ���Ɉɛɴɟɤ�
ɬɚɦɢ�Ʉɉ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɧɟɞɟɥɸ��ɦɟɫɹɰ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɟɡɨɧ��ɝɨɞ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɥɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɚɧɨɦɚɥɢɣ��
ɉɪɨɝɧɨɡɵ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨ�
ɫɹɬɫɹ�ɤ���ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɩɪɨɟɤɰɢɹɦ���

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɢɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ��
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ���ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɫ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɬ����ɞɨ����ɞɧɟɣ����ɞɨɥ�
ɝɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɨɬ����ɫɭɬɨɤ�ɞɨ�ɝɨɞɚ��ɩɪɨɝɧɨɡɵ�
ɦɟɠɝɨɞɨɜɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ��ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ���ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟ�
ɬɢɹ��8VH�RI�&OLPDWH�3UHGLFWLRQ���������

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɪɨɤɨɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ��ɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦɢ�ɜ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɦɢɦɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɜɯɨɞɹɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɤɟɚɧ��
ɤɪɢɨɫɮɟɪɚ�� ɛɢɨɫɮɟɪɚ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɫɭɲɢ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� � Ʉɉ� � ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��
ɱɟɦ�ɬɟɤɭɳɚɹ�ɩɨɝɨɞɚ��ɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɩɨɥɟɣ���ɇɚ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚ�
ɛɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɩɚɦɹɬɢ�ɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɪɟɡɟɪɜ�ɩɚɦɹɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�����ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɨɤɟɚɧɨɜ��ɌɉɈ���ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɜɵ��ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɬɨɥɳɢɧɵ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɥɶɞɚ��ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��Ʉɢɤɬɟɜ�ɢ�ɞɪ����������

ɇɚ�ɦɟɫɹɱɧɵɯ�ɢ�ɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɨɥɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɵ�ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ȼ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ��ɦɟɠɝɨɞɨɜɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɚ�ɜɚɠɧɭɸ��ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɜ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ���ɨɤɟɚɧɟ��ɤɪɢɨɫɮɟɪɟ��ɛɢɨɫɮɟɪɟ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɥɨɟ�ɫɭɲɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɧɨ�
ɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɬɚɤɨɣ�ɤɚɤ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��
ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɚ�ɫɨɫɬɚɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɫɩɟɤɬɪɵ��ȼɨɥɨɞɢɧ�ɢ�ɞɪ���������Ʉɚɬɰɨɜ�ɢ�ɞɪ���������Ʉɚɬɰɨɜ�ɢ�ɞɪ����������

�ɇɨɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� �ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɟɤɰɢɢ��� ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɢ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ����ɯ�ɝ��ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ���Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɆȽɗɂɄ����ɋɩɟɤɬɪ�ɷɬɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɜɟɫɶɦɚ�ɲɢɪɨɤ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ��ɨɬɪɚɠɚɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɨɞɪɨɛɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɜɨɥɸ�
ɰɢɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɞɚɟɬɫɹ�ɜ��*LURG�HW�DO���������ɋɟɦɟɧɨɜ�ɢ�Ƚɥɚɞɢɥɶɳɢɤɨɜɚ���������

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɚɸɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɟ� �ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ��ȼ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɣ��0XUSK\�DQG�:LQNOHU��������0XUSK\��������.U]\V]WRIRZLF]���������ȼɚɠɧɨɫɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�
ɜ�Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ�ȼɆɈ�>Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ȼɆɈ@����ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ�
ɧɨɝɨ��ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�
Ƚ�ȼ��Ƚɪɭɡɨɣ�ɢ�ɗ�ə��Ɋɚɧɶɤɨɜɨɣ���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɬɚɥɢ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɨɜɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ��ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɧɨ�ɬɚɤɠɟ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ƚɪɭɡɚ�
ɢ�Ɋɚɧɶɤɨɜɚ���������

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜɵɩɭɫɤ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�
ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ� � ɲɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ�
ɧɢɟ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɩɨɝɨɞɵ��ɢ�ɤɨɧɱɚɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɤɨɪɨɬɤɨ�ɩɟɪɢɨɞɧɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɬ�ɫɟɡɨɧɧɨɣ�ɞɨ����ɜɧɭɬɪɢɝɨɞɨɜɨɣ��ɢ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɦɟɧ�
ɱɢɜɨɫɬɢ���Ⱥɧɫɚɦɛɥɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ� ɫ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɲɢɛɤɚɦɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ±� ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ��ɥɚɝɨɜɨɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɦɟɬɨɞ�ɛɪɢɞɢɧɝɚ�ɢɥɢ�ɦɟɬɨɞ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɧɚɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨ�ɪɚɫɬɭɳɢɯ�ɦɨɞ����ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɲɢɛɤɚɦɢ���ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ��ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ�
ɫɚɦɨɣ��ɦɨɞɟɥɢ��ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɤɢ�ɫɚɦɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɲɢɛɨɤ��ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ���ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ���ɡɚɦɟɧɹɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɨɟ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɨ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɯ�ɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɢ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨ�
ɹɳɢɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ���(KUHQGRUIHU�������D�����E��(SVWHLQ����������

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨ�
ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɨɜɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɅȺȼ���/���Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ȽɆɐ��ɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɦ��Ƚ�ɂ��Ɇɚɪɱɭɤɚ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɂȼɆ�ɊȺɇ���

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ��

ɂɫɯɨɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɭɠɢɥɢ�ɚɪɯɢɜɵ��ɜɟɪɨ�
ɹɬɧɨɫɬɧɵɯ���ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɬɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɪɚɞɚɰɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ��ɧɨɪɦɚ�ɢ�ɜɵɲɟ�ɧɨɪɦɵ��ɬɟɪɰɢɥɢ�����ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɧɨɜɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɅȺȼ���/����Ɍɨɥɫɬɵɯ��������Ɏɚɞɟɟɜ�ɢ�ɞɪ���������

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

��



ɞɥɹ���ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ�������������ɧɟɞɟɥɢ�����������������������
���ɫɭɬɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢ����������ɫɭɬɤɢ��ɢ�����������ɫɭɬɤɢ��ɦɟɫɹɰɵ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�
����������ɝɝ���ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɞɚɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ����ɦɚɪɬɚ���

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɚɧɫɚɦɛɥɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ɫ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� �ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��
ȼɨɡɦɭɳɟɧɢɟ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɨɞɫɟɬɨɱɧɨɝɨ��ɦɚɫɲɬɚɛɚ�
�$OLRLYD�HW�DO���������

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɨɰɟɧɨɤ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ��ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ� �ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɢ�ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ� �ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɟɪ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ��ȼɵɩɨɥɧɹ�
ɥɚɫɶ�ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɉɅȺȼ���/���ɞɥɹ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ����±�����ɜ�ɞ��ɢ������±����ɫ�ɲ�����

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� � ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� � � ɤɪɢɬɟɪɢɣ�52&�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɫɱɢɬɵ�
ɜɚɥɫɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ��ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ��ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧ�
ɤɨɣ�ɫɥɭɠɢɥɚ��ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɞ�ɤɪɢɜɨɣ�52&��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ�I�ɥɨɠɧɵɟ�
ɬɪɟɜɨɝɢ���ɢ�K��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɥɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ������$52&����ɩɪɢ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɞɨɥɟɣ�ɨɩɪɚɜɞɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɢ�ɥɨɠɧɵɯ�ɬɪɟɜɨɝ��ɨɬɫɭɬ�
ɫɬɜɢɟ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ��$52&� ����� �ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ� �ɩɪɨɝɧɨɡɚ���Ʉɪɢɬɟ�
ɪɢɣ�52&�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
�UHVROXWLRQ��ɢɥɢ��ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�©ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶª�ɧɚɛɨɪɵ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɩɨ�
ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬ� �Ɇɭɪɚɜɶɟɜ�ɢ�
ȼɢɥɶɮɚɧɞ��������6WDQGDUGL]HG�9HUL¿FDWLRQ�6\VWHP���������

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɪɢɜɵɟ�52&��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɢɫɬɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɱɚɫɬɨɬ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɫɹɱɧɵɯ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�� �Ɉɰɟɧ�
ɤɢ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɞ�ɤɪɢɜɨɣ�52&��$52&�!�������ɪɢɫ���ɚ�ɢ��ɛ���ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨɛ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
�UHVROXWLRQ�� ɢɥɢ�� ɢɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ©ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶª� ɧɚɛɨɪɵ� ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɩɨ�ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɨɬ��Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ�
52&�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�
ɫ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ���Ɍɨɱɤɢ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɡɧɚɱɟɧɢ�
ɹɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɥɨɠɧɵɯ�ɬɪɟɜɨɝ��I��ɢ��ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ��K���ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ʉɪɢɜɵɟ�52&�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɹɜɧɨɦ�ɩɪɟɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɦ��ɧɚ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��UHOLDELOLW\���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ�
ɱɚɫɬɨɬ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɯɚɪɚɤ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ��ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���VKDUSQHVV���ɪɢɫ���ɜ�ɢ��ɝ���ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ��ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�
ɞɥɹ�ɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ���

Ɇɟɪɨɣ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɜɫɟɣ� ɜɵɛɨɪɤɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɲɢɛɤɚ��ɩɪɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɜɵ�
ɲɚɟɬɫɹ��ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��VKDUSQHVV��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�
±�ɷɬɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ����ɢ�������ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ���

ɇɚ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɟɪɜɨɣ�ɧɟɞɟɥɟɣ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ���ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��
Ⱦɥɹ�ɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɧɨɪɦɚ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɨɛɳɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ɩɨ� ɜɫɟɦ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ���
ɇɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�������ɢ���ɧɟɞɟɥɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɪɟɡɤɨ�ɩɚɞɚɟɬ���
ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�

Ɋɢɫ�����Ʉɪɢɜɵɟ�52&��ɚ�ɢ�ɛ����ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��ɜ�ɢ�ɝ��ɢ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ�ɱɚɫɬɨɬ��ɜ�ɢ�ɝ�
ɫɩɪɚɜɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɭɝɥɭ��ɞɥɹ�ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ��ɱɟɪɧɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ��ɢ�ɦɟɫɹɱɧɵɯ��ɤɪɚɫɧɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ��
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɞɜɭɯ�ɝɪɚɞɚɰɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɵɲɟ�ɧɨɪɦɵ��ɫɥɟɜɚ�ɢ�ɧɢɠɟ�
ɧɨɪɦɵ�±ɫɩɪɚɜɚ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�����������ɜ�ɞ��ɢ����������ɫ�ɲ����ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ������������ɝɝ���ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɅȺȼ���/����ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɞɚɬɚ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ����ɦɚɪɬɚ���Ɍɨɱɤɢ�ɧɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ�52&�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�

Ʉɪɢɜɵɟ�52&��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɨɫɚɞɤɨɜ�� �ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɥɭɱ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

��



ɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ��$52&!�������ɇɚ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɢɧɬɟɝɪɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɤɚɤ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ���ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɧɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ��ɜ�
ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ��ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ���$52&| �������
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɵ�ɱɚɫɬɨɬ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɩɨ�ɫɪɚɜ�
ɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ���

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨɛ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ� � ɭɪɨɜɧɟ�
ɤɚɤ� ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɉɅȺȼ���/���ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɞɜɭɯ�ɝɪɚɞɚɰɢɣ��ɜɵɲɟ�ɢ�ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ���ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɧɚ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɩɪɢ���ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɡɚɜɵɲɟɧɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ���Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�
ɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɧɨɪɦɚ�ɢ�ɞɥɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɢ�ɞɥɹ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ�ɭɪɨɜ�
ɧɸ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ��ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɪɚɡ�
ɪɟɲɚɸɳɭɸɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ���ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ⱥɩɪɢɨɪɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��

ɐɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɥɸɛɨɣ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɵɲɚ�
ɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�� �ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɩɪɢɨɪɧɵɟ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɉɪɨɝɧɨɡ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚ�
ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɢɦɟɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɭɜɟɤɨɜɨɣ�ɞɚɜɧɨɫɬɢ����Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚ�
ɝɚɸɳɢɟ�ɢɞɟɢ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɛɵɥɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�
ɟɳɟ�ɜ����ɯ�ɝɨɞɚɯ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɨ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ�ɞɢɧɚɦɢ�
ɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɦ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ��'\QDPLFDO�
([WHQGHG�5DQJH�)RUHFDVWLQJ���'(5)���ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ��ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɦɟɬɟɨɪɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ� �ɋɒȺ�� ɢ� ɤɚɫɚɥɢɫɶ� � ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�
ɩɨɝɨɞɵ� �7UDFWRQ� HW� DO��������� ȼ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɤɭɪɫɟ� ɫɪɟɞɢ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� � � ɫ� ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�� � ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�� �ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠ�
ɞɭ��ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ��ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ��ɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ��ɩɥɨɯɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ��
ɫɢɬɭɚɰɢɣ���ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɟɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɫɪɟɞ�
ɧɟɧɢɹ��ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɬ��ɞ���&KHQ�������
.DOQD\�DQG�'DOFKHU� �������� �Ɇɭɪɚɜɶɟɜ�ɢ�Ʉɭɥɢɤɨɜɚ��������0R�DQG� �.DOQD\���������
%UDQVWDWRU����������

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��
ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɋɪɟɞ�
ɧɟɟ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɞɚɟɬ�ɥɭɱɲɭɸ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ��ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ��ɨɰɟɧɤɭ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ�
ɢɥɢ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ����ɚ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜ�ɚɧɫɚɦɛɥɟ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬ�
ɤɥɨɧɟɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɸ�ɤ�ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ��ȼ�ɬɚɛɥ�����ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�
�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�W�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɋɬɶɸɞɟɧ�
ɬɚ��ɦɟɠɞɭ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɫɪɟɞ�
ɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ����ɱɥɟɧ��� � ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɩɨ� ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ���������ɜ�ɞ��ɢ���������ɫ�ɲ���ɢ��ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�
���������ɫ�ɲ�����ɞɥɹ�ɥɟɬɧɟɝɨ��ɩɟɪɢɨɞɚ������ɝ������ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ���

�Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɬɚɛɥ�����ɪɚɡɛɪɨɫ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɚɩɪɢɨɪɧɵɦ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɟɦ��ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɧɚ�ɦɟ�
ɫɹɱɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɂɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɦɟɫɹɰɚ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�
ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ��Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɦɨɠɟɬ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨ�ɧɢɡɤɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ȿɫɥɢ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�
�ɱɥɟɧɵ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ�ɨɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɢ�ɞɪɭɝ�
ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ��ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɡɧɚɤ�ɩɟɪɟɞ�ɜɵ�
ɞɚɱɟɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�

Ɍɚɛɥ�����Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ��ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ��ɦɟɠɞɭ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�
ɨɲɢɛɤɨɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɨɜ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ���������ɜ�ɞ��ɢ���������ɫ�ɲ���ɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ����������ɫ�ɲ���ɞɥɹ�
ɥɟɬɧɟɝɨ��ɩɟɪɢɨɞɚ������ɝ������ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�

ɂɧɬɟɪɜɚɥ
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɋɟɜɟɪɧɚɹ�ȿɜɪɚɡɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɟ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ

ɋɪɟɞɧɟɟ
ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɋɪɟɞɧɟɟ
ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɇɟɞɟɥɹ�� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

ɇɟɞɟɥɹ�� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������

ɇɟɞɟɥɹ�� ���������������� ��������������� ��������������� ���������������

ɇɟɞɟɥɹ�� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

Ɇɟɫɹɰ�� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

Ɇɟɫɹɰ�� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

ɑɬɨ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨ��ɚɧɫɚɦɛɥɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧ�
ɬɨɜ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɛɵɬɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ��ɫ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɹɦɢ��

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

��



ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ
ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ȼɆɈ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ�ɢɦ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ��ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ��ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɣ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɨɛɵɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɬɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɪɟɲɟɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɫɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��
ɦɨɝɭɬ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɦɟɠɞɭ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ�ɫɜɨɢɯ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɭɳɟɪɛɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ��ɢ�ɩɨɬɟɪɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɧɟɫɭɬ�
ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ��ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɨɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ��ɹɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɚɧɚɥɢɡɚ��ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɩɨɬɟɪɶ�
�FRVW�ORVV�DQDO\VLV�� �ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��5LFKDUGVRQ������D������E��=KX��HW�DO���
������Ɇɭɪɚɜɶɟɜ�ɢ�Ʉɭɥɢɤɨɜɚ���������ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɚ���0\OQH���������ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɨɜ� ©ɜ� ɬɟɪɦɢɧɚɯ� ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ� ɞɟɧɟɝª� ɧɚɦɧɨɝɨ� ɜɚɠɧɟɟ� ɞɥɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
ɱɟɦ�ɜɫɟ�ɩɪɨɱɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�

Ɉɰɟɧɤɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ��
�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��HFRQRPLF�YDOXH��ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɯ�ɠɟ��ɬɚɛɥɢɰɚɯ�
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɢ�ɤɪɢɜɵɟ��52&��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɹɱɟɣɤɢ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ���
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��=KX���������
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ɝɞɟ�EFOLPDWH��EIRUHFDVW��ɢ�ESHUIHFW�±�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɢ�©ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨª�ɩɪɨɝɧɨɡɚ��h�ɢ�f�±�ɨɰɟɧ�
ɤɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ�ɢ�ɥɨɠɧɵɯ�ɬɪɟɜɨɝ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�©ɩɪɨɝɧɨɡ�
ɹɜɥɟɧɢɹ���ɮɚɤɬª��ɨ�±�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ���r�±�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɢɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�FRVW�ORVV�UDWLR���

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� � ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��h�ɢ�f��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɞɨɥɸ�©ɩɨɩɚɞɚɧɢɣª�ɢ�ɞɨɥɸ�ɥɨɠɧɵɯ�©ɬɪɟɜɨɝª��ɬ�ɟ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɦɵɯ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ� �ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�52&��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�� � �ɜɟɥɢɱɢɧɚ�9�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ��ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɢ�ɩɨɬɟɪɹɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� � U�� �ȿɫɥɢ�9���� ɬɨ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɞɨɪɨɠɟ��ɱɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɦ�9�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�Ʉɥɟɣɬɨɧɚ��&OD\WRQ�VNLOO�VFRUH��&66����)RUHFDVW�9HUL¿FDWLRQ��
������� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨɬɟɪɶ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɵɝɨɞɭ�ɨɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��9��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɢ�ɩɨɬɟɪɹɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��U��ɩɪɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ��ɚɧɨɦɚɥɢɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜɵɲɟ�ɢ�ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ�ɧɚ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɦ��ɢ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ���ɫ�
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ���ɢ�����ɞɧɟɣ��ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ���Ʉɚɤ�ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�
ɨɠɢɞɚɬɶ���ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��9��ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�
ɧɚ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɚ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɫ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ��ɧɨ�
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɭɝ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨɬɟɪɶ��ɫɭɠɚɟɬɫɹ��Ɇɟɫɹɱɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɫ�ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ����ɞɧɟɣ�ɫ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦɢ��

Ⱦɥɹ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɪɨɤɨɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɹ�
ɸɬɫɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɚɪɚɦɟɬɪ�9��ɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ� �ɩɚɪɚɦɟɬɪ� &66�� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɜɨɡɞɭɯɚ��
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ��

Ⱥɧɚɥɢɡ��ɡɚɬɪɚɬ�ɢ�ɩɨɬɟɪɶ��FRVW�ORVV�DQDO\VLV���ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜɟ�
ɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ��ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɨɬɟɪɶ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɵɛɨ�
ɪɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ��ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ���ɬ�ɤ��ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ��
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ��ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ��ɬ�ɟ��ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ��ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɬɪɚɬ��ɩɨɬɟɪɶ��

Ɋɢɫ������©ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɚ��ɢ�ɜ��ɜɵɲɟ�ɧɨɪɦɵ��ɛ��ɢ�ɝ��ɧɢɠɟ�ɧɨɪɦɵ�ɚɧɨ�
ɦɚɥɢɣ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɟɪɯɧɹɹ��ɩɚɧɟɥɶ��ɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɧɢɠɧɹɹ�ɩɚɧɟɥɶ��ɧɚ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɦ��ɫɢɧɹɹ�
ɤɪɢɜɚɹ��ɢ�ɦɟɫɹɱɧɨɦ��ɤɪɚɫɧɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɫ�ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ���ɢ��ɡɟɥɟɧɚɹ������ɞɧɟɣ��ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɂɫɯɨɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɉɅȺȼ���/����ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�

ɞɚɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ����ɦɚɪɬɚ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

��



ɇɨɜɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɜ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɋȿȺɄɐ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɵ� � Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɦɧɨɝɢɯ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�� �Ɉɩɵɬ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɫɹɱɧɵɯ� ɢ� ɫɟɡɨɧɧɵɯ� � � ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ��
ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ� ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ� � �/LYH]H\�DQG� -DQLVRQ��
��������ɧɚɯɨɞɢɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ȽɆɐ�ɋȿȺɄɐ���ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ����ȼ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɛɭɪɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɚɤɰɟɧɬɵ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨ�
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɜ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧ�
ɬɪɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɋȿȺɄɐ�ɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨɟ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ���ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɯ��ɪɟɡɟɪɜɨɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ���ɇɨɜɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɅȺȼ���/����Ɏɚɞɟɟɜ�ɢ�ɞɪ���������ɫ�ɪɚɫ�
ɲɢɪɟɧɧɵɦ��ɞɨ����ɱɥɟɧɚ��ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ��
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�� � ����î�����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɩɨ�ɞɨɥɝɨɬɟ�ɢ�ɲɢɪɨɬɟ�����ɭɪɨɜɧɟɣ�ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚ�
ɥɢ��ɜɟɪɯɧɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɤɨɥɨ������ɝɉɚ���ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɜɟɪɫɢɟɣ��ɜ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɜɨɥɧ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɦɨɞɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɥɨɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ���ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɤɨɧɜɟɤ�
ɰɢɢ��ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ�ɩɨɱɜɵ�� ɛɥɨɤɨɜ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ� ɜ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɬɟɫɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ��ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�ɢ��
ɜɧɭɬɪɢɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȽɆɐ�ɢ�Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�
ɢɦ��Ⱥ�ɂ��ȼɨɟɣɤɨɜɚ��ȽȽɈ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜɯɨɞɹɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɅȺȼ���/���� �ɧɨ�ɢ��ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�7��/���ȽȽɈ��Ɇɢɪɜɢɫ�ɢ�ɞɪ����������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɦɭɥɶɬɢɦɨ�
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɢ����

ɇɨɜɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ȽɆɐ�
ɋȿȺɄɐ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ�ɫɟɡɨɧɚ�ɞɨ�ɦɟɠɝɨɞɨɜɨɣ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢɞɟɤɚɞɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ȼ�
ɷɬɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɂȼɆ�ɊȺɇ��,10�&0���ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɦɢɦɨ�ɛɥɨɤɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɜɯɨɞɹɬ��ɛɥɨɤɢ��
ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɤɟɚɧɚ��ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɥɶɞɚ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ�
�9RURE\HYD� DQG�9RORGLQ�� �������ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɧɨɜɨɣ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ� ɜɟɪɫɢɢ��
ɦɨɞɟɥɢ�ɉɅȺȼ���/����ɚ�ɬɚɤɠɟ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�Ƚɢɞɪɨ�
ɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɋȿȺɄɐ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɂȼɆ�ɊȺɇ� �,10�&0���ɩɪɢ�
ɜɟɥɨ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɨɛɳɟɣ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɢ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɫɨɫɬɚɜ�ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ��ɦɨɞɟɥɢ�ȽɆɐ��ȽȽɈ�ɢ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɂȼɆ�ɊȺɇ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤ� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɛɥɨɤɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ��
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ� �ɋɄ�� ɦɟɫɹɱɧɵɯ� ɢ� ɫɟɡɨɧɧɵɯ� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚ�
ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�026��0RGHO�2XWSXW�6WDWLVWLFV��ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɅȺȼ���/����Ɍɢɳɟɧɤɨ�ɢ�ɞɪ�����������ȼɚɠ�
ɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɩɟɪɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɜɟɛ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɫ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� �KWWS���VHDNF�
PHWHRLQIR�UX�UX����

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�©ȿɞɢɧɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜª��ȼɂɉ�ȽɁ��ɜ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�
ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɊȺɇ��ɂȼɆ�ɊȺɇ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɦɟɬɨɞ�ɫɜɟɪɯɞɨɥɝɨ�
ɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ,10�&0�� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɣ� ɜ�
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɋȿȺɄɐ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ���ɥɟɬ�
�ɏɚɧ�ɢ�ɞɪ����������

ɋ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟ�
ɧɢɟɦ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɪɟɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� Ʉɉ�� � ɧɨ� ɢ� ɞɥɹ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ɷɤɫɬɪɟ�
ɦɚɥɶɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��Ʉɪɭɝɥɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������Ʉɢɤɬɟɜ�ɢ�ɞɪ���������6WDQGDUGL]HG�
3UHFLSLWDWLRQ���������ȼ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɩɭɫɤ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ�
ɞɟɧɢɣ�ɨ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɢɧ�
ɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɋȿȺɄɐ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɪɚɡ�ɜ�ɧɟ�
ɞɟɥɸ�ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ��Ƚɚɧɢɟɜɚ�ɢ�ɞɪ����������

ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɋȿȺɄɐ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� � �ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��
ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɨɫɨɛɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɟɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɨɝɨɞ�
ɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ���ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤɚ� �ȿɦɟɥɢɧɚ� ɢ� ɞɪ��� ������� �ȼɟɞɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɬ�
ɮɨɪɦ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɢ��ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɡɞɪɚɜɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪ������

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɭɦɵ��ɋȿȺɄɈɎ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�
ɜ�ɝɨɞ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɋȿȺɄɐ��ɏɚɧ���������ɇɨɜɵɣ�ɮɨɪɦɚɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɨɪɭɦɨɜ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɡɧɚɧɢɣ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ��ɫɧɢɡɢɬɶ�
ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ�
ɹɬɧɵɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɹɦ��

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

��



Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ȼɆɈ��ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�
ɤɪɭɝɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�
ɪɹɞɭ�ɫ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ��ɜɵɩɭɫɤ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ��ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ���ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ���ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�©ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢª�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɨɜ�ɨɬ�ɨɞɧɨɣ�ɧɟɞɟɥɢ�ɞɨ�ɦɟɫɹɰɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɚɩɪɢɨɪɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ����

ɇɨɜɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɋȿȺɄɐ�ɫɜɹɡɚɧɵ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ���ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɝɢ�
ɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɦɟɬɨɞɚ�ɫɜɟɪɯ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɧɚ� ɫɪɨɤ�
ɞɨ���ɥɟɬ��� ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɜɵɩɭɫɤɨɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ���ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɢɝɪɚɸɬ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɨɪɭɦɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɋȿȺɄɐ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɋȿȺɄɐ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɊɇɎ�
ʋ�������������ɜ�ɂȼɆ�ɊȺɇ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� )ODWR�*�0��� 'XQQH� -��� � )R[�.HPSHU� %�� � HW� DO�� 1HZ�'LUHFWLRQV� LQ� &OLPDWH�
0RGHOOLQJ��$�������:RUOG�&OLPDWH�5HVHDUFK�3URJUDPPH�3HUVSHFWLYH����:02�%XOOHWLQ��
������9RO����������3�������

���� *HWWHOPDQ�$���)R[�.HPSHU�%��� �)ODWR�*���HW�DOO��.LORPHWUH�6FDOH�0RGHOOLQJ�
RI�WKH�(DUWK�6\VWHP��$�1HZ�3DUDGLJP�IRU�&OLPDWH�3UHGLFWLRQ����:02�%XOOHWLQ���������
9RO����������3���������

����8VH�RI�&OLPDWH�3UHGLFWLRQ�WR�0DQDJH�5LVNV����:02�1R��������������������S���
���Ʉɢɤɬɟɜ�Ⱦ�Ȼ���Ɍɨɥɫɬɵɯ�Ɇ�Ⱥ���Ɇɢɪɜɢɫ�ȼ�Ɇ��Ɉ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ�

ɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɞɨ�ɫɟɡɨɧɚ����ɗɤɫɬɪɟ�
ɦɚɥɶɧɵɟ� ɩɚɜɨɞɤɢ� ɜ� ɛɚɫɫɟɣɧɟ� ɪ��Ⱥɦɭɪ�� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɩɪɨɝɧɨɡɵ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� �ɫɛ��
ɞɨɤɥɚɞɨɜ����Ɇ���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ���������&�����±������

���ȼɨɥɨɞɢɧ�ȿ��Ɇ���Ɇɨɪɬɢɤɨɜ�ȿ�ȼ���Ʉɨɫɬɪɵɤɢɧ�ɋ�ȼ��ɢ�ɞɪ��ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɂȼɆ�ɊȺɇ�
���ɂɡɜ��ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ���������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����

���Ʉɚɬɰɨɜ��ȼ�Ɇ����ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɂ�Ɇ��ȿɮɢɦɨɜ�ɋ�ȼ��ɢ�ɞɪ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɟ�
ɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɚ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɫɟɤɬɨɪɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɑɚɫɬɶ���ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟ�
ɪɢɦɟɧɬɵ����Ɍɪɭɞɵ�Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɢɦ�Ⱥ�ɂ��ȼɨɟɣɤɨɜɚ���������
Ɍ�������ɋ�������

���Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ���ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɂ�Ɇ�� �ɉɚɜɥɨɜɚ�ȼ�ɇ��ɢ�ɞɪ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɚ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ� ɫɟɤɬɨɪɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɑɚɫɬɶ� ���Ɉɰɟɧɤɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ����Ɍɪɭɞɵ�Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɢɦ�Ⱥ�ɂ��ȼɨɟɣɤɨɜɚ��������
Ɍ�������ɋ��������

���*LURG�%���:LHN�$���0LHJ�+���+XOPH�0���7KH�HYROXWLRQ�RI�WKH�,3&&¶V�HPLVVLRQV�
VFHQDULRV����(QYLURQ��6FL��3ROLF\��������9RO�������LV�����3�����������

���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ�Ɇ���Ƚɥɚɞɢɥɶɳɢɤɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��ɋɰɟɧɚɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨ�
ɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ���������

����0XUSK\�$��+��DQG��:LQNOHU�5��/���3UREDELOLW\�)RUHFDVWV��D�6XUYH\�RI�1DWLRQDO�
:HDWKHU�6HUYLFH�)RUHFDVWHUV����%XOOHWLQ�RI�WKH�$PHULFDQ�0HWHRURORJLFDO�6RFLHW\��������
9RO����������3������±������

����0XUSK\�$��+��7KH�YDOXH�RI�FOLPDWRORJLFDO�FDWHJRULFDO�DQG�SUREDELOLVWLF�IRUHFDVWV�
LQ�WKH�FRVW�ORVV�UDWLR�VLWXDWLRQ����0RQ��:HD��5HY���������9RO�������3�����²�����

����.U]\V]WRIRZLF]�5��3UREDELOLVWLF�K\GURPHWHRURORJLFDO�IRUHFDVWV��7RZDUG�D�QHZ�
HUD�LQ�RSHUDWLRQDO�IRUHFDVWLQJ����%XOO��$PHU��0HWHRU��6RF��������9RO�������3������±����

����Ƚɪɭɡɚ�Ƚ�ȼ���Ɋɚɧɶɤɨɜɚ�ɗ�ə��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ����
Ʌ���Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ������������ɫ�

���� (KUHQGRUIHU�0��7KH�/LRXYLOOH� HTXDWLRQ� DQG� � LWV� SRWHQWLDO� XVHIXOQHVV� IRU� WKH�
SUHGLFWLRQ�RI�IRUHFDVW�VNLOO��3DUW�,��7KHRU\����0RQ��:HD��5HY������D��9RO�������3�������
±����

���� (KUHQGRUIHU0�� 7KH� /LRXYLOOH� HTXDWLRQ� DQG� � LWV� SRWHQWLDO� XVHIXOQHVV� IRU� WKH�
SUHGLFWLRQ�RI�IRUHFDVW�VNLOO��3DUW�,,��$SSOLFDWLRQV����0RQ��:HD��5HY�������E��9RO�������
3������±����

����(SVWHLQ�(�6��6WRFKDVWLF�G\QDPLF�SUHGLFWLRQ����7HOOXV���������9RO������3�����������
����Ɍɨɥɫɬɵɯ�Ɇ�Ⱥ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɭɥɚɝɪɚɧɠɟɜɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�

ɩɨɝɨɞɵ����Ɉɛɧɢɧɫɤ��ɎȺɈ�ɎɈɉ�������������ɫ�
����Ɏɚɞɟɟɜ�Ɋ�ɘ���ɒɚɲɤɢɧ�ȼ�ȼ���Ɍɨɥɫɬɵɯ�Ɇ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ���Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɥɝɨ�

ɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�����Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ���������ʋ��������ɋ��������

����$OLSRYD���.�$�����*R\PDQ���*�6�����7ROVW\NK��0�$��HW�DO���6WRFKDVWLF�SHUWXUEDWLRQ�
RI�WHQGHQFLHV�DQG�SDUDPHWHUV�RI�SDUDPHWHUL]DWLRQV�LQ�WKH�JOREDO��HQVHPEOH�SUHGLFWLRQ�
V\VWHP�EDVHG�RQ�WKH�6/�$9�PRGHO���5XVV��-��1XPHU��$QDO��0DWK��0RG�������9RO������
�Ɂ���3����������

����Ɇɭɪɚɜɶɟɜ�Ⱥ�ȼ���ȼɢɥɶɮɚɧɞ�Ɋ�Ɇ��Ɉ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɰɟɧɨɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɨɜ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɞɨɥɝɢɟ�ɫɪɨɤɢ���Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ���������ʋ�����
ɋ��������

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

��

https://scholars.duke.edu/publication/1131749
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���� 6WDQGDUGL]HG� 9HUL¿FDWLRQ� 6\VWHP� �696�� IRU� /RQJ�5DQJH� )RUHFDVWV� �/5)����
1HZ�$WWDFKPHQW�,,���WR�WKH�0DQXDO�RQ�WKH�*'36��:02�1R�����������*HQHYD���:02���
������9RO��,�����S�

����7UDFWRQ�0���6����0R�.���&KHQ�:��HW�DO���'\QDPLFDO�H[WHQGHG�UDQJH�IRUHFDVWLQJ�
��'(5)��DW�WKH�1DWLRQDO�0HWHRURORJLFDO�&HQWHU����0RQ��:HD��5HY���������9RO�������3��
�����������

����&KHQ�:�<��$QRWKHU�DSSURDFK�IRUHFDVWLQJ�IRUHFDVW�VNLOO����0RQ��:HD��5HY��������
9RO�������QR�����3�����������������

����.DOQD\�(��DQG�'DOFKHU�$��)RUHFDVWLQJ�IRUHFDVW�VNLOO����0RQ��:HD��5HY��������
9RO�������3�����������

�����Ɇɭɪɚɜɶɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�
ɚɩɪɢɨɪɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����&�������

����0R�.�&��DQG�.DOQD\�(��,PSDFW�RI�VHD�VXUIDFH�WHPSHUDWXUH�DQRPDOLHV�RQ�WKH�
VNLOO�RI�PRQWKO\�IRUHFDVWV����0RQ��:HD��5HY���������9RO�������QR������3��������������

����%UDQVWDWRU�*��6SDWLDO�¿OWHULQJ�RI�GDLO\�DQG�PRQWKO\�PHDQ�IRUHFDVWV��([WHQGHG��
DEVWUDFWV� VXEPLWWHG� WR� WKH� ,&73�:02� LQWHUQDWLRQDO� WHFKQLFDO� FRQIHUHQFH� RQ� ORQJ�
UDQJH�ZHDWKHU�IRUHFDVWLQJ�UHVHDUFK���7ULHVWH��,WDO\���������$SULO�����������:02�7G�1R��
�����3����������

����5LFKDUGVRQ��'��6���6NLOO�DQG�HFRQRPLF�YDOXH�RI�WKH�(&0:)�HQVHPEOH�SUHGLFWLRQ�
V\VWHP����4XDUW��-��5R\��0HWHRU��6RF������D���9RO�������3�����±����

����5LFKDUGVRQ��'��6��$SSOLFDWLRQV�RI�FRVW±ORVV�PRGHOV����3URF��6HYHQWK�(&0:)�
:RUNVKRS� RQ� 0HWHRURORJLFDO� 2SHUDWLRQDO� 6\VWHPV�� 5HDGLQJ�� 8QLWHG� .LQJGRP��
(&0:)������E��3�����±����

���� =KX�<���7RWK� =�� ��:REXV�5�� HW� DO�� � 7KH� HFRQRPLF� YDOXH� RI� HQVHPEOH�EDVHG�
ZHDWKHU�IRUHFDVWV����%$06��������9RO������3�����±����

����Ɇɭɪɚɜɶɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɚɧ�
ɫɚɦɛɥɟɣ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ�����ɋ��������

����0\OQH��.��5��'HFLVLRQ�PDNLQJ� IURP�SUREDELOLW\� IRUHFDVWV� EDVHG�RQ� IRUHFDVW�
YDOXH���0HWHRU��$SSO���������9RO�����3���������

����)RUHFDVW�9HUL¿FDWLRQ�LQ�$WPRVSKHULF�6FLHQFH����$�3UDFWLWLRQHU¶V�*XLGH��6HFRQG�
(G���(GV��,��-ROOL൵H��DQG�'��6WHSKHQVRQ���-RKQ�:LOH\�	�6RQV�/WG�������������S��

���� /LYH]H\� 5�(��� -DQLVRQ� 6�:�� $� 6NLOO� $QDO\VLV� RI� 6RYLHW� 6HDVRQDO� :HDWKHU�
)RUHFDVWV����0RQ��:HD��5HY���������9RO�������QR�������3������������

���� Ɇɢɪɜɢɫ� ȼ�Ɇ��� Ɇɟɥɟɲɤɨ� ȼ�ɉ��� Ʌɶɜɨɜɚ� Ɍ�ɘ��� Ɇɚɬɸɝɢɧ� ȼ�Ⱥ�ɉɹɬɢɥɟɬɧɢɣ�
ɨɩɵɬ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɧɚ� ɫɪɨɤ� ɞɨ�
���ɫɭɬɨɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛɳɟɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ȽȽɈ��ɜɟɪɫɢɹ�0*2���
7��/������Ɍɪɭɞɵ�ȽɆɐ��������ȼɵɩ������ɋ���ʊ���

���� 9RURE\HYD�9�9��� 9RORGLQ� (�0�� (YDOXDWLRQ� RI� WKH� ,10� 5$6� FOLPDWH� PRGHO�
VNLOO�LQ�FOLPDWH�LQGLFHV�DQG�VWUDWRVSKHULF�DQRPDOLHV�RQ�VHDVRQDO�WLPHVFDOH����7HOOXV�$��
'\QDPLF�0HWHRURORJ\�DQG�2FHDQRJUDSK\���������9RO������QR�����3���±���

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

�� ��



����Ɍɢɳɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ���ɏɚɧ�ȼ�Ɇ���Ɍɨɥɫɬɵɯ�Ɇ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɯ�ɦɟɫɹɱɧɵɯ�ɢ�ɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢ�ɉɅȺȼ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɍɪɭɞɵ�Ƚɢ�
ɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��������ȼɵɩ�������ɋ�����±����

����ɏɚɧ�ȼ�Ɇ���ȼɢɥɶɮɚɧɞ�Ɋ�Ɇ���Ɍɢɳɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɨ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�
ɦɨɞɟɥɢ�Ɂɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɂȼɆ�ɊȺɇ�ɢ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ���������ʋ���ɋ��������

����Ʉɪɭɝɥɨɜɚ�ȿ�ɇ���Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ���Ɍɢɳɟɧɤɨ�ȼ�Ⱥ���ɏɚɧ�ȼ�Ɇ��ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɨɥɧ�ɬɟɩɥɚ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɢɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ����Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ��������ʋ����������ɋ���������

����Ʉɢɤɬɟɜ�Ⱦ�Ȼ���Ʉɪɭɝɥɨɜɚ�ȿ�ɇ���Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ��Ɉɛ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�(),�����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���ɋ�������

����6WDQGDUGL]HG�3UHFLSLWDWLRQ�,QGH[����8VHU�*XLGH��²�:02��������QR�����������S�
����Ƚɚɧɢɟɜɚ�ȿ�ɋ���ɏɚɧ�ȼ�Ɇ���Ʉɭɥɢɤɨɜɚ�ɂ�Ⱥ���Ʉɪɭɝɥɨɜɚ�ȿ�ɇ��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɨ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɹɜɥɟɧɢɹɯ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɋɟɜɟɪɨ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�
�ɋȿȺɄɐ�����Ɍɪɭɞɵ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��������ȼɵɩ�������ɋ���������

����ȿɦɟɥɢɧɚ�ɋ��ȼ���ɏɚɧ�ȼ��Ɇ��� �ɋɟɦɟɧɨɜ�ȼ��Ⱥ�� ɢ� ɞɪ�� �ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɟɡɨɧ�
ɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ�,10�&0��ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɪɨɤɨɜ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɩɵɥɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɡɵ����ɂɡɜ��ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��������Ɍ������ʋ����ɋ��
���±����

����ɏɚɧ�ȼ�Ɇ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɭɦɨɜ�ȼɆɈ�ɢ�ɜɤɥɚɞ�
ɋɟɜɟɪɨ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɭɦɨɜ�ɜ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ����Ɍɪɭɞɵ�Ƚɢɞɪɨ�
ɦɟɬɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ���������ȼɵɩ��������ɋ�������

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

��



ȼɈɋɉɊɈɂɁȼȿȾȿɇɂȿ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ�
ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɄɅɂɆȺɌȺ�ȼ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�

ɆɈȾȿɅɂ�ɂȼɆ�ɊȺɇ
ȿ�Ɇ��ȼɨɥɨɞɢɧ�����
��Ⱥ�ɋ��Ƚɪɢɰɭɧ���ȼ�ȼ��ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ�����Ɇ�Ⱥ��Ɍɚɪɚɫɟɜɢɱ����

Ⱥ�ɘ��ɑɟɪɧɟɧɤɨɜ���

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɦ��Ƚ�ɂ��Ɇɚɪɱɭɤɚ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ
2ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ

3ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɮɢɡɢɤɢ�ɢɦ��Ƚɚɩɨɧɨɜɚ�Ƚɪɟɯɨɜɚ�ɊȺɇ��ɇ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ
4Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɮɢɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɵɣ

*YRORGLQHY#JPDLO�FRP

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɚ�ɜ�����������ɝ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪɫɢɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɂȼɆ�ɊȺɇ��
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɭɸ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɭɞɜɨɟɧɢɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɋɈ2��
ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɨɛɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ�
ɪɨɫɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɨ�����������ɝ��ɚ�ɡɚɦɟɬɧɵɟ�
ɨɬɥɢɱɢɹ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ������ɝ��Ɉɫɧɨɜ�
ɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɜ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�
ɪɚɞɢɚɰɢɢ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��Ɇɨɞɟɥɶ��ɤɥɢɦɚɬ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
ɟɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��Ɇɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɟ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɫɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɩɨ�ɨɞ�
ɧɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɚɤɢɦ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ�ɛɵɥ�ɩɪɨɟɤɬ�
&0,3���&RXSOHG�0RGHO�,QWHUFRPSDULVRQ�3URMHFW��3KDVH����(\ULQJ�HW�DO���������ȼ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯɫɹ�ɫ�����ɝ��ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɨ�����ɝ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ�ɱɭɜ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�ɭɞɜɨɟɧɢɸ�ɋɈ2��(&6��ɢ�ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɢɤɚ�ɧɚ�ɭɞɜɨɟɧɢɟ�ɋɈ2�
�7&5��� (&6� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ� ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɭɞɜɨɟɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɋɈ2�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɟ��ɜɵɱɢɫɥɹɟɦɨɟ�ɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɥɢɤɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��*UHJRU\��������7&5�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɨɫɪɟɞ�
ɧɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɋɈ2�ɧɚ�
���ɜ�ɝɨɞ�ɩɪɢ�ɭɞɜɨɟɧɢɢ��ɬ�ɟ��ɜ�ɝɨɞɵ��������ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ�ɜ�&0,3��ɦɨɞɟɥɶ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
,10&0��ɢɦɟɟɬ�(&6�ɪɚɜɧɭɸ����Ʉ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɢ�
ɜɫɟɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�&0,3���0HHKO�HW�DO���������7&5�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ����Ʉ��ɱɬɨ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�&0,3���ȼ�ɧɨɜɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�,10&0��
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɣ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ��
(&6�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɞɨ����Ʉ��ɚ�7&5���ɞɨ����Ʉ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚ�
ɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɭɠɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯɫɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪ�
ɫɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɗɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟɹɫɧɨ��ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�(&6�ɢ�7&5�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɢ�ɥɭɱɲɟɟ�ɢɥɢ�ɯɭɞɲɟɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ�ɧɚɫ�ɤ�ɨɬɜɟɬɭ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨ�
ɩɪɨɫ��ɉɨɩɵɬɤɟ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɞɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��

Ɇɨɞɟɥɶ��ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ
ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ

ȼɟɪɫɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�,10&0���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɟɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜ��9RORGLQ�HW�DO����������ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�����������ɝɝ��
��ɜ��9RORGLQ�DQG�*ULWVXQ���������ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�����������ɝɝ��
ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�±�ɜ��ȼɨɥɨɞɢɧ�ɢ�Ƚɪɢɰɭɧ���������Ɇɨɞɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ� ɛɥɨɤ�� ɛɥɨɤ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɨɤɟɚɧɚ� ɢ� ɦɨɪɫɤɨɝɨ� ɥɶɞɚ�� ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɵɣ� ɛɥɨɤ��
ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ�ɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɨɦ��ɛɥɨɤɚɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
�ɯ����ɝɪɚɞɭɫɚ�ɩɨ�ɞɨɥɝɨɬɟ�ɢ�ɲɢɪɨɬɟ�ɢ����ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ��ɜ�ɨɤɟɚɧɫɤɨɦ�ɛɥɨɤɟ�
�� ���ɯ����� ɝɪɚɞɭɫɚ�ɢ� ��� ɭɪɨɜɧɟɣ��ȼɟɪɫɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ� ,10&0��ɨɩɢɫɚɧɚ� ɜ� �ȼɨɥɨɞɢɧ��
�������Ɉɧɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɣ�
ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ��Ɍɚɤ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ�ɬɢɩɚ�ɋɦɚ�
ɝɨɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɡɚɦɟɧɟɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɨɣ��7LHGWNH���������ɗɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�(&6��ɉɨɞɪɨɛɧɨ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�(&6�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɜ��9RORGLQ���������ȼɤɪɚɬɰɟ���(&6�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚ�
ɧɢɹ�ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɛɥɚɤɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɛɥɚɤɨɜ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɹɪɭɫɚ�ɜ�
ɬɪɨɩɢɤɚɯ�ɢ�ɫɭɛɬɪɨɩɢɤɚɯ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɛɵɥɚ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
ɧɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ�ɧɚ�ɫɭɲɟ��&KHUQHQNRY�HW�DO���������ɢ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ��ɑɭɛɚɪɨɜɚ�ɞɪ����������

ɋ�ɞɜɭɦɹ�ɜɟɪɫɢɹɦɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�
ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�����������ɝɝ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɫɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜ� ���������� ɝɝ�� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ� �KWWSV���SFPGL�OOQO�JRY�&0,3��*XLGH�� PRGHOHUV�
KWPO���IRUFLQJ�GDWD�VHWV���ɚ�ɞɥɹ����������ɝ���ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ�VVS��

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���
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�����ɋ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪɫɢɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɫɚɦɛɥɶ�ɢɡ����ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɥɢɲɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɜɡɹɬɵ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɥɟɬ�ɩɪɟɞɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɫɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ������ɝ��

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�(&6�ɫ�ɤɚɠɞɨɣ�ɜɟɪɫɢɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɩɪɟɞɢɧɞɭɫɬɪɢ�
ɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�����ɥɟɬ�ɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�
ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɚɪɬɭɸɳɢɣ�ɫ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɧɨ�
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɋɈ2�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɡɚɞɚɧɚ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ��(&6�ɜɵɱɢɫ�
ɥɹɥɚɫɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ� �*UHJRU\��������� ɷɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛ�
ɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ��Ⱦɥɹ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�7&5�ɫ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɋɈ2�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ����ɜ�
ɝɨɞ��ɉɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɪɨɫɬɟ�ɭɞɜɨɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɋɈ2�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɤɨɥɨ����ɝɨ�ɝɨɞɚ��
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɥɟɬ��7&5�ɜɵɱɢɫɥɹɥɚɫɶ�ɤɚɤ�
ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɡɚ����
���ɝɨɞɵ��ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɋɈ2�ɧɚ����ɜ�ɝɨɞ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɝɨɞɵ�
ɩɪɟɞɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�� Ɍɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɞɥɹ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�7&5� ɬɨɠɟ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭ�ɩɨ�
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�+DG&587���0RULFH�HW�DO���������ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�(5$���+HUVEDFK�HW�DO����������

�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

(&6�ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɪɚɜɧɚ����.��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�
ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�&0,3���ɂɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�(&6�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�&0,3��ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ�ɨɬ����Ʉ�ɞɨ����Ʉ��ɚ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����Ʉ�
�0HHKO�HW�DO���������ȼ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��(&6�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����Ʉ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɧɚ�
ɛɥɢɡɤɚ�ɤ�ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�&0,3���ȼ�0HHKO��������ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�
(&6�ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɚɹ�ɩɨ�ɩɟɪɜɵɦ����ɝɨɞɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢɲɶ�����Ʉ��
ɚ�ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ�(&6�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɩɟɪɜɵɟ����ɥɟɬ��ɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
����Ʉ��Ɍɚɤɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��Ⱦɥɹ�ɦɨɞɟ�
ɥɢ�,10&0��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�(&6��ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɩɨ�ɩɟɪɜɵɦ����ɝɨɞɚɦ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�
���Ʉ��ɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɩɟɪɜɵɯ����ɥɟɬ��ɪɚɜɧɨ����Ʉ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɩɨ�
ɷɬɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɜɟɪɫɢɹ� ,10&0��ɨɱɟɧɶ�ɛɥɢɡɤɚ�ɤ� ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�
&0,3���7&5�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɨɤɨɥɨ����Ʉ��ɚ�ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��
ɨɤɨɥɨ� ���Ʉ��ɋɪɟɞɧɟɟ� ɩɨ� ɜɫɟɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�&0,3�� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɚɜɧɨ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ���Ʉ��
ȼɟɥɢɱɢɧɵ�7&5�ɞɥɹ�ɞɜɭɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜɟɪɫɢɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɧɶ�
ɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɚɡ��ɱɟɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�(&6�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�
(&6�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɞɨɥɶɲɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɫɜɹ�
ɡɟɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�
,10&0��ɛɭɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0���ɧɨ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɧɶ�
ɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɚɡ��ɱɟɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�(&6��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪɫɢɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�+DG&587���Ɉɛɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɦɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�
����������ɝɝ���ɭɛɵɫɬɪɟɧɢɟ�ɜ�����������ɝɝ��ɢ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɯ�ɝɨɞɨɜ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɜ�
ɧɚɱɚɥɟ����ɜɟɤɚ�ɜɟɪɫɢɹ�,10&0���ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɧɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɧɢɠɚɟɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɨ�
ɬɟɩɥɟɧɢɹ��ɚ�ɜɟɪɫɢɹ�,10&0���ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɜɵɲɚɟɬ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟ�
ɥɹɰɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�
ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɞɥɹ�����������ɝɝ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɚ�ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��
±� ������Ⱦɥɹ� ��ɥɟɬɧɢɯ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨ������ɞɥɹ�,10&0��ɢ������ɞɥɹ�,10&0���ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɟɪɫɢɹ�,10&0��ɜɨɫɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɢɬ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɯɨɞ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɜɟɪɫɢɹ�
,10&0���

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɞɨ� �����
ɝɨɞɚ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�VVS��������Ⱦɚɧɧɵɟ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪɫɢɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɨɬ�
ɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�����������ɝɝ��ɋ�ɷɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɱɥɟɧɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɥɸ�
ɛɨɦ�ɱɥɟɧɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�,10&0���Ʉ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�,10&0��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ����Ʉ��ɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�,10&0����ɨɤɨɥɨ�����Ʉ��ɬ�ɟ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�����
ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��(&6�ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�
,10&0��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ���ɪɚɡɚ��ɗɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�����ɝ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɦ�� ɢ� ɜ� ɜɟɪɫɢɢ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�(&6�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɞɨɥɶɲɟ��ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɨɬɨɤ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɨɤɟɚɧ��

ɇɚ�ɪɢɫ�� ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɩɨɬɨɤ� ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɨɤɟɚɧ�ɞɥɹ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪɫɢɣ�
ɦɨɞɟɥɢ��ɉɨɫɥɟ�����ɝ�ɩɨɬɨɤɢ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɨɤɟɚɧ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ��Ʉ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɩɨɬɨɤ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɨɤɟɚɧ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������ȼɬ�ɦ2��ɚ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��±���������ȼɬ�ɦ2��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�
ɛɨɥɶɲɟ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɬɟɩɥɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɨɬɨɤ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɨɤɟɚɧ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ��ɪɢɫ������Ⱦɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ������ɝ��
ɩɨɬɨɤ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�
ɩɨɯɨɠɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ɉɛɳɟɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜ�����������ɝɝ��ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɨ�
ɫɬɨɦ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɞɹɧɨɝɨ� ɩɚɪɚ��
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɪɟɡɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɦɢɧɢɦɭɦɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɩɪɢ�
ɯɨɞɹɳɟɟ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɪɨɫɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɩɪɢ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɨɛɥɚɱɧɨ�
ɫɬɢ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�����ȼɬ�ɦ2�ɜ�ɤɨɧɰɟ����ɜɟɤɚ��ȼ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɜ����
ɜɟɤɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɨɫɬ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�
ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�����ȼɬ�ɦ2�ɤ�ɤɨɧɰɭ�
���ɜɟɤɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɨɬɨɤɚ�ɬɟɩɥɚ�ɧɚ�ɩɨ�
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�ɫɬɨɥɶ� ɬɨɱɧɵɯ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨ�
ɧɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɲɢ�ɞɜɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�
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Ⱦɥɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɫɪɚɜɧɢɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɟɦɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�����������ɝɝ��ɢ������
�����ɝɝ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�(5$��ɫ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɜɭɯ�ɜɟɪɫɢɣ�ɦɨɞɟ�
ɥɢ��ɇɚ�ɪɢɫ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�(5$���ɚ�ɧɚ�ɪɢɫ���±�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�� ȿɫɥɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɭɡɥɟ� ɫɟɬɤɢ� ɜɫɟ� ��� ɱɥɟɧɨɜ�
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɛɨɥɶɲɟɟ��ɱɟɦ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�� ɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɹɱɟɣɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɤɪɚɫɧɵɦ��ȿɫɥɢ�ɜɫɟ����ɱɥɟɧɨɜ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɦɟɧɶɲɟɟ�ɱɟɦ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ��
ɬɨ�ɬɚɤɚɹ�ɹɱɟɣɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɫɢɧɢɦ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɹɱɟɣɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɛɟɥɵɦ��Ɇɨɠɧɨ�ɜɢ�
ɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɨɛɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ��ɱɟɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ��
ɜ�ɬɪɨɩɢɤɚɯ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɨɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤ�ɨɬɪɢɰɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɚɡɟ�ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ�ɞɟɤɚɞɧɨɝɨ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�
ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɘɠɧɨɦ�ɨɤɟɚɧɟ��ȼ�ɬɪɨɩɢɤɚɯ�ɢ�ɫɭɛɬɪɨ�
ɩɢɤɚɯ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɦ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɹɱɟɟɤ��ɱɟɦ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�,10&0���Ɉɛɪɚ�
ɳɚɟɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�
ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜɟɪɫɢɹ� ,10&0��
ɡɚɧɢɠɚɟɬ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ� ɜ�
Ⱥɪɤɬɢɤɟ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ�
ɜ� ɜɟɪɫɢɢ� ,10&0�� ɷɬɨ�
ɧɟ� ɬɚɤ� ɫɢɥɶɧɨ� ɜɵɪɚɠɟ�
ɧɨ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�� ɞɥɹ� ɜɟɪɫɢɢ�
,10&0�� ɰɜɟɬɧɵɟ� ɹɱɟɣ�
ɤɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɛɨɥɶɲɭɸ� ɩɥɨɳɚɞɶ�� ɱɟɦ�
ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0���ɧɨ�
ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɬɪɭɞ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨ��

Ɋɢɫ������Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɞɨɜɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɭ� ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɢ��Ʉ��ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚ������
����� ɝɝ�� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɜɟɪɫɢɢ�
,10&0���ɜɜɟɪɯɭ��ɢ�,10&0��
�ɜɧɢɡɭ���Ɋɚɡɧɵɟ�ɰɜɟɬɚ�ɩɨɤɚɡɵ�
ɜɚɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɱɥɟɧɵ�ɦɨɞɟɥɶɧɨ�
ɝɨ� ɚɧɫɚɦɛɥɹ�� ɑɟɪɧɨɣ� ɠɢɪɧɨɣ�
ɥɢɧɢɟɣ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ�
+DG&587�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɢɫ������Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ʉ��ɨɬ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0���ɫɢɧɢɣ��ɢ�,10&0���ɤɪɚɫɧɵɣ��

ɑɟɪɧɨɣ�ɠɢɪɧɨɣ�ɥɢɧɢɟɣ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�+DG&587�

Ɋɢɫ������ɉɨɬɨɤ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɨɤɟɚɧ��ȼɬ�ɦ2��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0���ɫɢɧɢɣ��ɢ�,10&0���ɤɪɚɫɧɵɣ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



Ɋɢɫ������ɉɨɬɨɤ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ��ȼɬ�ɦ2��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɟɪɫɢɢ�
,10&0���ɫɢɧɢɣ��ɢ�,10&0���ɤɪɚɫɧɵɣ���ȼɵɱɬɟɧɨ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɚ�����������ɝɝ�

Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ʉ��ɜ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ
ɫ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�(5$�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɢɫ�����Ɉɬɥɢɱɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ʉ��ɜ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɢ�(5$���ɜɜɟɪɯɭ��ɢ�,10&0��ɢ�(5$���ɜɧɢɡɭ���

Ʉɪɚɫɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɹɱɟɣɤɢ��ɝɞɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�(5$���ɋɢɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɹɱɟɣɤɢ��ɝɞɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�

ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�(5$�

ȼɵɜɨɞɵ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ� ���������� ɝɝ�� ɜ� ɜɟɪɫɢɢ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ� ,10&0��ɢ� ,10&0���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɜɟɪɫɢɹ�,10&0��ɢɦɟɟɬ�(&6�
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���



ɪɚɜɧɭɸ����Ʉ��ɚ�ɜɟɪɫɢɹ�,10&0��������Ʉ��ȼɟɪɫɢɹ�,10&0��ɧɟɦɧɨɝɨ�ɡɚɧɢɠɚɟɬ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ����ɜɟɤɚ��ɚ�ɜɟɪɫɢɹ�,10&0����ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɡɚɜɵɲɚɟɬ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɚɱɢ�
ɧɚɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɥɟ������ɝ���ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɢ�VVS������ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��������Ʉ��ɚ�ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��������
Ʉ��ȼ����ɜɟɤɟ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0��ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɨɬɨɤ�ɬɟɩɥɚ�
ɜ�ɨɤɟɚɧ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0���ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɡɥɢ�
ɱɢɟɦ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ��ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɧɟɦɧɨ�
ɝɨ� ɥɭɱɲɟ� ɜ� ɜɟɪɫɢɢ� ,10&0��� ɚ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ���ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�
,10&0���ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɥɭɱɲɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɥɭɱɲɟ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɢɪɭɟɬ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɧɟɥɶɡɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɜɟɪɫɢɹ��ɢɦɟɸɳɚɹ�
(&6�ɛɨɥɶɲɭɸ��ɱɟɦ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0���ɧɨ�ɦɟɧɶɲɭɸ��ɱɟɦ�ɜ�ɜɟɪɫɢɢ�,10&0���

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɂȼɆ�ɊȺɇ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��
ɝɪɚɧɬ��������������ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ�Ɇɋɐ�ɊȺɇ��

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���ȼɨɥɨɞɢɧ�ȿ�Ɇ���Ƚɪɢɰɭɧ�Ⱥ�ɋ��ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ�;;,� ɜɟɤɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɞɟɥɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ,10�&0�� ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�
ɊȺɇ�� Ɏɢɡɢɤɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɢ� ɨɤɟɚɧɚ�� ������ Ɍ���� 1��� &���������� '2,� ���������
6�����������������

���ȼɨɥɨɞɢɧ�ȿ�Ɇ��ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�,10&0������ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��������
Ɍ�����1���ɫ��������'2,����������6�����������������

���ɑɭɛɚɪɨɜɚ�ɇ�ȿ���ɉɨɥɸɯɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ȼɨɥɨɞɢɧ�ȿ�Ɇ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɫɭɥɶɮɚɬɧɨɝɨ�ɚɷɪɨɡɨɥɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɂȼɆ�ɊȺɇ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��������Ɍ�����ʋ����
&�����±�����'2,����������6�����������������

��� &KHUQHQNRY� $��� 9RORGLQ� (��� .RVWU\NLQ� 6��� 7DUDVHYLFK� 0��9RURE\HYD� 9��
0RGL¿FDWLRQ�DQG�9DOLGDWLRQ�RI�WKH�6RLO±6QRZ�0RGXOH�LQ�WKH�,10�5$6�&OLPDWH�0RGHO�
���$WPRVSKHUH����������������'2,���������DWPRV���������

���(\ULQJ�9���%RQ\�6���0HHKO�*��$���6HQLRU�&��$���6WHYHQV�%���6WRX൵HU�5��-���7D\ORU�
.�� � 2YHUYLHZ� RI� WKH� &RXSOHG� 0RGHO� ,QWHUFRPSDULVRQ� 3URMHFW� 3KDVH� �� �&0,3���
H[SHULPHQWDO� GHVLJQ� DQG� RUJDQL]DWLRQ���*HRVFL��0RGHO�'HY��� ������ � ��� ����±������
'2,���������JPG�������������

���*UHJRU\�-��0���,QJUDP�:���3DOPHU�0���-RQHV�*���6WRWW�3���7KRUSH�5���/RZH�-���
-RKQV�7���:LOOLDPV�.��$� QHZ�PHWKRG� IRU� GLDJQRVLQJ� UDGLDWLYH� IRUFLQJ� DQG� FOLPDWH�
VHQVLWLYLW\����*HRSK\V��5HV��/HWW�������������/�������'2,��������������*/�������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



���+HUVEDFK�+���%HOO�%���%HUULVIRUG�3���+LUDKDUD�6���+RUiQ\L�$���0XxR]�6DEDWHU�
-�� � 7KH� (5$�� JOREDO� UHDQDO\VLV� ��� 4� -� 5� 0HWHRURO�� 6RF�� ��������������������
'2,���������TM������

���0HHKO�*����6HQLRU�&����(\ULQJ�9���)ODWR�*���/DPDUTXH�-�)����6WRX൵HU�5����7D\ORU�
.����6FKOXQG�0��&RQWH[W�IRU�LQWHUSUHWLQJ�HTXLOLEULXP�FOLPDWH�VHQVLWLYLW\�DQG�WUDQVLHQW�
FOLPDWH� UHVSRQVH� IURP� WKH�&0,3��(DUWK� V\VWHP�PRGHOV� ��� �6FL��$GY�����������'2,�
��������VFLDGY�DED�����

���0RULFH� &�3��� .HQQHG\� -�-��� 5D\QHU� 1�$���:LQQ� -�3��� +RJDQ� (��� .LOOLFN� 5�(���
HW� DO�� �$Q� XSGDWHG� DVVHVVPHQW� RI� QHDU�VXUIDFH� WHPSHUDWXUH� FKDQJH� IURP� ������ WKH�
+DG&587�� GDWD� VHW� ��� -RXUQDO� RI�*HRSK\VLFDO�5HVHDUFK��$WPRVSKHUHV�� ������ �����
H����-'��������'2,��������������-'�������

����7LHGWNH�0��5HSUHVHQWDWLRQ�RI�FORXGV�LQ�ODUJH�VFDOH�PRGHOV����0RQ��:HDWKHU�5HY�
������9������S������±������'2,��������������������

���� 9RORGLQ� (�0��� 0RUWLNRY� (�9��� .RVWU\NLQ� 6�9��� *DOLQ� 9�<��� /\NRVVRY� 9�1���
*ULWVXQ�$�6���'LDQVN\�1�$���*XVHY�$�9���,DNRYOHY�1�*��6LPXODWLRQ�RI�WKH�SUHVHQW�GD\�
FOLPDWH�ZLWK�WKH�FOLPDWH�PRGHO�,10&0�����&OLP��'\Q���������9����������'2,

��������V�����������������
����9RORGLQ�(���*ULWVXQ�$��6LPXODWLRQ�RI�REVHUYHG�FOLPDWH�FKDQJHV�LQ�����������

ZLWK�FOLPDWH�PRGHO�,10&0�����(DUWK�6\VW��'\QDP����������������������'2,���������
HVG�������������

����9RORGLQ�(���7KH�PHFKDQLVPV�RI�FORXGLQHVV�HYROXWLRQ�UHVSRQVLEOH�IRU�HTXLOLEULXP�
FOLPDWH� VHQVLWLYLW\� LQ� FOLPDWH�PRGHO� ,10�&0���� ���*HRSK\VLFDO� 5HVHDUFK� /HWWHUV��
����������H����*/��������'2,�������������*/�������
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ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɋɌɊȺɌɈɋɎȿɊɕ�ȺɊɄɌɂɄɂ���������
ȼ�;;,�ȼȿɄȿ�ȼ�ɊȺɋɑȿɌȺɏ�ɆɈȾȿɅɂ�62&2/�

ɉ�ɇ��ȼɚɪɝɢɧ���
��ɋ�ȼ��Ʉɨɫɬɪɵɤɢɧ�����Ⱥ�ȼ��Ʉɨɜɚɥɶ�����ȿ�ȼ��Ɋɨɡɚɧɨɜ����
Ɍ�ȿ��ȿɝɨɪɨɜɚ���ɋ�ɉ��ɋɦɵɲɥɹɟɜ�

�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɚɷɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
2ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ

3ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɦ��Ƚ�ɂ��Ɇɚɪɱɭɤɚ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ
4ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɘ�Ⱥ��ɂɡɪɚɷɥɹ��Ɇɨɫɤɜɚ

5Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

6Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɢ�
ɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

7Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟ�
ɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

�3K\VLNDOLVFK�0HWHRURORJLVFKHV�2EVHUYDWRULXP�'DYRV�:RUOG�5DGLDWLRQ�&HQWHU�
�302'�:5&���'DYRV��6ZLW]HUODQG

*SBYDUJLQ#PDLO�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɨɡɨɧɨɜɵɣ� ɫɥɨɣ�� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɯɢɦɢɤɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�62&2/Y��ɫ������ɝ��ɩɨ������ɝ��
ɩɨ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɦɭ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɪɨɫɬɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��663��
����ɢ�663��������ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�������������ɝɝ��ɢ�������������ɝɝ��
ɞɥɹ�ɦɚɪɬɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɧɚ����������
ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɧɚ�����������ȼɨ���ɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
;;,�ɜɟɤɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ���ɷɩɢɡɨɞɨɜ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ��ɈɋɈ��ɞɨ�a���ɟ�Ⱦ���ɱɬɨ�ɫɪɚɜɧɢɦɨ�ɫ�ɦɚɪɬɨɦ������ɝ���ɧɨ�
ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɦɚɪɬɟ������ɝ���ɤɨɝɞɚ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɚ�ɛɵɥɨ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ��ȼɵɹɜɥɟɧɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯ�
ɪɹ� ɢ� ɪɨɫɬ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɦɚɫɫ�� ɫ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɛɥɚɤɨɜ���ɝɨ�ɬɢɩɚ��1$7��
ɜ�ɦɚɪɬɟ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�ɜɢɯɪɹ�ɜɟɫɧɨɣ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�
ɜɟɤɚ��ȼ�ɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɜɵɹɜɥɟ�
ɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɠɢɞɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ��ɫɟɪɧɨɣ�ɢ�
ɚɡɨɬɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��676��+2624�+22�+12����ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɨɡɨ�
ɧɨ�ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɡɧɚ�
ɱɢɦɵɣ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɬɪɟɧɞ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɈɋɈ� ɜ� ɦɚɪɬɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɛ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�
ɜɟɤɚ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɡɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�
ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ��ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɡɨɧ��ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɵɣ�ɩɨɥɹɪ�
ɧɵɣ�ɜɢɯɪɶ��ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ��62&2/Y��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�
�ɉȽ��ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ�ɜ�ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɟ�ɢ�ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɸ�ɜ�ɫɬɪɚ�
ɬɨɫɮɟɪɟ��ɱɬɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɟɟ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ��ɭɫɤɨɪɹɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɨɡɨɧɚ�ɤ�ɭɪɨɜɧɹɦ��ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ�ɞɨ������ɝ���:02�������
%DOGZLQ�HW�DO����������ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɢ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɫɬɪɚɧ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɢ�ɉɚɪɢɠ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɪɨɫɬ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɉȽ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�

Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɨɡɨɧɚ�
ɜɵɲɟ����ɝɉɚ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɝɚɥɨɝɟɧɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɩɪɚɜɨɤ�ɢɡ�ɡɚ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɦɵɯ�ɰɢɤɥɨɜ�ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ� �=XERY�HW� DO��� ������:02�
�������ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɦɟɬɚɧ�&+4��
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɜ� ɜɟɪɯɧɢɯ� ɫɥɨɹɯ�
ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɟɚɤɰɢɢ�&+4�&Oĺ&+��&+&O��Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɤɫɢɞɚ�ɚɡɨɬɚ�122�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɩɨɬɟɪɸ�ɨɡɨɧɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɚɤɰɢɣ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�12[��5HYHOO�HW�DO����������ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�122�ɛɭɞɟɬ�ɫɚ�
ɦɵɦ� ɜɚɠɧɵɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�;;,�ɜɟɤɚ��:DQJ�HW�DO���������

ɏɨɬɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɭɠɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɤ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɸ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɦɟɧɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɵɹɜɥɟɧɚ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɞɥɹ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɦɟɠɞɭ�
ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�����ɝɉɚ�ɢ����ɝɉɚ�ɜ�ɩɨɱɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ������ɸ�ɲ�±����
ɫ�ɲ��� �%DOO� HW� DO��� �������ɋɪɟɞɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɡɨɧɚ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɥɵ�ɧɢɠɧɟɣ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɜɟɬɜɟɣ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�Ȼɪɸɟ�
ɪɚ�Ⱦɨɛɫɨɧɚ��ɐȻȾ���.HHEOH�HW�DO����������ɧɟɞɚɜɧɟɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
�$UVHQRYLF�HW�DO����������ɜɥɢɹɧɢɟ�ɝɚɥɨɝɟɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɤɨɪɨɬɤɨɠɢɜɭɳɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɝɚɡɨɜ��ɧɟ�ɭɱɬɟɧɧɵɯ�Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɦ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ��2UDP�HW�DO����������ɭɜɟ�
ɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɣɨɞɚ��.DUDJRGLQ�'R\HQQHO�HW�DO���������ɢ�ɚɷ�
ɪɨɡɨɥɶɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ� �$QGHUVVRQ� HW� DO��� ������� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɬɪɢɯɥɨɪɮɬɨɪɦɟɬɚɧɚ��ɏɎɍ������ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ�Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��)OHPLQJ�HW�
DO����������ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɬɵ�ɜɧɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɨɩɨɩɚɭɡɵ��

Ⱥɧɚɥɢɡ����ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ�&0,3���ɜɤɥɸɱɚɹ���ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɢɧ�
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɯɢɦɢɟɣ�� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ� ɧɢɠɧɟɣ� ɜɧɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɚ�
ɬɨɫɮɟɪɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɫɢ�
ɥɟɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ�ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ�ɨɡɨɧɚ�ɜ�
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��663��������YRQ�GHU�*DWKHQ�HW�DO����������ɗɬɨɬ�ɜɵ�
ɜɨɞ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɂȼɆ�&0���9DUJLQ�HW�DO���
�������ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ������ɯ�ɝɝ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



ɪɟ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɢɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɡɢɦɧɟɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɈɊɋ��ɢɡ�ɡɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�0ɨɧɪɟɚɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ��YRQ�GHU�*DWKHQ�HW�DO���������

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɯɢɦɢɤɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɏɄɆ��ɩɨ�
ɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɡɢɦɵ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɈɊɋ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚ�ɫɬɪɚ�
ɬɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɤ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦ�ɨɛɳɟɝɨ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ�ɧɚɞ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɟɣ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɞ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟ�
ɪɢɤɨɣ�� ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɥɟɞɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɪɨɜɚ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�� ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɡɢɦɵ�ɜ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɭ�ȿɜɪɚɡɢɢ��=KDQJ�HW�DO����������ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɡɢɦɵ�ɜ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɧɟɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�
ɫ�ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɫɱɟɬɚɦ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɉȽ� ɛɭɞɟɬ� ɫɨɩɪɨ�
ɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ�ɐȻȾ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��Ɇɨ�
ɞɟɥɶɧɵɟ� ɪɚɫɱɟɬɵ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɞɨ� ɤɨɧɰɚ� ;;,� ɜɟɤɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ�
ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɬɪɨɩɢɤɚɯ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɧɚ�a���ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��ɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�
ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�±�ɞɨ�a���ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪ�
ɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ�ɞɨ����ɢ����ɞɧɟɣ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��2EHUOlQGHU�HW�DO����������
Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɟɠɞɭ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ�
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɨɡɨɧɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�;;,�ɜɟɤɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɂɟɦɥɢ�62&2/Y���62ODU�&OLPDWH�2]RQH�/LQNV��
ɜɟɪɫɢɹ����ɞɚɥɟɟ���62&2/Y����ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɯɢɦɢɸ��ɜɚɠɧɭɸ�ɞɥɹ�ɦɨ�
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɨɡɨɧɚ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɢ�
ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɵ��5LHGHU�HW�DO���������+DDVH�DQG�0DWWKHV��������)ULHGHO�HW�DO���������

ɏɄɆ�62&2/���ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ

ɏɢɦɢɤɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɏɄɆ��62&2/Y��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�Ɇɨ�
ɞɟɥɢ�ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��Ɇɚɤɫɚ�ɉɥɚɧɤɚ��03,�(60�����
ɢ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�0(=21��ɦɨɞɭɥɹɦɢ�ɦɢɤɪɨɮɢɡɢɤɢ��
ɨɤɟɚɧɚ�ɢ�ɛɢɨɯɢɦɢɢ�ɨɤɟɚɧɚ��6XNKRGRORY�HW�DO���������

ɏɄɆ�62&2/Y����ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɫ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɫɟɬɤɨɣ� 7��� ��ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɨ�ɞɨɥɝɨɬɟ���ɲɢɪɨɬɟ�a�����î�������ɢ� ��� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵ�
ɦɢ� ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɨɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɞɨ� ����� ɝɉɚ� �a��� ɤɦ���ɒɚɝ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �� ��� ɦɢ�
ɧɭɬ� ɞɥɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢ� �� ɱɚɫɚ� ɞɥɹ� ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɢ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɏɄɆ� 62&2/Y�� ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ� a���� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ�
ɳɢɯ�� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜ� ���� ɝɚɡɨɜɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɹɯ�� ��� ɪɟɚɤɰɢɹɯ� ɮɨɬɨɥɢɡɚ� ɢ� ��� ɝɟ�
ɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɹɯ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɱɚɫɬɢɰ� ɫɭɥɶɮɚɬɧɵɯ� ɚɷɪɨɡɨ�
ɥɟɣ� ɢ� ɩɨɥɹɪɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɵɯ� ɨɛɥɚɤɨɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɜɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫ������ɝ��ɩɨ������ɝ��ɩɨ�ɭɦɟ�
ɪɟɧɧɨɦɭ��663�������ɢ�ɠɟɫɬɤɨɦɭ��663�������ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�&0,3���ɉɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663������ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ�ɤɨɧɰɟɧ�
ɬɪɚɰɢɹ�&22�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɞɨ�a����SSP��ɚ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�a�����:�P2�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ��ɞɨ������ɝ����ɉɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663������
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɧɚ�a����:�P2�� ɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�&22� ɜɵ�
ɪɚɫɬɟɬ� ɜ� �� ɪɚɡɚ� ɞɨ� a����� SSP��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɜɵɪɚɫɬɟɬ�
ɧɚ�a��&�ɢ�a��&�ɤ������ɝ��ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɢ�
ɦɟɧɬ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɢɡ���ɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɫɥɟɝɤɚ�ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��a�����ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�&22�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɟɫɹɰ� �.DUDJRGLQ�
'R\HQQHO�HW�DO���������

ɉɨɥɹɪɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɨɛɥɚɤɚ��ɉɋɈ��ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡɪɭɲɟ�
ɧɢɢ�ɨɡɨɧɚ�ɩɨɡɞɧɟɣ�ɡɢɦɨɣ�ɢ�ɜɟɫɧɨɣ��ɉɋɈ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɢɡ�ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɬɪɟɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�+2624±+12�±+22��VXSHUFRROHG�WHUQDU\�VROXWLRQV�²�676��ɢ�ɤɪɢ�
ɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɢɝɢɞɪɚɬɚ�ɚɡɨɬɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��+12���+22���ɉɋɈ�,�ɬɢɩɚ���1$7��ɢ�
ɥɟɞɹɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ��ɉɋɈ�,,�ɬɢɩɚ���ɉɋɈ�,�ɬɢɩɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɧɢɠɟ������&��,,�ɬɢɩɚ�±�ɧɢɠɟ������ɋ��ɉɋɈ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�+&O��+%U��&O212��ɜ�&O2��%U&O��ɢ�&O122��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɧɢɤ�
ɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�ɜ�ɩɨɥɹɪɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɭ�ɷɬɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�
ɜ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ�ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɰɢɤɥɚɯ��6RORPRQ�HW�DO���������

Ɍɜɟɪɞɵɟ�ɱɚɫɬɢɰɵ�1$7�ɉɋɈ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ�ɡɚ�ɞɟɧɢɬɪɢɮɢɤɚɰɢɸ����ɨɫɟɞɚ�
ɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɡɨɬɚ�ɢɡ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�ɨɡɨɧɚ��ɩɪɟɩɹɬ�
ɫɬɜɭɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɯɨɪɨɲɟɟ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɉɋɈ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�ɏɄɆ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɤɪɚɬɤɨ��ɢ�
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢ�ɟɺ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ��

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɉɋɈ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɏɄɆ�62&2/Y���ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ��6WHLQHU�HW�DO����������ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɰɟ�
ɧɢɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɉɋɈ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�62&2/Y���ɢɦɟɸɳɟɣ�ɬɭ�ɠɟ�ɫɯɟɦɭ�
ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɉɋɈ��ɱɬɨ�ɢ�62&2/Y���

Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɏɄɆ�62&2/Y��ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�
ɡɧɚɱɢɦɵɣ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɬɪɟɧɞ� ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɜ� ɧɢɡɤɢɯ� ɲɢɪɨɬɚɯ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ�
ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ��ɱɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɣ��.DUDJRGLQ�'R\HQQHO�HW�DO���������

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɏɄɆ�62&2/Y��ɪɚɧɟɟ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�;;,��.DUDJRGLQ�
'R\HQQHO�HW�DO����������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ� ɜ�ɦɟɡɨɫɮɟɪɟ��
ɜɟɪɯɧɟɣ�ɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ� ɢ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ�ɲɢɪɨɬ��ɉɪɢ�
ɫɰɟɧɚɪɢɢ� 663������ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɡɨɧɚ� ɫɢɥɶɧɟɟ� ɢɡ�ɡɚ� ɛɨɥɟɟ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�� ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɟɝɨ� ɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɢɤɥɵ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�
ɨɡɨɧɚ��ɉɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɡɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



ɧɚ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ�ɨɛɨɢɯ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�
ɢɡ�ɡɚ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ���

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ� ɏɄɆ� 62&2/Y��
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɡɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɬɪɚ��
ɝɟɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɫɨɬɵ�� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� �6$'�� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ�
ɬɪɢɝɢɞɪɚɬɚ�ɚɡɨɬɧɨɣ�ɤɢɫɥɨɬɵ��1$7��ɢ�ɠɢɞɤɢɯ�ɤɚɩɟɥɶ��676��ɉɋɈ�,�ɬɢɩɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�+12���+22�ɢ�2��

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɦɟɠɝɨɞɨɜɨɣ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ� Ⱥɪɤɬɢɤɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɏɄɆ�62&2/Y��ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�
ɦɚɫɫ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɧɢɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɉɋɈ��ɞɚɥɟɟ�9SVF��ɢ�
ɨɛɴɟɦ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ��9YRUWH[��ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��/DZUHQFH�HW�DO���
�������Ɋɚɧɟɟ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ�9SVF�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɂȼɆ�ɊȺɇ�ɋɆ��ɞɥɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ȼɚɪɝɢɧ�ɢ�ɞɪ���
������9DUJLQ�HW�DO���������

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ�ɢ�ɝɟɨɩɨɬɟɧɰɢɚ�
ɥɚ��ɜɵɱɢɫɥɹɥɚɫɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɜɢɯɪɟɧɧɨɫɬɶ��39��ɧɚ�ɢɡɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨ�
ɫɬɹɯ��Ⱦɚɥɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�39�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢɧɬɟɪɩɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɢɡɟɧɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�
ɭɪɨɜɧɢ��ɝɞɟ�ɜɵɱɢɫɥɹɥɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�39�ɨɬ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ�
ɲɢɪɨɬɵ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�39�ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɜɢɯɪɹ��ɗɬɢ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�ɨɫɪɟɞɧɹɥɢɫɶ�ɡɚ�ɹɧɜɚɪɶ���ɦɚɪɬ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɉɋɈ�1$7��Tnat��
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɮɢɥɢ�
H22�ɢ�1+2��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ�����ɫ�ɲ��ɞɨ�����ɫ�ɲ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɡɢɦɧɟɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ��Ɂɚɬɟɦ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�Tnat�ɢɧɬɟɪɩɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɉɋɈ��ɇɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡɟɧ�
ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɹɱɟɣɤɚ�ɫɟɬɤɢ�ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ�ɤ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɉɋɈ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɧɚɯɨɞɢ�
ɥɚɫɶ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ�ɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɢɡɨɥɢɧɢɢ�T=Tnat��
Ɉɛɴɟɦɵ�9SVF�ɢ�9YRUWH[�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɜɵɫɨɬ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�
ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�����.�ɞɨ�����.��a�����K3D���a����K3D��ɩɨ�
ɩɥɨɳɚɞɢ�ɉɋɈ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡɟɧɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�ɬɨɥɳɢɧɵ��ɫɭɦɦɢ�
ɪɭɹ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜɟɫɚɦɢ��

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɜɨɥɧɨɜɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɫ� ɡɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɱɢɫɥɚɦɢ������ ɡɨ�
ɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɬɟɩɥɚ��ɞɜɭɦɟɪɧɵɟ�ɜɟɤɬɨɪɵ�ɗɥɢɚɫɫɟɧɚ�ɉɚɥɶɦɚ�
�ɗɉ��ɢ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ�ɜɟɤɬɨɪɵ�ɉɥɚɦɛɚ��3OXPE��������ȼɟɤɬɨɪɵ�ɉɥɚɦɛɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟ�
ɧɢɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɗɉ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɥɭɱɲɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɢ��ɧɚɩɪ���*HþDLWơ�HW�DO���������:HL�HW�DO����������Ɋɚɫɫɱɢɬɚɜ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɸ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�
ɗɉ��ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ� ɫɪɟɞɧɟɡɨ�
ɧɚɥɶɧɭɸ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ��

Ⱦɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ��ɈɆɐ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɨɛɨɣ�ɫɭ�
ɩɟɪɩɨɡɢɰɢɸ�ɚɞɜɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɥɧɚɦɢ�ɜɢɯɪɟɜɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��ȼ�ɨɫ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɧɨɜɟ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɈɆɐ�ɥɟɠɢɬ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɗɣɥɟɪɨɜ�ɩɨɞɯɨɞ��7UDQVIRUPHG�(XOHULDQ�
0HDQ��7(0���ɧɚɩɪ���$QGUHZV�HW�DO����������Ɋɚɫɱɟɬ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɈɆɐ��9
�ɢ�:
��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɞɨɥɝɨ�
ɠɢɜɭɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɜ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɈɆɐ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɬɭ�
ɱɚɫɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ��ɜɤɥɚɞ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɚɞɢɚɛɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɟɣ�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɥɧɨɣ�ɩɨɬɨɤɚ�ɬɟɩɥɚ�
�6KHSKHUG���������Ɋɚɫɱɟɬ�ɈɆɐ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��.RYDO�HW�DO���������

ɇɚɲɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɜ�ɦɚɪɬɟ��ɤɨɝ�
ɞɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ�
ɡɟɧɢɬɧɨɝɨ�ɭɝɥɚ�ɋɨɥɧɰɚ�ɢ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɭ�Ⱥɪ�
ɤɬɢɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɧɨɱɢ���

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɬɪɟɧɞɨɜ��ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɨɰɟɧɢ�
ɜɚɥɚɫɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɫɬɚ�ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ�ɫ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

Ɇɵ� ɢɡɭɱɢɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɩɨ�
ɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ��ɋɉȼ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ���ɨɛɴɟɦ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɧɟɝɨ��9YRUWH[���ɨɛɴɟɦ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɋɉȼ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɧɢɠɟ�ɩɨɪɨɝɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɉɋɈ�
1$7� �9SVF��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɝɪɚɞɢɟɧɬ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɜɢɯɪɟɧɧɨɫɬɢ� �039*��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɚɪɶɟɪɚ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɋɉȼ��Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɉɋɈ�
1$7�Tnat�� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɦɨɥɟɤɭɥ�+12�� ɢ� +22� �+DQVHQ��
0DXHUVEHUJHU���������ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɛɵɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ�
ɰɢɣ�ɷɬɢɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ������ɫ�ɲ��������ɫ�ɲ���ɜ�
ɡɢɦɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�;;,�ɜɟɤɚ�

ɉɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663�±����ɫɪɟɞɧɹɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�+12��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ���SSP�
ɜɛɥɢɡɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ��Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�����SSP�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�����SSP�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ��ɉɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663�±����ɫɪɟɞɧɹɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
+12��ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɨ��±����SSP�
ɜ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ��

ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɱɚɫɬɢɰ�ɉɋɈ�1$7�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�+22�ɢ�+1Ɉ��ɡɚ�ɞɜɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬɨ�
ɨɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ����±����Ʉ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663�±�����ɚ�ɞɥɹ�663�±�����ɭɜɟɥɢɱɢ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɞɨ�����Ʉ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɧɚ�
����Ʉ��ɪɢɫ���ɚ��

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�9SVF�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɦɨ�
ɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ��ɪɢɫ���ɛ�ɜ���ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɬɪɟɧɞ�ɡɧɚɱɢɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663�±����

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�9SVF�ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜ�ɭɦɟ�
ɪɟɧɧɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�a���ɦɥɧ�ɤɦ���ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�a���ɦɥɧ�ɤɦ���

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�0(55$����*HODUR�HW�DO����������9SVF�ɜ�ɦɚɪɬɟ�
�����ɢ������ɝɝ���ɤɨɝɞɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɚ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɛɵɥɨ�ɧɚɢɛɨɥɶ�
ɲɢɦ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��a�����ɢ�a������ɦɥɧ�ɤɦ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɍɟɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ��ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ�ɨɛɳɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɡɨɧɚ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�
ɦɟɧɶɲɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ�ɢɡ�ɡɚ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɈɊɋ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮ�
ɮɟɤɬ�ɨɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɈɊɋ�ɧɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɚ�ɩɪɟɜɵɫɢɬ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɨɬ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɉɋɈ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ��

ȼ� ɬɚɛɥ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ� 9SVF� ɢ�
9YRUWH[�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɢ�ɤɨɧɰɟ�;;,�ɜɟɤɚ��Ɇɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ�
ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�9SVF� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ� a�����ɢ�a�����ɩɪɢ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɇɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
9YRUWH[��ɗɬɢ�ɜɵɜɨɞɵ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�&0,3���YRQ�GHU�*DWKHQ�HW�DO���������ȼɚɪɝɢɧ�ɢ�ɞɪ���������

Ɋɢɫ�����Ɋɚɡɥɢɱɢɟ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɩɨ���ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɉɋɈ�1$7��Tnat��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�����ɫ�ɲ��������ɫ�ɲ��ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɞɥɹ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�663������ɢ�663�������ɚ���ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ��©ɨɛɴɟɦɚª�ɉɋɈ��9SVF��ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɫ������ɝ��ɩɨ������
ɝ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�663�������ɚ��ɢ�663�������ɛ���Ʉɪɚɫɧɚɹ�ɩɪɹɦɚɹ���ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ��ɤɪɚɫɧɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ���

ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɨ���ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ

Ɋɚɡɥɢɱɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� 9YRUWH[� ɢ� 9SVF� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�� ɟɫɥɢ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɝɪɚɞɢɟɧɬ�39�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ��ɧɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��
ɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɥɨɳɚɞɶ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ� ɜɢɯɪɹ� �ɢ� ɨɛɴɟɦ� ɜ� ɧɢɠɧɟɣ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�� ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɇɨ�ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɜɢɯɪɹ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢ�
ɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�9SVF��

Ƚɪɚɧɢɰɚ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�
ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɟɬɪɚ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚ�
ɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�039*� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜɛɥɢɡɢ� ɢɡɨɷɧɬɪɨɩɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�����Ʉ��a���ɝɉɚ���a���ɤɦ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�;;,�ɜɟɤɚ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ�±�ɮɟɜɪɚɥɟ�ɞɨ
����������ā�����ɫ���ɝɪɚɞ��������������ā�����ɫ���ɝɪɚɞ����a�����������ɩɪɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ�ɢ�ɜ�
ɞɟɤɚɛɪɟ���ɮɟɜɪɚɥɟ�ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɢɫ����ɚ��ɛ���

Ɍɚɛɥ�����ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨ���ɱɥɟɧɚɦ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ�ɨɛɴɺɦɚ�
ɉɋɈ��9SVF��ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ��9YRUWH[��ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ������
�����ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�663������ɢ�663�����

9SVF����6�NP3 9YRUWH[����6�NP3

663����� 663����� 663����� 663�����

��������� ����� ���� ��� ���

��������� ���� ��� ��� ���

������������� a��� a��� a��� a���

Ɋɢɫ�����Ɋɚɡɥɢɱɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨ���ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ��39�������F���ɝɪɚɞ����ɫ�ɧɨɹɛɪɹ
ɩɨ�ɦɚɪɬ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ�����������ɝɝ��ɢ�����������ɝɝ��ɞɥɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�663�������D��ɢ�663�������ɛ���
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɨ���ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��6$'��ɉɋɈ�1$7�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�����ɫ�ɲ��
����ɫ�ɲ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�����ɝɉɚ�ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɫ������ɝ��ɩɨ������ɝ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�663�������ɜ�

ɢ�663�������ɝ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



Ɋɢɫ�����ɋɪɟɞɧɟɟ�ɩɨ���ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɦɟɫɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɧɚ�����ɝɉɚ
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ���������ɫ�ɲ��ɫ������ɝ��ɩɨ������ɝ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663�������D��ɢ�663�������ɛ��
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɦɟɫɢ�+12���ɜ��ɝ���Ʉɪɚɫɧɚɹ�ɩɪɹɦɚɹ���ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ�

ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�039*� ɛɵɥɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɩɪɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ�,10&0���ȼɚɪɝɢɧ�ɢ�ɞɪ����������ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�039*�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯ�
ɪɹ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��.RVWU\NLQ��6FKPLW]���������ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨ��ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤɚɤ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�9SVF��ɬɚɤ�
ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�;;,�ɜɟɤɚ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɨɛɴɟɦɚ�ɉɋɈ�1$7�
ɫ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�62&2/Y���ɛɵɥɚ�ɩɪɨ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��6$'��
ɉɋɈ�1$7�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ�6$'�ɉɋɈ�1$7�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�����ɫ�ɲ��������ɫ�ɲ��
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�����ɝɉɚ�ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663�������
ɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɜ�663�������ɪɢɫ������ɱɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɚɧɧɨɝɨ�9SVF��ɪɢɫ���ɛ��ɜ��

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɧɚ�����ɢ�����
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ� ɢ�ɠɟɫɬɤɨɦɭ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ� �ɪɢɫ�� �� ɚ�� ɛ��� Ȼɨɥɶɲɢɣ� ɪɨɫɬ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɟɺ�ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɧɢɤ�
ɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɢɡ�ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɢ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɢ�ɦɟɬɚɧɚ�&+4�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɩɨ���ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɈɋɈ��ɟ�Ⱦ���ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�����ɫ�ɲ��
������ɫ�ɲ��ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɫ������ɝ��ɩɨ������ɝ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�663�������D��ɢ�663�������ɛ���Ʉɪɚɫɧɚɹ�ɩɪɹɦɚɹ�
��ɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ��ɩɭɧɤɬɢɪɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ���ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ��Ⱥɧɨɦɚɥɢɢ�ɈɋɈ�����ɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ���ɦɚɪɬ������ɝ���ɜ��ɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ���ɦɚɪɬ������ɝ�����ɣ�ɪɚɫɱɟɬ���ɝ��ɩɨ�

ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663�����

ɉɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɜɵɹɜɥɟɧ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɈɋɈ�ɜ�ɦɚɪɬɟ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ�ɤ�
ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ��ɪɢɫ����ɚ��ɛ���Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɈɋɈ�ɜ�ɦɚɪɬɟ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�����ɟ�Ⱦ���ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɞɨ������ɟ�Ⱦ���a��������ɪɢɫ���ɜ���
ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟ�ɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ�ɧɢɠɟ�
����ɟ�Ⱦ���ɚ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ������ɟ�Ⱦ���a������ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɵ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɈɋɈ�ɜ�ɦɚɪɬɟ������ɝ��ɢɡ���ɝɨ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663�������ɪɢɫ���ɝ���
ȼ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ���ɬɚɤɢɯ�ɷɩɢɡɨɞɨɜ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�
ɈɋɈ�ɜ�ɦɚɪɬɟ��ɗɬɢ�ɷɩɢɡɨɞɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�9SVF��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟ�
ɜɨɫɯɨɞɢɜɲɢɦɢ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɈɋɈ�ɢɡ�ɡɚ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ�

Ȼɵɥɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɧɟɡɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɡɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ�ɢ�ɈɆɐ��ɐɜɟɬɨɜɚɹ�ɡɚɥɢɜɤɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɚ��ɝ��ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɲɢɪɨɬ�
ɧɨ�ɜɵɫɨɬɧɵɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɡɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ�ɢɡ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɏɄɆ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



62&2/Y��ɜ�ɦɚɪɬɟ��ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ�ɡɚ�����������ɝɝ��ɋɬɪɟɥɤɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��ɚ�ɩɨɤɚɡɵ�
ɜɚɸɬ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɈɆɐ��ɚ�ɫɟɪɵɟ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��ɝ���ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɸ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɗɉ��ɉɪɢɪɚɳɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ�ɦɟɠɞɭ� ���������� ɝɝ�� ɢ� ����������
ɝɝ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ��663�������ɢ�ɩɪɚɜɨɣ��663�������ɩɚɧɟɥɹɯ�ɪɢɫɭɧ�
ɤɚ����ɉɪɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663������ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɟ�ɜ�ɦɚɪɬɟ�ɤ�
ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ�ɨɬ�a��Ʉ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɞɨ�a��Ʉ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɢ�
ɦɟɡɨɫɮɟɪɟ��ɪɢɫ���ɛ���Ʉɚɤ�ɢ�ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ��ɠɟɫɬɤɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�663������ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɬ�a��Ʉ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɞɨ�a���
Ʉ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ��ɪɢɫ���ɜ���ɉɪɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɫɢɥɶɧɟɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ��ɞɨ�a��Ʉ��ɚ�
ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ��ɧɚɨ�
ɛɨɪɨɬ��ɦɟɧɶɲɟ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɦɟ�
ɡɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɵ��ɪɢɫ���ɛ��ɜ���ɱɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ���6WHLQHU�HW�DO�����������%XWFKDUW���������

ɉɨɦɢɦɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�
ɈɆɐ�� ɗɬɨ� ɜɢɞɧɨ� ɩɨ� ɫɬɪɟɥɤɚɦ� ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɣ�ɈɆɐ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� �ɛ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�ɈɆɐ�ɧɚ�ɪɢɫ���ɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɧɟ�
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�
ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɢ�ɦɟɡɨɫɮɟɪɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɟ��ɍɫɢɥɟɧɢɟ�ɈɆɐ�ɝɨ�
ɪɚɡɞɨ�ɫɢɥɶɧɟɟ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663�������ɤɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�����
�ɪɢɫɭɧɨɤ��ɜ���ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɈɆɐ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ� ɏɄɆ� �ɧɚɩɪ��� %XWFKDUW� HW� DO��� ������� ɋɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɈɆɐ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɨɥɧɨɜɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧ�
ɧɚɹ� ɜɨɥɧɨɣ� ɜɢɯɪɟɜɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɈɆɐ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�
ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɯ� ɜɨɥɧ� �ɉȼ��� Ɋɚɫɱɟɬɵ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɜɢɯɪɟɜɨɣ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɈɆɐ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɜɟɬɜɢ�ɈɆɐ�ɜ� ɚɪɤɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ� ���� ɝɉɚ� �� �� ɝɉɚ�� �ɪɢɫ�� �ɛ��� ɱɬɨ�� ɜ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɹ� ɜ� ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤ� ɤɨɧɰɭ�;;,� ɜɟɤɚ�
ɞɥɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��ɉɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�����������ɝɉɚ���
ɫɪɟɞɧɢɯ�ɲɢɪɨɬ�� ɝɞɟ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɈɆɐ��ɍɫɢɥɟɧɢɟ�ɈɆɐ� ɤ�
ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɨ�
ɫɬɚɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɜɨɡ�
ɞɭɯɚ��ɧɚɩɪ���:DXJK��������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɈɆɐ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɡɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ�ɜ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ�ɧɢɠɧɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ��ɞɨ�����ɦ�ɫ�ɩɪɢ�
ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ�ɢ�ɞɨ���ɦ�ɫ�ɩɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ��ɪɢɫ���ɞ��ɟ���ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɫɢɥɟɧɢɟ�
ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɈɆɐ�ɜ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɩɪɢ�ɨɛɨɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɫɢɥɵ�Ʉɨɪɢɨɥɢɫɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɡɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ�ɜ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɢ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ� ɉȼ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɜɢɯɪɟɜɨɣ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɈɆɐ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�
ɡɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ�ɦɟɠɞɭ���ɢ�����ɝɉɚ��ɪɢɫ���H��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɢɫ�����ɒɢɪɨɬɧɨ�ɜɵɫɨɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�9
�ɢ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ�:
�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�
ɈɆɐ��ɦ�ɫ��ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɭɦɧɨɠɟɧɧɚɹ�ɧɚ�������ɫɬɪɟɥɤɢ��ɢ�ɫɪɟɞɧɟɡɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��.���ɡɚɥɢɜɤɚ��ɜ�ɦɚɪɬɟ�����������ɝɝ���D��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�

ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ������������ɢ�����������ɝɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�663�������ɛ��ɢ�663�������ɜ���Ɂɨɧɚɥɶɧɨ�
ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ�ɡɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɜɟɬɟɪ��ɦ�ɫ���ɡɚɥɢɜɤɚ��ɢ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ�ɗɉ��ɦ2�ɫ2�ɫɭɬ���ɤɨɧɬɭɪɵ�

ɡɚ�ɦɚɪɬ�����������ɝɝ���ɝ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ������±�����ɝɝ�
ɢ�����±�����ɝɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�663�������ɞ��ɢ�663�������ɟ�

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ�� ɤɪɨɦɟ�ɪɨɫɬɚ�ɉȽ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɚ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ�ɗɉ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ��ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɫɟɪɵɦɢ�ɤɨɧɬɭ�
ɪɚɦɢ�ɧɚ�ɪɢɫ���ɞ��ɟ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ�ɡɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ�ɧɢɠɟ�����
ɝɉɚ� ɩɪɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� 663������ ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ� ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�
ɩɨɬɨɤɚ�ɗɉ��ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɤ�ɉȼ��ɪɢɫ��
�ɞ���Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�ɢ�ɦɟɡɨɫɮɟɪɟ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɲɢ�
ɪɨɬ�ɩɪɢ�663�������ɪɢɫ���ɟ���ȼ�ɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�
ɢɦɩɭɥɶɫɚ� ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɬɟɱɟɧɢɸ� �ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɗɉ���ɗɬɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɡɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ��ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢ�
ɹɯ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɣɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ��ɧɚ�a��ɦ�ɫ�
ɢ�a��ɦ�ɫ�ɞɥɹ�663������ɢ�663������ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��Ɍɚɤɠɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�
�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ�ɩɨɬɨɤɚ�ɗɉ��

ɋɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ� ɉȽ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ� ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�
ɜɟɤɚ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ�ɮɟɜɪɚɥɟ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



ɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ�ɜɨɥɧɵ�ɫ�ɡɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɱɢɫɥɨɦ���ɧɚɞ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɲɢɪɨɬɚɦɢ�
ɫ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ�ɜɛɥɢɡɢ���ɝɉɚ��ɉɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɞɥɹ�ɜɨɥɧɵ���ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɧɚɞ�ɫɪɟɞɧɢɦɢ�ɲɢɪɨɬɚɦɢ�ɢ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɧɚɞ�ɩɨɥɹɪɧɵɦɢ��

ȼɵɜɨɞɵ
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�F�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɏɄɆ�62&2/Y��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɚɜɧɟ�

ɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɞɥɹ�ɤɨɧɰɚ�ɢ�ɧɚɱɚɥɚ�;;,�ɜɟɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɮɨɪɦɭɥɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ��

���Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ��ɉɪɢ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�
ɩɨɯɨɥɨɞɚɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɫɢɥɶɧɟɟ��Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɈɆɐ�
ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɡɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɧɚ�����ɦ�ɫ�ɩɪɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ�ɢ�
ɞɨ�a��ɦ�ɫ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663������

���ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�9SVF� ɜ� ɦɚɪɬɟ� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɨɛɨɢɦ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ� �ɛɨɥɶɲɟɟ� ɩɪɢ�
ɠɟɫɬɤɨɦ���ɍɫɢɥɟɧɢɟ�ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�39��ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɟ�ɜ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɟ�
Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɣ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɜɢɯɪɹ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɢɯɪɹ��
ɗɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɜɢɯɪɹ�ɤ�ɤɨɧ�
ɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ��ɱɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɛɨɥɟɟ����ɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ�&0,3���ɜɤɥɸɱɚɹ���ɏɄɆ��YRQ�GHU�*DWKHQ�HW�DO���������ɢ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɂȼɆ�ɊȺɇ�&0���9DUJLQ�HW�DO���������

���ɂɡ�ɡɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɡɢɦɧɢɟ�ɫɟɡɨɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɜ�
ɦɚɪɬɟ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɈɋɈ�ɞɨ�����ɟ�Ⱦ���a������ɱɬɨ�ɫɪɚɜɧɢɦɨ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɦɚɪɬɚ�
�����ɝ���ɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɦɚɪɬɟ������ɝ��ȼ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�62&2/Y��ɩɨ�ɨɛɨ�
ɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ���ɬɚɤɢɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɈɋɈ�ɜ�ɦɚɪɬɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɡɨɧɚ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜɟɤɚ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɢ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɵ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���ȼɚɪɝɢɧ�ɉ�ɇ���Ʉɨɫɬɪɵɤɢɧ�ɋ�ȼ���Ɋɚɤɭɲɢɧɚ�ȿ�ȼ���ȼɨɥɨɞɢɧ�ȿ�Ɇ���ɉɨɝɨɪɟɥɶɰɟɜ�
Ⱥ�ɂ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɞɚɬ�ɜɟɫɟɧɧɢɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɤ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɨɫ�
ɮɟɪɵ�ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɛɥɚɤɨɜ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��������ɬ������
ʋ����&���±����'2,�����������6�����������������

���$QGHUVVRQ�6���0DUWLQVVRQ�%���9HUQLHU�-��3���HW�DO��6LJQL¿FDQW�UDGLDWLYH�LPSDFW�RI�
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ɧɚɱɚɥɚ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɩɨɯɢ�±�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɤɨɥɨ�����SSP�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɤɨɥɨ�����
SSP�ɤ������ɝɨɞɭ��&�ɫɟɪɟɞɢɧɵ����ɜɟɤɚ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɟɟ�ɪɨɫɬɚ�ɫɬɚɥɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɨ�
ɝɨ� ɬɨɩɥɢɜɚ�� ɢ� ɢɯ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɨɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɪɚɫɬɢ� ɜɩɥɨɬɶ� ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�
ɨɛɦɟɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɟɬ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚɦɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɨɤɟɚɧɚ��
ɛɢɨɫɮɟɪɵ�ɢ� ɩɨɱɜɵ� ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɨɬ� ɜɧɭɬɪɢɫɭɬɨɱɧɵɯ� ɞɨ� ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɢɯ� ɢ� ɛɨɥɟɟ�
�$UFKHU���������Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�&22�ɜ�ɤɨɧɰɟ����ɜɟɤɚ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ� ɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɜ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ�

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



ɰɢɤɥ�ɤɥɢɦɚɬ��)ULHGOLQJVWHLQ���������Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɭɝɥɟ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɉɚɪɢɠɫɤɢɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ��������
Ɋɚɦɨɱɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɈɈɇ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��Ɇɨɯɨɜ��������

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ��Ʉɢɬɚɹ��Ʉɚɧɚɞɵ�ɢ�ɋɒȺ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢ� ɢɯ� ɜɤɥɚɞɚ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ

ȼ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɚɧɚɥɢɡ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22�ɢ�&+4�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɭ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɢɬɚɹ��Ʉɚɧɚɞɵ�ɢ�ɋɒȺ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫ� ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟ�
ɥɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�&0,3���(\ULQJ���������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����������ɝɝ��ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�663�ɜ����ɜɟɤɟ��5LDKL���������ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�663�������663�������
663������ɢ�663�������ȼ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ��ɚ�ɢ��ɛ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�

Ɍɚɛɥ��ɚ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22

Ɇɨɞɟɥɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɡɟɦɧɵɣ�ɛɥɨɤ ɑɢɫɥɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
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Ɇɨɞɟɥɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɡɟɦɧɵɣ�ɛɥɨɤ ɑɢɫɥɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ

,36/�&0�$�,1&$
,36/��Ɏɪɚɧɰɢɹ 25&+,'((

2
,36/�&0�$�/5 ��
03,�(60����/5 03,�0��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ -6%$&+����� 40
05,�(60��� 05,��əɩɨɧɢɹ +$/���� �
1RU(60��/0
1RU(60��00 1&&��ɇɨɪɜɟɝɢɹ &/0

�
�

7DL(60� $6�5&(&��Ɍɚɣɜɚɧɶ &/0���� 4

Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶ�
ɤɢɯ�ɜɟɪɫɢɹɯ��ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ��ɞɥɹ�1RU(60��ɢ�(&�(DUWK���ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɛɥɨɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ�
ɯɢɦɢɢ��&(60���&0&&��

Ɍɚɛɥ���ɛ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&+4

Ɇɨɞɟɥɶ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɡɟɦɧɵɣ�ɛɥɨɤ ɑɢɫɥɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ

&(60�
&(60��:$&&0 1&$5��ɋɒȺ &/0��

��
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1RU(60��/0
1RU(60��00 1&&��ɇɨɪɜɟɝɢɹ &/0
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8.(60����// 02+&��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ -8/(6�(6���� 42

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22� ɢ�&+4� ɚɧɚɥɢ�
ɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ� ³1(3´� �QHW� HFRV\VWHP� SURGXFWLRQ�� ɢ�
³ZHWODQG&+4´��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɚɧɧɵɟ�1(3�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�&(60���&(60��:$&&0�ɢ�
,36/�&0�$�,1&$�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ��Ⱦɟɧɢɫɨɜ��������ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɨɛɪɚɬɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�

ȼ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫɪɟɞɧɟɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɨɞɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɢɢ�ɝɪɭɩ�
ɩɢɪɨɜɚɥɢɫɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɛɥɢɡɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡ����ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�&2��ɢ���ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɞɥɹ�&+4�ɛɵɥɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ����ɢ���ɝɪɭɩɩɵ��ɫɦ��ɬɚɛɥ���ɚ�ɢ��ɛ���Ⱦɚ�
ɥɟɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨɞɟ�
ɥɟɣ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22�ɢ�&+4�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�
ɦɨɞɟɥɶɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ��ɂ�ɭɠɟ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ�

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɚ

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



ȼɤɥɚɞ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22�ɢ�&+4�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� �&7��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ� �Ⱦɟɧɢɫɨɜ���������������������Ɉɧ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɧɚ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɵ��ɉɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�&7�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�*73���ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɧɨɜɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ��ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�*73�ɢ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɜ��Ⱦɟɧɢɫɨɜ��������

ɉɨɬɨɤɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɫɪɟɞɧɟɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22�
ɢ�&+4�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ��Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɚɯ�ɞɥɹ�&22� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɝɥɨɳɟ�
ɧɢɸ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫ���ɥɟɬɧɢɦ�ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɦ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɢɟɦ�

ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&22�ɧɚɡɟɦɧɵ�
ɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɤɨɥɨ�����Ƚɬɋ�ɝɨɞ��ɗɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɢ�
ɚɩɚɡɨɧɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ���������Ƚɬɋ�ɝɨɞ� �'ROPDQ��������Ⱦɟɧɢɫɨɜ���������
Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɜɟɤɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�&22�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɪɚɫɬɟɬ�ɞɨ�
��������Ƚɬɋ�ɝɨɞ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��ɚ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɟɧ�
ɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&22�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɩɪɢɱɟɦ��ɱɟɦ�ɫɢɥɶ�
ɧɟɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�� ɬɟɦ�ɩɨɡɠɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&22�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�&22�
ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ�ɫ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɢɡ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɢ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�663�������ɢ�������

Ɋɢɫ�� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�
�ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ�� ɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɫɩɥɨɲɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ��ɩɨɬɨɤɢ�&22� �ɫɥɟ�
ɜɚ��ɢ�&+4��ɫɩɪɚɜɚ��ɧɚ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨ�
ɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɉɨɬɨɤɢ�ɦɟɬɚɧɚ� ɢɡ� ɧɚɡɟɦɧɵɯ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ� ɫ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɤɨɥɨ����Ɇɬ�ɝɨɞ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ����ɜɟɤɚ�ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɫ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�&0,3���ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ����ɜɟɤɚ�ɨɧɢ�ɪɚɫɬɭɬ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�������Ɇɬ�
ɝɨɞ��ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɤɪɨɦɟ�663�������

ɇɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&22�ɩɨ�ɚɧ�
ɫɚɦɛɥɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ�ɫ�ɫɚɦɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ��ɚ�ɞɥɹ�
&+4�ɨɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɦɢɫɫɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɚɤɢɟ�
ɜɵɫɨɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɝɪɚɮɢɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧ�
ɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22�ɢ�&+4�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ʉɢɬɚɹ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�&22� ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�Ʉɢɬɚɹ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ��� ɜɟɤɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɨɤɨɥɨ�����Ƚɬɋ�ɝɨɞ��ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ�ɨɰɟɧɨɤ�����������Ƚɬɋ�ɝɨɞ��3LDR��
������7LDQ��������Ⱦɟɧɢɫɨɜ���������ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɜɟɤɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�&22�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɪɚɫɬɟɬ�ɞɨ���������Ƚɬɋ�ɝɨɞ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&22�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663�
�������ɩɪɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�
ɪɨɫɬɚ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�&22�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɧɚ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɜɟɤɚ�ɢ�
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�663�������ɢ�������

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɢɡ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�Ʉɢɬɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɤɨɥɨ�
���Ɇɬ�ɝɨɞ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ����ɜɟɤɚ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɭɫɬɭɩɚɸɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ��
ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɜɟɤɚ�ɨɧɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�ɞɨ�������Ɇɬ�ɝɨɞ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɚɧɬɪɨ�
ɩɨɝɟɧɧɵɦɢ� ɷɦɢɫɫɢɹɦɢ�ɩɪɢ� ɜɫɟɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɤɪɨɦɟ�
663�������

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɝɪɚɮɢɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧ�
ɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22�ɢ�&+4�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ʉɚɧɚɞɵ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɝɥɨɳɟ�
ɧɢɟ�&22�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�Ʉɚɧɚɞɵ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����������Ƚɬɋ�ɝɨɞ��ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ�ɨɰɟɧɨɤ�����������Ƚɬɋ�

Ɋɢɫ�� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�
�ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ�� ɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� �ɫɩɥɨɲɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ��ɩɨɬɨɤɢ�&22��ɫɥɟɜɚ��
ɢ�&+4��ɫɩɪɚɜɚ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



ɝɨɞ��+D\HV��������Ⱦɟɧɢɫɨɜ���������ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɜɟɤɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�&22�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɪɚɫɬɟɬ�ɞɨ����������Ƚɬɋ�ɝɨɞ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��Ʉɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�
ɝɚɡɚ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɟɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɬɪɚɧ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��ɜ�ɧɚɱɚɥɟ����ɜɟɤɚ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�
ɫɦɟɧɚ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&22�ɟɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�&22�ɜ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ʉɚɧɚɞɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�663�������

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɨɬɨɤɢ� ɦɟɬɚɧɚ� ɢɡ� ɧɚɡɟɦɧɵɯ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ� Ʉɚɧɚɞɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɤɨɥɨ����Ɇɬ�ɝɨɞ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɜɟɤɚ�ɨɧɢ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚɸɬ�ɞɨ�������Ɇɬ�ɝɨɞ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɬɪɚɧ�� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɞɥɹ�
Ʉɚɧɚɞɵ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜɞɜɨɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ����ɜɟɤɚ�

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɝɪɚɮɢɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧ�
ɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�&22�ɢ�&+4�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɒȺ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɝɥɨɳɟ�
ɧɢɟ�&22�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɋɒȺ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ������Ƚɬɋ�ɝɨɞ��ɗɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ������
�����Ƚɬɋ�ɝɨɞ��+D\HV��������3DFDOD��������;LDR��������Ⱦɟɧɢɫɨɜ���������ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ����
ɜɟɤɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�&22�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɋɒȺ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɚɥɨ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɤɪɨɦɟ�663�������ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ���������Ƚɬɋ�ɝɨɞ��Ⱦɥɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�
663�������ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɞɨ�����Ƚɬɋ�ɝɨɞ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɞɢ�
ɚɩɚɡɨɧ��Ʉɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�Ʉɢɬɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�&22�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɧɚ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɜɟɤɚ�ɢ�
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�663�������ɢ��������

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɢɡ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɋɒȺ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ�ɫɪɟ�
ɞɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɤɨɥɨ
���Ɇɬ�ɝɨɞ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ����ɜɟɤɚ�ɨɧɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�ɞɨ�������Ɇɬ�ɝɨɞ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ�

Ɋɢɫ�� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�
�ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ�� ɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� �ɫɩɥɨɲ�
ɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ��ɩɨɬɨɤɢ�&22�
�ɫɥɟɜɚ�� ɢ� &+4� �ɫɩɪɚɜɚ��
ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ʉɚɧɚɞɵ�
ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɹɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɫɬɢ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɜ�
ɧɚɱɚɥɟ� ��� ɜɟɤɚ� ɜɬɪɨɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�� ɚ� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ɜɟɤɚ� ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ� ɞɨ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�663�������ɢ�������

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ɂɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɷɮ�
ɮɟɤɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&22�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ���������ɦɄ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ��ɜ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɷɦɢɫ�
ɫɢɹɦɢ�ɦɟɬɚɧɚ��������ɦɄ���ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɥɢɤ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663�
������ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɤɨɥɨ�����ɦɄ��ɚ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663�������ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɜɤɥɚɞ�
ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɥɢɡɨɤ�ɤ�ɧɭɥɸ�

ɗɮɮɟɤɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�&22�ɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɥɢɡɤɢ�ɜ����ɜɟɤɟ�
ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɤɪɨɦɟ�663��������Ʉ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɚɧ�
ɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�&22�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɦɄ��ɚ�&+4�±�������ɦɄ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ� ɫɰɟɧɚɪɢɹ�� ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ���
����ɦɄ��ɉɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɤɪɨɦɟ�663�������ɜ����ɜɟɤɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɫɭɦɦɚɪ�
ɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�ɜ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ��ɇɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɦɦɚɪ�
ɧɨɝɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ��ɨɛɳɢɣ�ɜɤɥɚɞ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɩɟɪɟ�
ɫɬɚɟɬ�ɪɚɫɬɢ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����ɦɄ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɤɪɨɦɟ�663�������

ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� *73�
ɞɥɹ�ɭɱɟɬɚ�ɮɨɧɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɯɨɬɹ��ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɢɡ�ɪɢɫ����ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�
663������� ɧɚɡɟɦɧɵɟ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�� ɱɟɦ�ɩɪɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɢɠɟ��ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɢɡ�ɡɚ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ�&22� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ�
ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɨɝɨ�&22�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�

Ɋɢɫ�� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�
�ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ�� ɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� �ɫɩɥɨɲɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ�� ɩɨɬɨɤɢ� &22� �ɫɥɟ�
ɜɚ��ɢ�&+4��ɫɩɪɚɜɚ��ɧɚ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ� ɋɒȺ� ɩɪɢ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨ�
ɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɗɮɮɟɤɬɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨ�
ɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɢɡɤɢ�ɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨ�
ɜɟɥɢɱɢɧɟ��Ɂɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&2��ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦɚɦɢ��������ɦɄ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ��ɞɥɹ�Ʉɢɬɚɹ�ɬɨɠɟ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɤɨɦɩɟɧ�
ɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɦɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɷɦɢɫɫɢɹɦɢ�ɦɟɬɚɧɚ��������ɦɄ��
ɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��ɋɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�Ʉɢɬɚɹ�
ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�663�������ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɭɫɤɨɪɹɬɶ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�

ɗɮɮɟɤɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�&2�����������ɦɄ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ��ɞɥɹ�Ʉɢɬɚɹ�
ɜ����ɜɟɤɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɷɮɮɟɤɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɦɟɬɚɧɚ�����
����ɦɄ��ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�Ʉɢɬɚɹ�ɨɰɟ�
ɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ���������ɦɄ��ɉɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɞɥɹ�Ʉɢɬɚɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�
ɪɨɫɬ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɤɥɚɞɚ� ɜ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�� ɧɨ� ɨɧ� ɨɱɟɧɶ� ɜɟɥɢɤ�� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�

Ɋɢɫ�� ��� Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
�ɫɥɟɜɚ�� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɯ� �ɫɩɪɚɜɚ�� ɩɨɬɨɤɨɜ�
&22� �ɫɩɥɨɲɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ��
ɢ�&+4��ɩɭɧɤɬɢɪ���ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ� ɢɯ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ� ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ� �ɦɟɥɤɢɣ� ɩɭɧ�
ɤɬɢɪ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

Ɋɢɫ�� ��� Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
�ɫɥɟɜɚ�� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɯ� �ɫɩɪɚɜɚ�� ɩɨɬɨɤɨɜ�
&22��ɫɩɥɨɲɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ��
ɢ�&+4��ɩɭɧɤɬɢɪ���ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ� ɢɯ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ� ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ� �ɦɟɥɤɢɣ� ɩɭɧ�
ɤɬɢɪ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ʉɢɬɚɹ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚ�
ɥɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ʉɚɧɚɞɵ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��Ƚɪɚɮɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɛɥɢɡɤɢ� ɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɢ�Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ��
ɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɟɳɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ��Ɂɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɝɥɨ�
ɳɟɧɢɹ�&2��ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɦɄ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ��ɚ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɭɫɤɨɪɹɸɬ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�������ɦɄ��ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�
ɷɮɮɟɤɬ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ� ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ� ɤ�
ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ����ɦɄ�

ɗɮɮɟɤɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�&2���������ɦɄ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ��ɞɥɹ�Ʉɚɧɚɞɵ�
ɜ����ɜɟɤɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɷɮɮɟɤɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɦɟɬɚɧɚ�������
ɦɄ��� ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� Ʉɚɧɚɞɵ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɢɠɟ�� ɱɟɦ�
ɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɦɄ��ɉɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�
ɤɪɨɦɟ�663�������ɜ����ɜɟɤɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɥɚ�
ɞɚ�ɜ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�
ɩɨɬɨɤɚɦɢ��ɚ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�663�������ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɨɛɳɢɣ�ɜɤɥɚɞ�Ʉɚɧɚɞɵ�ɭɠɟ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�� ɱɟɝɨ� ɞɪɭɝɢɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ� ɫɬɪɚɧɵ�
ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚ�
ɥɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɋɒȺ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɋɒȺ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&2��ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɦɢɫ�
ɫɢɣ�ɦɟɬɚɧɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ�� Ɂɚɦɟɞɥɹɸɳɢɣ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�&2��ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɦɄ�ɤ�ɤɨɧ�
ɰɭ����ɜɟɤɚ��ɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɭɫɤɨɪɹɸɬ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�������ɦɄ��

Ɋɢɫ�� ��� Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢ�
ɚɥ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� �ɫɥɟɜɚ��
ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� �ɫɩɪɚ�
ɜɚ��ɩɨɬɨɤɨɜ�&22� �ɫɩɥɨɲ�
ɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ�� ɢ� &+4� �ɩɭɧ�
ɤɬɢɪ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɫɭɦɦɚɪ�
ɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɦɟɥɤɢɣ�
ɩɭɧɤɬɢɪ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ʉɚɧɚɞɵ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ

���



ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤ�ɤɨɧ�
ɰɭ����ɜɟɤɚ�������ɦɄ�

ɗɮɮɟɤɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�&2�����������ɦɄ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ��ɞɥɹ�ɋɒȺ��
ɤɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�Ʉɢɬɚɹ��ɜ����ɜɟɤɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɷɮɮɟɤɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵ�
ɛɪɨɫɨɜ�ɦɟɬɚɧɚ��������ɦɄ��ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɋɒȺ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ���������ɦɄ��ɉɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɤɪɨɦɟ�663�������
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɋɒȺ�ɜ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɪɚ�
ɫɬɢ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɨɛɳɢɣ�ɜɤɥɚɞ�
ɋɒȺ�ɜ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨ�
ɬɨɤɨɜ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɢ�ɦɟɬɚɧɚ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɢɬɚɹ��Ʉɚɧɚɞɵ�ɢ�ɋɒȺ�ɧɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɜ�
���ɜɟɤɟ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɢɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ��

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɷɦɢɫɫɢɢ�ɦɟɬɚɧɚ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ� ɜ� ��� ɜɟɤɟ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɫɬɪɚɧ� ɩɪɢ� ɜɫɟɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢ� ɦɨɝɭɬ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ɜɞɜɨɟ��
ɉɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�&22�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�ɤɪɨɦɟ�ɋɒȺ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɢɦɟɟɬ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɜɟɤɚ� ɢ� ɫɨɤɪɚ�
ɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɭ��Ɉɛɳɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�
ɫɬɪɚɧ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɤɪɨɦɟ�663�������

Ɋɢɫ�� ��� Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢ�
ɚɥ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɫɥɟɜɚ��ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� �ɫɩɪɚɜɚ��
ɩɨɬɨɤɨɜ� &22� �ɫɩɥɨɲɧɵɟ�
ɥɢɧɢɢ�� ɢ� &+4� �ɩɭɧɤɬɢɪ���
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� �ɦɟɥɤɢɣ�
ɩɭɧɤɬɢɪ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɋɒȺ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟ�
ɧɚɪɢɹɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɚɛɨɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�� ɩɪɨɟɤɬ� ���
���������� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�������
�������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ʋ�����������������Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɂɎȺ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ��

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱦɟɧɢɫɨɜ�ɋ�ɇ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ȼɤɥɚɞ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨ�
ɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�&22�ɢ�&+4�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ⱥɇ��������Ɍ�������ʋ����ɋ��������

���Ⱦɟɧɢɫɨɜ�ɋ�ɇ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɤɥɚɞɚ�ɜ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�;;,�ɜ�� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�
&22�ɢ�&+4�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɢɬɚɹ��Ʉɚɧɚɞɵ�ɢ�ɋɒȺ����Ɇɟɬɟɨɪɨ�
ɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ�����ɋ��������

���Ⱦɟɧɢɫɨɜ�ɋ�ɇ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɨɤɢ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�
&22�ɢ�&+4�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�
���ɜɟɤɟ�ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɫ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ�&0,3�����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫ�
ɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ���������ɜ�ɩɟɱɚɬɢ�

���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɊȺɇ��������Ɍ������ʋ����ɋ�������

���$UFKHU�'���(E\�0���%URYNLQ�9���5LGJZHOO�$���&DR�/���0LNRODMHZLF]�8���&DOGHLUD�
.���0DWVXPRWR�.���0XQKRYHQ�*���0RQWHQHJUR�$���DQG�7RNRV�.��$WPRVSKHULF�/LIHWLPH�
RI�)RVVLO�)XHO�&DUERQ�'LR[LGH����$QQX��5HY��(DUWK�3O��6FL��������9������3�����±�����
GRL���������DQQXUHY�HDUWK��������������

���'ROPDQ�$�-���6KYLGHQNR�$���6FKHSDVFKHQNR�'���&LDLV�3���7FKHEDNRYD�1���&KHQ�
7���YDQ�GHU�0ROHQ�0��.���%HOHOOL�0DUFKHVLQL�/���0D[LPRY�7��&���0DNV\XWRY�6���DQG�
6FKXO]H�(��'��$Q�HVWLPDWH�RI�WKH�WHUUHVWULDO�FDUERQ�EXGJHW�RI�5XVVLD�XVLQJ�LQYHQWRU\�
EDVHG��HGG\�FRYDULDQFH�DQG�LQYHUVLRQ�PHWKRGV����%LRJHRVFL��������9�����3������±�����

���(\ULQJ�9���%RQ\�6���0HHKO�*�$��� 6HQLRU�&�$��� 6WHYHQV�%��� 6WRX൵HU�5�-��� DQG�
7D\ORU�.�(��2YHUYLHZ�RI�WKH�&RXSOHG�0RGHO�,QWHUFRPSDULVRQ�3URMHFW�3KDVH����&0,3���
H[SHULPHQWDO�GHVLJQ�DQG�RUJDQL]DWLRQ����*HRVFL��0RGHO�'HY��������9���������±������
KWWSV���GRL�RUJ���������JPG������������

���)ULHGOLQJVWHLQ�3���0HLQVKDXVHQ�0���$URUD�9�.���-RQHV�&�'���$QDY�$���/LGGLFRDW�
6�.���DQG�.QXWWL�5��8QFHUWDLQWLHV�LQ�&0,3��&OLPDWH�3URMHFWLRQV�GXH�WR�&DUERQ�&\FOH�
)HHGEDFNV����-RXUQDO�RI�&OLPDWH��������9������ʋ����3�����±�����KWWSV���GRL�RUJ���������
-&/,�'�����������

���+D\HV� '�-��� 7XUQHU� '�3��� 6WLQVRQ� *��� HW� DO�� 5HFRQFLOLQJ� HVWLPDWHV� RI� WKH�
FRQWHPSRUDU\�1RUWK�$PHULFDQ� FDUERQ� EDODQFH� DPRQJ� WHUUHVWULDO� ELRVSKHUH�PRGHOV��
DWPRVSKHULF�LQYHUVLRQV��DQG�D�QHZ�DSSURDFK�IRU�HVWLPDWLQJ�QHW�HFRV\VWHP�H[FKDQJH�
IURP�LQYHQWRU\���EDVHG�GDWD����*ORE��&KDQJH�%LRO��������9������ʋ�����3������������

����3DFDOD� 6�:���+XUWW�*�&��� %DNHU�'��� HW� DO�� &RQVLVWHQW� ODQG�� DQG� DWPRVSKHUH�
EDVHG�8�6��FDUERQ�VLQN�HVWLPDWHV����6FLHQFH��������9�������ʋ��������3������������

ɑȺɋɌɖ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ�ɁȿɆɇɈɃ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɈɃ�ɋɂɋɌȿɆɕ
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���� 3LDR�6���)DQJ�-���&LDLV�3���HW�DO��7KH�FDUERQ�EDODQFH�RI�WHUUHVWULDO�HFRV\VWHPV�LQ�
&KLQD����1DWXUH��������9�������3������±�����

����5LDKL� .��� YDQ� 9XXUHQ� '�3��� .ULHJOHU� (��� HW� DO�� 7KH� 6KDUHG� 6RFLRHFRQRPLF�
3DWKZD\V�DQG�WKHLU�HQHUJ\��ODQG�XVH��DQG�JUHHQKRXVH�JDV�HPLVVLRQV�LPSOLFDWLRQV��$Q�
RYHUYLHZ����*OREDO�(QYLURQ��&KDQJH��������9������3�����±����

����7LDQ�+���;X�;���/X�&���HW�DO��1HW�H[FKDQJHV�RI�&22��&+4��DQG�122�EHWZHHQ�
&KLQD¶V� WHUUHVWULDO� HFRV\VWHPV� DQG� WKH� DWPRVSKHUH� DQG� WKHLU� FRQWULEXWLRQV� WR�JOREDO�
FOLPDWH�ZDUPLQJ����-�*HRSK\V��5HV��%LRJHRVFL��������9�������*������

����;LDR�-���=KXDQJ�4���/DZ�%�(���HW�DO��$VVHVVLQJ�QHW�HFRV\VWHP�FDUERQ�H[FKDQJH�
RI�86�WHUUHVWULDO�HFRV\VWHPV�E\�LQWHJUDWLQJ�HGG\�FRYDULDQFH�ÀX[�PHDVXUHPHQWV�DQG�
VDWHOOLWH�REVHUYDWLRQV����$JULFXOW��)RUHVW�0HWHRURO��������9�������ʋ�����3��������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

���
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ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ�ɄɅɂɆȺɌȺ�ɂ�ɍȽɊɈɁɕ�ȼɈȾɇɈɃ�
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

Ⱥ�ɇ��Ƚɟɥɶɮɚɧ���
��ɇ�Ʌ��Ɏɪɨɥɨɜɚ���ȼ�ɘ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ���Ⱥ�ɋ��Ʉɚɥɭɝɢɧ��
Ɇ�Ȼ��Ʉɢɪɟɟɜɚ���ȿ�Ⱦ��Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ���ɂ�ɇ��Ʉɪɵɥɟɧɤɨ�����Ⱦ�ȼ��Ɇɚɝɪɢɰɤɢɣ���

ɘ�Ƚ��Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ���Ⱥ�Ⱥ��ɋɚɡɨɧɨɜ���

�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ
2ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɊȺɇ

*K\GURZSL#PDLO�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨɛɨɛɳɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɢɫɯɨ�
ɞɹɳɢɯ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɨɞɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɫɬɢ�� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɢɫɤɚɦ�
±�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɧɨɪɦɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�
ɪɟɱɧɨɝɨ� ɫɬɨɤɚ��ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ� �ɧɨɪɦɵ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɧɚ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɹɞɚɯ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɨɤɚ�� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ� ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ� ɞɢɫɩɟɪɫɢɣ� ɡɚ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɚɧɚɥɢɡ�
ɬɪɟɧɞɨɜ��Ɉɰɟɧɤɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ����ɜɟɤɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɢ�
ɛɭɞɭɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɪɟɱɧɨɝɨ� ɫɬɨɤɚ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɪɹɞɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɜɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɜɨɞɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɜɨɞɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɪɟɱɧɨɣ�ɫɬɨɤ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

©ȼɨɞɧɚɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª� ±� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɢɡɧɚɧɚ� ɦɢɪɨɜɵɦ� ɫɨɨɛɳɟ�
ɫɬɜɨɦ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɚ� ɭɝɪɨɡɵ� ɜɨɞɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ�±�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɤ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɜɨɞɵ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɡɚɳɢɬɭ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɨɬ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��ɨɯɪɚɧɭ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�
�81(6&2�,+3���������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɋɬɟɩɟɧɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɜɨɞɧɭɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɦɢɪɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɢɤɚ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ� ɷɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɋɪɟ�
ɞɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɦɨɝɭɬ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɭɝɪɨɡɵ�ɜɨɞɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� �ɪɢɫ������ ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�,3&&��,3&&��������ɭɝɪɨɡɵ�
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɞɟɮɢɰɢɬɚ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɜɨɡɨɛɧɨɜ�
ɥɹɟɦɵɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɫɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��

Ɋɢɫ�����ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɭɝɪɨɡɵ�ɜɨɞɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ

Ɉɛɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɜɨɞɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�±�ɜɨɞɧɵɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɟ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�±�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɫɬɪɵɯ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɜɨɞ�� ɧɢɡɤɢɦ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɨɦ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɢ� ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� �Ⱦɚɧɢɥɨɜ�Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ�� Ƚɟɥɶɮɚɧ�� �������ɉɪɢ� ɷɬɨɦ��
ɟɫɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɬɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɭɝɪɨɡɵ�ɜɨɞɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ��ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɨɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɤɥɚɞ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɨɞɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɭ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɸɳɭɸ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�±�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ�ɜɨɞɵ��Ɇɵ�ɢɫɤɥɸ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɱɢɥɢ�ɢɡ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɜɨɞ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɢɯ�ɭɹɡɜɢ�
ɦɨɫɬɶ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɢɠɟ�� ɱɟɦ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�
ɜɨɞ��ɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ� �,3&&��������ɢ��ɜɨ�ɜɬɨ�
ɪɵɯ��ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɢ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�
ɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɞ�
�ɉɨɞɡɟɦɧɵɣ�ɫɬɨɤ«���������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɚɥɟɟ�ɩɨɞ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ�ɜɨɞɧɵ�
ɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɞ��

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɦɢ�ɫɥɭɠɢɬ�ɧɨɪɦɚ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�
±�ɧɨɪɦɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɨɦ�ɧɚɜɨɞɧɟ�
ɧɢɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɚ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�ɨ�ɫɬɚɰɢɨ�
ɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�±�ɝɢɩɨɬɟɡɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ�ɢ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫɬɪɚɧɵ��ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɝɪɚɟɬ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ�ɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɬɨɤɚ�ɪɟɤ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɛɭɞɭɳɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɢɯ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�
ɜ�Ɍɪɟɬɶɟɦ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�(Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ������������ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɞɨɤɥɚɞɚ� �ɤɚɤ�ɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ� ,3&&��ɬɚɤɨɜɚ��ɱɬɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɨɬɜɟɞɟɧɚ�ɥɢɲɶ�ɨɱɟɧɶ�
ɦɚɥɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɇɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɟɣ�ɦɵ�ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɲɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢɡ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ��ȼ�ɧɟɣ�ɨɛɨɛɳɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɞɜɭɦɹ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ�±�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɢ�ɫɭɲɢ�
ɆȽɍ� ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ� ɢ� ɨɬɞɟɥɨɦ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɢ� ɪɟɱɧɵɯ� ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɂȼɉ�
ɊȺɇ� ±� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ� ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ
Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɚɧɧɵɟ�

ɨ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɜɨɪɚɯ�ɪɟɤ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ�ɜ�ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚɯ�ɢ�ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɹɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ��ɂɡ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥɢ�ɨɬɨɛɪɚɧɵ�ɪɹɞɵ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɟɧɢɣ�ɫ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ����ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɥɟɬ�ɢ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɢɥɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ�ɜ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɩɨ�ɫɬɜɨɪɚɦ��ɜɵɲɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟ�
ɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɥɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɵ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸ�
ɱɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɜɨɞɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɛɵɥ�
ɩɨɥɭɱɟɧ�ɚɪɯɢɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɝɨɞɨɜɨɦɭ�ɫɬɨɤɭ�ɞɥɹ�����ɩɨɫɬɨɜ�ɫ�
�����ɩɨ������ɝɝ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȿɌɊ��ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ� ����ɩɨɫɬɭ�� ɚ� ɞɥɹ� ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ� �ȺɌɊ�� ±� � ɩɨ� ����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɩɨɫɬɚɦ���ɉɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɨɤɭ�ɚɪɯɢɜ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�����ɩɨɫɬɚɦ��ɢɡ�ɧɢɯ�
����ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ȿɌɊ��ɢ�����±�ɧɚ�ȺɌɊ��Ⱦɥɹ�ȿɌɊ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɜɨɞɨɫɛɨɪɚ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�
ɩɨɫɬɨɦ��ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɨɬ������ɞɨ�������ɤɦ2��ɜɨɞɨɫɛɨɪɵ�ɫ�ɦɟɧɶɲɟɣ�
ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ�ɩɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ʉɪɵɦɚ��ɛɚɫɫɟɣɧɭ�Ʉɭɛɚɧɢ�ɢ�Ɍɟɪɟɤɚ��ȼɨ�
ɞɨɫɛɨɪɵ�ɫ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɛɨɥɟɟ�������ɤɦ2�ɛɵɥɢ�ɟɞɢɧɢɱɧɵ��Ⱦɥɹ�ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɬɵ�ɫ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɜɨɞɨɫɛɨɪɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�������ɤɦ2��

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɫɬɨɤɚ�ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɫɬɚ�ɉɟɬ�
ɬɢɬɚ��3HWWLW��������±�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɣɬɢ�ɞɚɬɭ�ɧɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ��ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɚɬɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɨɦɟ�
ɪɨɦ�ɝɨɞɚ���ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɚɧɵ�ɪɹɞɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɵ��Ⱦɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɝɪɚɮɢ�
ɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɪɚɡɧɨɫɬɧɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ� ɤɪɢɜɵɯ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɬɨɤɚ��ɉɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ�ɤɚɪɬɵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɚɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɫɬɨɤɚ��ɢ�ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ�
ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�ɞɚɬɚɦɢ��ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɫɱɢɬɚɥɫɹ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɧɚɛɨɪɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ��Ɏɢɲɟɪɚ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
�Ɇɚɧɧɚ�ɍɢɬɧɢ��Ȼɚɪɬɥɟɬɬɚ�ɢ�ɞɪ���ɬɟɫɬɨɜ��

ɉɨɦɢɦɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɚɡɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɦɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɬɪɟɧɞɨɜ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ������
�����ɝɝ��ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ��ɢ�ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
�Ɇɚɧɧɚ�Ʉɟɧɞɚɥɥɚ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɫɬɨɜ��

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɨ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ��Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������

Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ����ɜɟɤɚ
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ����ɜɟɤɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɪɟɤ�

Ʌɟɧɚ��Ⱥɦɭɪ��ɋɟɥɟɧɝɚ��Ⱦɨɧ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ⱦɜɢɧɚ��ɉɟɱɨɪɚ��Ʉɭɛɚɧɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɡɚɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɤ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ȼɨɥɝɢ�ɢ�ɪɟɤ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɶɹ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ɍɟɪɟɤɚ��ȼɵɛɨɪ�ɪɟɱɧɵɯ�
ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɱɧɨ�
ɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɉɰɟɧɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɫ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ�ɞɚɧ�
ɧɵɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ƚɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɱɧɨɝɨ�
ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ��Ɇɉ��(&20$*��ɫɨɫɬɨɹ�
ɳɟɣ�ɢɡ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�(&20$*�
�0RWRYLORY�HW�DO���������ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɝɟɨɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɣ�ɩɨ�
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɜɯɨɞɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɞɪ���Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ���������
Ɏɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɬɚɹɧɢɹ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɩɨɱɜɟ�ɩɪɢ�ɟɺ�ɩɪɨɦɟɪɡɚɧɢɢ�ɢ�
ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɢ��ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɦɺɪɡɥɭɸ�ɢ�ɧɟɡɚɦɺɪɡɲɭɸ�ɩɨɱɜɭ��ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�
ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɨɫɛɨɪɚ��ɫɬɟɤɚɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɩɨ�ɫɤɥɨɧɚɦ��ɩɨɞɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɢ�ɝɪɭɧɬɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɪɟɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�Ɇɉ�
ȿɋɈɆȺ*��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɜ�ɪɟɱɧɵɯ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɨɬ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�
ɞɨ�ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɤɦ2�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɞɚɧɵ�ɜ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ��Ƚɟɥɶɮɚɧ���������

Ⱦɥɹ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɪɟɤ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹɦ��ɜ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɞɜɭɦɟɪɧɚɹ� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� 675($0�
�'��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɨɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɪɚɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�
675($0��'��ɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɷɬɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɚɧɨ�
ɦɚɥɢɢ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɣ��Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�675($0��'�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ȼɟɥɢɤɨɜ��Ⱥɥɟɤɫɸɤ����������

ɉɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�ɪ��Ɍɟɪɟɤ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɶɸ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɨɥɟɞɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜɤɥɚɞɚ�ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɝɥɹɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�*OR*(0ÀRZ�GHEULV��3RVWQLNRYD�HW�DO���
�������ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɥɟɞɧɢɤɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɦɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ���

ɋɰɟɧɚɪɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ�ɞɚɧ�
ɧɵɦɢ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�&0,3���
Ɋɚɡɦɟɪ� ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ� ±� ɨɬ� �� ɞɨ� �� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɵɥɢ�ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɚɧɚɥɢ�
ɡɚ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�,6,�0,3��,QWHU�6HFWRUDO�
,PSDFW�0RGHO� ,QWHUFRPSDULVRQ�3URMHFW�� �:DUV]DZVNL�HW�DO����������Ɋɹɞɵ�ɫɪɟɞɧɟɫɭ�
ɬɨɱɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɩɪɢɡɟɦɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�
ɜɨɡɞɭɯɚ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ�� ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�±����ɨ��ȼ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɟɧɢɟ� ɤ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ� ɧɚɦɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� SL&RQWURO�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɟɤɰɢɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ��ɷɦɢɫɫɢɢ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɚɧɵ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɚɦ��Ⱦɠɚɦɚɥɨɜ�ɢ�ɞɪ���������������

Ʉɢɪɟɟɜɚ�ɢ�ɞɪ���������Ɇɚɝɪɢɰɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���������Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��������������������
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɚɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɢ�ɦɚɤɫɢ�

ɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ȼ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ȿɌɊ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨ�
ɤɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ��ɜ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɸɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɹɯ�ȿɌɊ�±�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�
�����ɯ�ɝɨɞɨɜ��ɉɪɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɫ�ɡɚɩɚɞɚ�ɧɚ�ɜɨɫɬɨɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɦ��ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ȿɧɢɫɟɹ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶ������ɝɨɞɚ��ɬɨ�ɞɥɹ�
ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ȼɚɣɤɚɥɚ��Ⱥɦɭɪɚ��Ʌɟɧɵ�±������ɝɨɞɚ��Ⱦɥɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɚ�ɋɢɛɢ�
ɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɨɫɹɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɜɢɞɭ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɚɧɧɵɯ�

Ⱦɥɹ�ɪɹɞɨɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜɨɞɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɫɯɨɠɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ�±������ɢ�
�����ɝɨɞɵ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ȿɌɊ�ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ������ɝɨɞ�ɞɥɹ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɢ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ȿɧɢɫɟɹ�ɢ������ɝɨɞ�±�ɞɥɹ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ⱥɦɭɪɚ��Ʌɟɧɵ�ɢ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫ�
ɬɨɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɋɢɫ�����Ƚɨɞɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ��ɫɥɟɜɚ��ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɫɩɪɚɜɚ��ɫɬɨɤɚ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɨɱɤɢ�±�ɩɭɧɤɬɵ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɡɚɥɢɜɤɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�

ɩɪɢ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�����

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ�ɢ�ɉɪɢɦɨɪɶɹ�ɝɨɞɵ�ɩɟɪɟɥɨɦɚ�ɤɚɤ�ɝɨɞɨ�
ɜɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɢ�ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��Ɉɞ�
ɧɚɤɨ�ɷɬɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɥɭɱɟɧ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɪɟɱɧɵɯ�
ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ��ɋɟɥɟɧɝɢ��ɒɢɥɤɢ��Ⱥɪɝɭɧɢ��Ⱥɦɝɭɧɢ�ɢ�ɍɫɫɭɪɢ��Ɂɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɷɬɢɯ�ɪɟɱɧɵɯ�
ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɫɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ�ɢ�ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɞɨɥɹ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɬɨɜ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ��ɩɪɢ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ������ɞɚɬɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ�ɜ�ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚ�
ɫɬɢ�ȿɌɊ�����ɢ�����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ⱦɥɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɚ�ɢ�ɪɟɤ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�
Ȼɚɣɤɚɥɚ�ɷɬɚ�ɞɨɥɹ�ɪɚɜɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ������Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�±�ɧɟɦɧɨɝɢɦ�
ɛɨɥɶɲɟ�����

Ⱦɥɹ�ɪɹɞɨɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ�
ɫɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�ɪɟɤ�ȿɌɊ��ɞɨɥɹ�ɩɨɫɬɨɜ�ɫɨ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɞɚɬɚɦɢ�
ɬɚɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���������Ⱦɥɹ�ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɭɦɟɧɶ�
ɲɚɟɬɫɹ�ɞɨ���������ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɣ��������ɞɥɹ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ʌɟɧɵ�ɢ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫ�
ɬɨɤɚ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɪɹɞɨɜ�ɫɬɨɤɚ�ɧɚ�ȺɌɊ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɚɬ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɧɟ� ɡɧɚɱɢɦɵ�ɢ�ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɥɢɲɶ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɬɨɤɚ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɩɟɪɢ�
ɨɞɚɦɢ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɪɟɧɞɨɜ�ɡɚ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�

Ʉɚɪɬɵ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɡɚ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɨɰɟɧ�
ɤɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ� ɬɪɟɧɞɚ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɹɞɚɯ�ɫɬɨɤɚ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɷɬɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ�

Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ��ɞɥɹ�ɪɟɤ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɵ�ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɇɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɜɨɞɨɫɛɨɪɨɜ�ɜɨɞɧɨɫɬɶ�ɪɟɤ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ���������ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɚ�
ɡɢɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɨɫɬ�ɡɚɦɟɬɟɧ�ɞɥɹ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ʉɚɦɵ��ɞɪɭɝɢɯ�ɥɟɜɨɛɟɪɟɠ�
ɧɵɯ�ɩɪɢɬɨɤɨɜ�ȼɨɥɝɢ��ɪɟɤ�ɋɟɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɚ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɵ�

Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ��ɫɥɟɜɚ�ɜɜɟɪɯɭ��ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɫɩɪɚɜɚ�ɜɜɟɪɯɭ��ɫɬɨɤɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɧɢɠɟ��ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�

ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�����ɡɚɥɢɜɤɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��

Ɋɢɫ�����Ʌɢɧɟɣɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�������ɥɟɬ��ɜ�ɪɹɞɚɯ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ��ɫɥɟɜɚ��ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ��ɫɩɪɚɜɚ��ɫɬɨɤɚ
ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɢ�ɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�Ɇɚɧɧɚ�Ʉɟɧɞɚɥɥɚ��ɭɪɨɜɟɧɶ�

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�����ɡɚɥɢɜɤɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɇɟɧɶɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ� ɪɟɤɢ� Ɋɭɫɫɤɨɝɨ� ɋɟɜɟɪɚ�� ɜɨɞɨɫɛɨɪɵ� ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɫɟɜɟɪɭ�ɨɬ���ɨ�ɫ�ɲ��Ȼɚɫɫɟɣɧ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�Ⱦɨɧɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɏɨɩɪɚ�ɢ�Ɇɟɞɜɟɞɢɰɵ��±�ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɪɭɩ�
ɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ�ɧɚ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɟ��ɝɞɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ�ɫɬɚɬɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɨɫɬɢ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɚ���������ɇɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ��Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ��������ɢ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɢɯ�

Ƚɨɞɨɜɨɣ�ɫɬɨɤ�ɪɟɤ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɪɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɟ�
ɭɤɥɨɧɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ�ɫ������ɯ�ɝɨɞɨɜ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɹɜɧɵɦ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɧɚ�ɜɨɞɨɫ�
ɛɨɪɟ� ɷɬɢɯ�ɦɨɪɟɣ� ɩɨɫɬɨɜ� ɢ� ɪɟɤ� ɫ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜɨɞɵ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ȺɌɊ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɦɟ�
ɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��Ɋɟɤɢ�ɫ� ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ��ɨɬ����ɞɨ�����ɢ�ɛɨɥɶɲɟ��ɢ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�
ɩɨɫɬɨɜ� ɫɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɫɪɟɞɧɟɦɭ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɧɢɠɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɂɪɬɵɲɚ�ɢ�Ɉɛɶ�ɂɪɬɵɲɫɤɨɟ�ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ��ɜɨɫ�
ɬɨɱɧɵɟ�ɫɤɥɨɧɵ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ�ɝɨɪ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɨɬ�ɏɚɬɚɧɝɢ�ɞɨ�Ʉɨ�
ɥɵɦɵ��ɂɯ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ���������ɢ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��������±�ɷɬɨ�ɫɟɜɟɪ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɵ��ɫɪɟɞɧɹɹ�ɢ�ɧɢɠɧɹɹ�
ɱɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ȿɧɢɫɟɹ��ɜɟɪɯɨɜɶɹ�ɪ��Ɉɛɢ�ɢ�Ⱥɧɝɚɪɨ�ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ��ɋɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɟɧɶɲɭɸ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɞɜɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��
ɉɟɪɜɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɟɪɯɨɜɶɹ�Ʌɟɧɵ��ɸɠɧɟɟ���ɨ�ɫ�ɲ����ɛɚɫɫɟɣɧ�ɋɟɥɟɧɝɢ��ɜɟɪɯɨɜɶɹ�
Ⱥɦɭɪɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɤɚ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ����«������ɢ�ɞɚɜɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɨɡ��Ȼɚɣɤɚɥ�ɢ�ɩɪɢɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɤ�Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɦ�ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦ��ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ�ɫɬɨɤɟ�Ⱥɦɭɪɚ��ȼɬɨɪɨɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɟɝɢɨɧ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɑɭɤɨɬɤɭ��ɫɟɜɟɪɧɨɟ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɛyɥɶɲɭɸ�
ɱɚɫɬɶ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ� ɩ�ɨɜɚ��ɋ� ɧɟɣ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� ɭɛɵɜɚɸɳɭɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɜ� ɩɪɢɬɨɤɟ�
ɪɟɱɧɵɯ�ɜɨɞ�ɜ�ɑɭɤɨɬɫɤɨɟ�ɦɨɪɟ��ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�
ɝɨɞɨɜɨɝɨ� ɫɬɨɤɚ� ɡɚ����������� ɝɨɞɵ�ɩɪɢɫɭɳɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɪɟɤɚɦ�ȺɌɊ��ɪɚɫɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�
ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɜ�ɨɬ�
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�

ɉɟɪɟɣɞɟɦ� ɤ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�
ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��

ɇɚ� ȿɌɊ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɜɨɞɵ�
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�Ⱦɨɧɚ�ɢ�Ɉɤɢ��Ɂɞɟɫɶ�ɫ�ɤɨɧɰɚ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɢ������ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ� ɷɬɢɦ� ɡɚɦɟɬɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɞɚɬ�ɢɯ�ɩɪɨ�
ɯɨɠɞɟɧɢɹ��Ɂɚɦɟɬɧɨ�ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ�ɜɟɫɟɧɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɵ�ɢ�ɜ�ɧɢɠɧɟɦ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ȼɨɥɝɢ��
ɇɚ�ɡɚɩɚɞɟ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ�ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ�
ɩɨɥɨɜɨɞɶɹ��ɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɨɧɨ�ɧɨɫɢɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɇɚ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɟɤɚɯ�
ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɭɦɨɜ�ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɜɨɞɶɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɚ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜɨɞɵ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ�ɜɨɞɨɫɛɨɪɨɜ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�Ɍɟɪɟɤɚ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



������������ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ�ɜɨɞɨɫɛɨɪɨɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ʉɭɛɚɧɢ�ɡɚɦɟ�
ɬɟɧ�ɪɨɫɬ�����������ɉɪɟɞɝɨɪɧɵɟ�ɜɨɞɨɫɛɨɪɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɪɨɫɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ� ɤɚɪɬɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɫɭɬɨɱɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɢ�ɞɚɬ�ɢɯ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ȿɌɊ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

ɋɢɬɭɚɰɢɹ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚ�ɝɨɞ�ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ�ɜɨɞɵ�ɪɟɤ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɩɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ȺɌɊ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟ�
ɧɟɟ��ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�
ɫɪɟɞɧɢɯ�ɢ�ɸɠɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ȿɌɊ�ɡɞɟɫɶ�ɹɜɧɨ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɪɟɤɢ�ɫ�ɩɨɫɬɚɦɢ�ɢ�ɨɬɧɨ�
ɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫ�
ɯɨɞɨɜ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɢɯ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɯɨɠɟ�ɫ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɧɨ�
ɦɚɥɢɣ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɉɪɢɱɟɦ�ɪɟɤɢ�ɧɚ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ�ȺɌɊ�ɫɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɨɥɶɸ�
ɥɟɬɧɟ�ɨɫɟɧɧɢɯ�ɞɨɠɞɟɜɵɯ�ɩɚɜɨɞɤɨɜ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɞɟ�
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɭ�ɪɟɤ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɮɚɡɨɣ�ɜ�ɜɟɫɟɧɧɟɟ�ɩɨɥɨɜɨɞɶɟ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ�ɢɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�

Ɋɢɫ�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜɨɞɵ�����ɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɞɚɬɵ�ɢɯ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɭɝɨɥ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɜ�ɝɪɚɞɭɫɚɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɚɬɟ��ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ

ɨɬ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɟɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɨɬ���������ɞɨ�����������ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɤɪɚɣɧɟɝɨ�
ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɚ�ȺɌɊ��ɦɟɫɬɧɵɯ�ɜɨɞɨɫɛɨɪɨɜ�Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ�ɢ�əɩɨɧɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɟɣ��Ⱥɧɝɚ�
ɪɨ�ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɤ�ɸɝɭ�ɨɬ���ɨ�ɫ�ɲ����ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ��ɨɬ�����ɞɨ������
ɢ�ɛɨɥɶɲɟ��ɢ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ�ɡɨɧɚ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫ�
ɯɨɞɨɜ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɝɨɞɨɜɵɦ�ɫɬɨɤɨɦ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɜ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ�ɢ�ɜɟɪɯɨɜɶɹɯ�
Ⱥɦɭɪɚ��ɚ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɂɪɬɵɲɚ��ɧɚ�
Ɉɛɶ�ɂɪɬɵɲɫɤɨɦ�ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɫɤɥɨɧɚɯ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ�ɝɨɪ�����«�����ɢ�
ɛɨɥɶɲɟ���ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɢ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɝɨɞɨɜɵɦ�ɫɬɨɤɨɦ�

Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɞɨ�
ɤɨɧɰɚ����ɜɟɤɚ�

Ȼɚɫɫɟɣɧ�ɪ��Ʌɟɧɵ��ɩɨ�ɪɚɛɨɬɚɦ�Ƚɟɥɶɮɚɧ�ɢ�ɞɪ�������ɛ��Ʉɪɵɥɟɧɤɨ��������Ʉɚɥɭɝɢɧ��
Ʌɭɩɚɤɨɜ���������

Ⱦɥɹ�ɪ��Ʌɟɧɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɧɨɪɦɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɤ�ɧɨɪɦɟ�ɫɬɨɤɚ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ��ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�
ɧɨɪɦɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ����ɜɟɤɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ������ɞɥɹ�ɫɰɟ�
ɧɚɪɢɹ�UFS����ɞɨ������ɞɥɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�UFS�����

ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɪɨɫɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨ�
ɤɚ�Ʌɟɧɵ�ɜ����ɜɟɤɟ��ȼ�ɬɚɛɥ����ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɫɪɟɞɧɢɟ� � ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��
Ʌɟɧɵ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
��� ɜɟɤɚ��Ⱦɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɢɹ� UFS���� ɭɫɪɟɞɧɟɧ�
ɧɚɹ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɚɧɨɦɚɥɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɧɨɪɦɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��
Ʌɟɧɵ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɫɭɬɨɱɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�����ɣ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ��ɦɨɠɟɬ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�����ɧɚ�ɤɨɧɟɰ����ɜɟɤɚ� �����±����� ɝɝ���� ɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɣ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�±� ������ɬ�ɟ��ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɨɫɬ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɫɬɨɤɨɦ� ɪɟɤɢ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ�
ɫɦɟɳɟɧɢɟ� ɜɟɫɟɧɧɟ�ɥɟɬɧɟɝɨ� ɩɨɥɨɜɨɞɶɹ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɧɧɢɟ� ɫɪɨɤɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɫɬɨɤɚ�ɜ�ɦɚɟ�ɢ�ɪɨɫɬɭ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɬɚɥɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɛɥ�����ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɦɟɠɦɨɞɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɚɧɧɵɯ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�

Ⱦɥɹ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɪ��Ʌɟɧɵ�ɭ�ɝ��əɤɭɬɫɤɚ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ�ɱɚɫɬɵɦ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹɦ��ɛɵɥɢ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɜ����ɜɟɤɟ���ɉɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�675($0B�'��ɜ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɵ�
ɫɬɨɤɚ�ɢɡ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�(&20$*��ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɤɥɸɱɟɜɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�
ɪ��Ʌɟɧɵ�ɭ�ɝ��əɤɭɬɫɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�� ɝɥɭɛɢɧ� ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�ɬɟ�
ɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɣɦɟ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɬɨɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜɨɞɵ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɡɚ�
ɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɣɦ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ����ɜɟɤɚ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�©ɦɹɝɤɨɝɨª�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�UFS����±�ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɦ�����ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɠɟɫɬɤɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ� UFS����±ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������ɫɪɟɞɧɢɟ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɣɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ����ɢ�����ɞɥɹ�ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɟɜ�UFS����ɢ�UFS����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ȼ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɫ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɤɥɚɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɜ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��Ⱦɥɹ�ɪ��Ʌɟɧɵ�ɷɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ��Ʉɚɥɭɝɢɧ��Ʌɭɩɚɤɨɜ���������ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɤɫɩɟ�
ɪɢɦɟɧɬɚ�,6,�0,3�ɚɧɫɚɦɛɥɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢ�ɛɟɡ�
ɭɱɟɬɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ��

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɪɨɫɬ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��Ʌɟɧɵ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ����ɜɟɤɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɨ�
ɜɦɟɫɬɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɱɟɦ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ������

Ɍɚɛɥ�����Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ��ɜ����ɨɛɴɺɦɚ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��Ʌɟɧɵ��ɩɪɟ�
ɜɵɲɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɵ��������ɢ�����ɯ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ

Ȼɚɫɫɟɣɧɵ�ɪɟɤ�Ⱥɦɭɪ�ɢ�ɋɟɥɟɧɝɚ� �ɩɨ�ɪɚɛɨɬɚɦ�Ƚɟɥɶɮɚɧ�ɢ�ɞɪ�������ɚ��Ɇɨɪɟɣɞɨ��
Ʉɚɥɭɝɢɧ��������0LOOLRQVKFKLNRYD�������

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɧɨɪɦ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɪɟɤ�Ⱥɦɭɪ�ɢ�ɋɟɥɟɧɝɚ�ɞɨ�ɤɨɧ�
ɰɚ����ɜɟɤɚ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɷɬɢɯ�
ɪɟɤ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɡɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ����ɜɟɤɚ�ɩɪɢ�ɱɟ�
ɬɵɪɟɯ�UFS�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��ɇɨɪɦɵ�ɫɬɨɤɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɵ�ɩɨ�ɢɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɧɨɪɦɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��Ⱥɦɭɪ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɜɟɤɚ�ɨɤɚ�
ɡɚɥɢɫɶ� ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ� ɫɬɨɤɚ��ɉɪɢ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�UFS�����ɢ�UFS�����ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��Ⱥɦɭɪ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɜɟɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�±�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�±���ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ��ɉɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�UFS�����ɢ�UFS�����ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɨɫɬɢ�ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɧɚ������

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�ɪ��ɋɟɥɟɧɝɢ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�
ɜɨɞɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɧɰɟɧ�
ɬɪɚɰɢɢ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɛɵɫɬɪɵɣ� ɪɨɫɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�UFS����ɢ�UFS�����ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɬɨɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɬ����ɞɨ�
����ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ� �����±����� ɝɝ����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɤɥɚɞɚ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ� ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��ɋɟɥɟɧɝɢ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɦɨɞɟɥɶɧɚɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� �ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ�UFS�ɫɰɟɧɚɪɢɢ��ɜɧɨɫɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɨɛɳɭɸ�ɞɢɫ�
ɩɟɪɫɢɸ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɧɨɪɦɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��ɋɟɥɟɧɝɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
���ɜɟɤɚ��ɱɟɦ�ɫɰɟɧɚɪɧɚɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� �ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɞɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɧɵɯ�UFS�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ���ɧɨ�ɜɤɥɚɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ�

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɨɦɚɥɢɢ�ɧɨɪɦɵ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɪ��Ⱥɦɭɪ��ɫɥɟɜɚ��ɢ�ɪ��ɋɟɥɟɧɝɚ��ɫɩɪɚɜɚ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ�
ɩɨ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ���Ⱥɧɨɦɚɥɢɢ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɟɪɢɨɞɭ�����±�����ɝɝ��ɞɥɹ�ɪ��Ⱥɦɭɪ�ɢ�����������ɝɝ��ɞɥɹ�ɪ��ɋɟɥɟɧɝɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɬɨɤɚ�ɪɟɤ�ȿɌɊ�ɜ����ɜɟɤɟ��ɩɨ�ɪɚɛɨɬɚɦ�Ʉɚɥɭɝɢɧ��������Ʉɨɪ�
ɧɢɥɨɜɚ�ɢ�ɞɪ��������

Ⱦɥɹ�ɪɟɤ�Ⱦɨɧ��ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ⱦɜɢɧɚ��ɉɟɱɨɪɚ��Ʉɭɛɚɧɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɪɟɤ� ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ȼɨɥɝɢ�� ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ� ɛɵɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ�ɢɧɚɱɟ�� ɱɟɦ�
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ��Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɜɟɥɢɫɶ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɟ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ����ɜɟɤɚ��
ɚ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�����
ɢ���ɋ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɗɬɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɞɜɭɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��*)'/�(60�0�ɢ�0,52ɋ����ɋɨ�
ɝɥɚɫɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�����ɋ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�
�����ɝ���0,52ɋ���UFS�����ɞɨ������ɝ���*)'/�(60�0��UFS������ɚ�ɧɚ���ɋ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�
�����ɝ���0,52ɋ���UFS�����ɞɨ������ɝ���*)'/�(60�0��UFS������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�����ɢ���ɋ�ɝɨɞɨ�
ɜɨɣ�ɫɬɨɤ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱦɜɢɧɵ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ�ɧɚ������ȼɨɥɝɢ�±�ɧɚ���±�����ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ�
��±����ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɞɥɹ�Ɉɤɢ�ɢ�ȼɟɪɯɧɟɣ�ȼɨɥɝɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�Ʉɚɦɵ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�
�±�����Ⱦɨɧɚ�±�ɧɚ����ɢ������Ʉɭɛɚɧɢ�±�ɧɚ���ɢ������ɚ�ɫɬɨɤ�ɉɟɱɨɪɵ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɭɜɟ�
ɥɢɱɢɬɫɹ�ɧɚ���ɢ����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɪɟɤ�ȿɌɊ�ɛɭɞɭɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ�ɫ�ɫɟɜɟɪɚ�ɧɚ�ɸɝ�ɢ�ɫ�
ɜɨɫɬɨɤɚ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞ��ɬ��ɟ��ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɦɹɝɤɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɟ�ɨɤɚɠɭɬ�
ɫɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɟɟ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɨɬɪɢɰɚ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɫɥɨɹ�ɫɬɨɤɚ�ɦɨɝɭɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɜ�ɸɝɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�
ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱦɜɢɧɵ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ⱦɨɧɚ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɜɧɢɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɛɚɫɫɟɣɧɚ�Ʉɭɛɚɧɢ�ɢ�ɧɚ�ɪ��Ɇɨɤɲɟ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�ȼɨɥɝɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�
ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɟɣ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɉɟɱɨɪɵ�ɢ�ɪɟɤ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ȼɨɥɝɢ��ɫɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɫɨ�ɫɤɥɨɧɨɜ�
ɍɪɚɥɚ��ɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɹ�ɫɬɨɤɚ�

Ȼɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɪɚɫɱɟɬɚɦ�� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�
ɫɬɨɤɚ��ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɟɣ�ȿɌɊ�ɜɟɪɨɹɬɟɧ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɨɫɬ�
ɡɢɦɧɟɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɢ��ɩɨɱɬɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ�ɩɨɥɨɜɨɞɶɹ��ɉɨ�
ɫɥɟɞɧɟɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ������ɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɬ��±���ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�Ʉɚɦɵ�ɞɨ�����ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ�Ɉɤɢ�ɢ�ȼɟɪɯɧɟɣ�
ȼɨɥɝɢ��Ʌɢɲɶ�ɞɥɹ�ɉɟɱɨɪɵ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɢɛɭɞɶ�ɡɚɦɟɬɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɨɦɚɥɢɢ�����ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�����ɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɱɧɵɯ�ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ�
ȿɌɊ�ɩɪɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�����ɢ���ɋ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ�

Ⱦɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɪ��Ɍɟɪɟɤ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɜɟɥɢɫɶ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɨ�
ɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ����ɜɟɤɚ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ� �Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������ɩɨɤɚɡɚɧɨ��
ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɤɚɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢ�ɬɟɦɩɨɜ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɨɥɟ�
ɞɟɧɟɧɢɹ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɡɨɧɵ� ɫɧɟɝɨɜɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɪɢɫ������

Ɍɚɤ��ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�UFS����ɫɬɨɤ�ɪ��ɑɟɝɟɦ�ɧɚɱɧɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢ�
ɠɚɬɶɫɹ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ��� ɜɟɤɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɨɜ� ɫɬɨɤɚ� ɪɟɤ�
Ɇɚɥɤɢ�ɢ�Ȼɚɤɫɚɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɢɬɚɸɬɫɹ�ɬɚɥɵɦɢ�ɜɨɞɚɦɢ�ɥɟɞɧɢɤɨɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɢ�ɜɟɱɧɵɯ�ɫɧɟɝɨɜ�ɗɥɶɛɪɭɫɚ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��Ɇɨ�
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɨɤɚ�ɝɨɪɧɵɯ�ɪɟɤ�ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�±�ɫɞɜɢɝ�ɧɚɱɚɥɚ�
ɩɨɥɨɜɨɞɶɹ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɟ�ɫɪɨɤɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɫɬɨɤɚ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢ�
ɢɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɫɟɧɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɵ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɉɛɨɛɳɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ� ɞɜɭɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɜɨɞɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ�
ɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɫɤɚɦ��±�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
�ɧɨɪɦɵ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ� ɪɟɱɧɨɝɨ� ɫɬɨɤɚ�� ɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ� �ɧɨɪɦɵ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɨɤɚɡɚ�
ɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɨɫɬ�
ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɟɤɚɯ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ȼɦɟ�
ɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟ�
ɬɢɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ��ɂɡ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɛɚɫɫɟɣɧ�Ⱦɨɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɟɝɨ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ��ɪɟɱɧɨɣ�ɫɬɨɤ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭ�
ɸɳɢɦ����ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ��ɇɚ�ȺɌɊ�±�ɷɬɨ�ɸɝ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɜɟɪɯɨɜɶɹ�Ʌɟɧɵ��Ⱥɦɭɪɚ�ɢ�ɋɟɥɟɧɝɢ��ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɪɢɬɨɤɟ�Ȼɚɣɤɚɥɚ�±�ɫɬɨɤ�
ɫɧɢɡɢɥɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ�ɬɪɟɬɶ���Ɉɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɨɜ�ȿɌɊ��ɛɚɫɫɟɣɧ�ɍɪɚɥɚ��ɇɢɠɧɹɹ�ȼɨɥɝɚ��Ʉɚɜɤɚɡ��ɡɚɦɟɬɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ�
ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨɜɨɞɧɵɯ��ɢ�
ɦɚɥɨɜɨɞɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ���

Ɋɢɫ�����Ⱥɧɨɦɚɥɢɢ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�����ɩɪɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ��
UFS�����ɚ��ɢ�UFS�����ɛ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ������������ɝɝ��

ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɜɨɪɨɜ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɪ��Ɍɟɪɟɤ

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɨɤ� ɪɟɤ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��Ⱦɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ȿɌɊ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɪɹɞɟ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�
Ʉɚɜɤɚɡɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�Ʉɭɛɚɧɢ�±�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɚɜɨɞɤɨɨɩɚɫɧɵɯ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɨɤ�ɜɵɪɨɫ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��ɇɚ�ȺɌɊ�ɩɪɟ�
ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ�
ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɂɪɬɵɲɚ��ɧɚ�Ɉɛɶ�ɂɪɬɵɲɫɤɨɦ�ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�
ɫɤɥɨɧɚɯ�ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ�ɝɨɪ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɬɨɤɚ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ����ɜɟɤɚ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ�
ɪɨɜɚɥɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨ�
ɤɚ��ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɨɰɟɧɤɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɪɨɫɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ��
Ɍɚɤ��ɩɚɞɟɧɢɟ�ɫɬɨɤɚ�ɋɟɥɟɧɝɢ�ɩɪɢ�ɧɚɢɦɟɧɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨ�
ɫɬɢɱɶ������ɚ�ɪɨɫɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�Ʌɟɧɵ�±�����ɤ�ɤɨɧɰɭ����ɜɟɤɚ��ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɞɨ��ɨɋ�ɭɠɟ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɬɪɟɬɢ����ɜɟɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɨɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�Ⱦɨɧɚ��ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɢɸ�ɫɬɨɤɚ�ȼɟɪɯɧɟɣ�ȼɨɥɝɢ�ɢ�Ɉɤɢ��Ʉɭɛɚɧɢ��ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɤɚɯ�ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�Ɍɟɪɟɤɚ���

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɚɸɬ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɥɚɝɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɪɹɞɚ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɚɧɚɥɢɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɜɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɗɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɫ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ�ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦɢ��
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɝɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɝɢɞɪɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɸ�ɜɨɞɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɝɢɩɨɬɟɡɟ�ɫɬɚɰɢɨ�
ɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɤ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɜɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɊȺɇ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ȼɂɉȽɁ��©ȿɞɢɧɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜª��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧ�
ɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɬɨɤɚ�ɪɟɤ�ɋɢɛɢɪɢ�±�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɪɚɧɬɚ�ɊɇɎ��ɩɪɨɟɤɬ�ʋ�
�������������

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ȼɟɥɢɤɨɜ�ȼ�ȼ���Ⱥɥɟɤɫɸɤ�Ⱥ�ɂ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɦɟɥɤɨɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɪɟɱɧɨɣ�ɝɢɞɪɨ�
ɞɢɧɚɦɢɤɢ��Ɇ���ɊȺɇ������������ɫ�

���Ƚɟɥɶɮɚɧ�Ⱥ�ɇ���Ʉɚɥɭɝɢɧ�Ⱥ�ɋ���Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ�ɘ�Ƚ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟ�
ɠɢɦɚ�ɪɟɤɢ�Ⱥɦɭɪ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɩɪɢ�ɞɜɭɯ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɰɢɣ�ɜ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ����ȼɨɞ��ɪɟɫɭɪɫɵ������ɚ��Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



���Ƚɟɥɶɮɚɧ�Ⱥ�ɇ���Ʉɚɥɭɝɢɧ�Ⱥ�ɋ���Ʉɪɵɥɟɧɤɨ�ɂ�ɇ���Ʌɚɜɪɟɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ�
ɘ�Ƚ��Ƚɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɟɱɧɵɯ�ɛɚɫ�
ɫɟɣɧɚɯ�� ɨɩɵɬ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ������ɚ��ȼɵɩ������&��
��±���

���Ⱦɚɧɢɥɨɜ�Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ�ȼ�ɂ���Ƚɟɥɶɮɚɧ�Ⱥ�ɇ��ȼɨɞɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ʋ�����ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜɵɩ����©Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɨª��������ɋ�����±�����

���Ⱦɠɚɦɚɥɨɜ�Ɋ�Ƚ���Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɇ�Ʌ���Ȼɭɝɪɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ⱥɬɥɚɫ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɜɨ�
ɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���ɂȼɉ�ɊȺɇ�����������ɫ�

���Ⱦɠɚɦɚɥɨɜ� Ɋ�Ƚ���Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɇ�Ʌ��� Ʉɢɪɟɟɜɚ�Ɇ�Ȼ�� ɢ� ɞɪ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�
ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ� ɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ� ɜɨɞ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��Ɇ���ȽȿɈɋ������������ɫ�

���Ʉɚɥɭɝɢɧ�Ⱥ�ɋ��ɋɬɨɤ�ɪɟɤ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɩɨ�
ɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�����ɢ���ɝɪɚɞɭɫɚ����ȼɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±����

���Ʉɚɥɭɝɢɧ�Ⱥ�ɋ���Ʌɭɩɚɤɨɜ�ɋ�ɘ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ�ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɪɟɱɧɨɣ�ɫɬɨɤ�ɢ�ɜɥɚɝɨɡɚɩɚɫ� ɫɧɟɝɚ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�
ɪɟɤɢ�Ʌɟɧɵ����ȼɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����

���Ʉɢɪɟɟɜɚ�Ɇ�Ȼ���Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɇ�Ʌ���Ɋɟɰ�ȿ�ɉ��ɢ�ɞɪ��ɉɚɜɨɞɨɱɧɵɣ�ɫɬɨɤ�ɧɚ�ɪɟɤɚɯ�ȿɜ�
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ����ȼɨɞ��ɯɨɡ�ɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ��
��±���

����Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ�ȿ�Ⱦ���Ʉɪɵɥɟɧɤɨ�ɂ�ɇ���Ɋɟɰ�ȿ�ɉ���Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ�ɘ�Ƚ���Ʉɨɪɧɟɜɚ�ɂ�Ⱥ���
ɉɨɫɬɧɢɤɨɜɚ�Ɍ�ɇ���Ɋɵɛɚɤ�Ɉ�Ɉ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɨɥɟɞɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɨɞɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɪ��Ɍɟɪɟɤ����Ʌɟɞ�ɢ�ɫɧɟɝ��
�������ɜ�ɩɟɱɚɬɢ�

����Ʉɪɵɥɟɧɤɨ�ɂ�ɇ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɚ����ȼɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����

����Ɇɚɝɪɢɰɤɢɣ�Ⱦ�ȼ���ȿɜɫɬɢɝɧɟɟɜ�ȼ�Ɇ���ɘɦɢɧɚ�ɇ�Ɇ��ɢ�ɞɪ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɨɤɚ�ɜ�
ɛɚɫɫɟɣɧɟ�ɪ��ɍɪɚɥ����ȼɟɫɬɧ��ɆȽɍ��&ɟɪ�����Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ��������ʋ����ɋ����±����

����Ɇɨɪɟɣɞɨ�ȼ�Ɇ���Ʉɚɥɭɝɢɧ�Ⱥ�ɋ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟ�
ɠɢɦɚ�ɪɟɤɢ�ɋɟɥɟɧɝɢ�ɜ����ɜɟɤɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɨɤɚ����ȼɨɞɧɵɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

����Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ�ɘ�� Ƚ�� Ƚɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɱɧɵɯ� ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ� ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ����Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɪɟɞ�
ɧɟɧɢɹ����ȼɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��������ʋ����ɋ�����±����

����Ɇɨɬɨɜɢɥɨɜ� ɘ�Ƚ��� Ƚɟɥɶɮɚɧ� Ⱥ�ɇ�� Ɇɨɞɟɥɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɨɤɚ� ɜ� ɡɚ�
ɞɚɱɚɯ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɢ� ɪɟɱɧɵɯ� ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�� Ɇ��� ɊȺɇ�� ������ ���� ɫ�� '2,�� ���������
6��������������������

����Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��±�ɋɉɛ��ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ��������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



����Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɇ�Ʌ���Ɇɚɝɪɢɰɤɢɣ�Ⱦ�ȼ���Ʉɢɪɟɟɜɚ�Ɇ�Ȼ���Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�ȼ�ɘ���Ƚɟɥɶɮɚɧ�
Ⱥ�ɇ���ɋɚɡɨɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɂ��ɋɬɨɤ�ɪɟɤ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɢ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɛɡɨɪ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɨ�
ɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɤ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ����ȼɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��������ɬɨɦ�
����ʋ����ɫ�����±�����'2,�����������6���������������;

����Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɇ�Ʌ���Ȼɟɥɹɤɨɜɚ�ɉ�Ⱥ���Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�ȼ�ɘ��ɢ�ɞɪ��Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ�ɤɨɥɟɛɚ�
ɧɢɹ�ɫɬɨɤɚ�ɪɟɤ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�ɋɟɥɟɧɝɢ����ȼɨɞ��ɪɟɫɭɪɫɵ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

����Ɏɪɨɥɨɜɚ�ɇ�Ʌ���Ʉɢɪɟɟɜɚ�Ɇ�Ȼ���ɏɚɪɥɚɦɨɜ�Ɇ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɤ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ƚɟɨɞɟɡɢɹ�ɢ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɹ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±���

����,3&&��������&OLPDWH�&KDQJH�������6\QWKHVLV�5HSRUW��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�
*URXSV�,��,,�DQG�,,,�WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�
&OLPDWH�&KDQJH���6ZLW]HUODQG��*HQHYD�������

����0LOOLRQVKFKLNRYD� 7�� ������ 3URMHFWLRQV� RI� 6HOHQJD� ULYHU� UXQR൵� LQ� WKH� ;;,�
FHQWXU\�DQG�XQFHUWDLQW\�HVWLPDWHV����3URF��,$+6��������9�������3�����±����

����0RWRYLORY� <X�*��� *RWWVFKDON� /��� (QJHODQG� .��� %HORNXURY� $�� (&20$*��
5HJLRQDO�PRGHO�RI�K\GURORJLFDO�F\FOH��$SSOLFDWLRQ�WR�WKH�123(;�UHJLRQ����'HSDUWPHQW�
RI�*HRSK\VLFV��8QLYHUVLW\�RI�2VOR��,QVWLWXWH�5HSRUW�6HULHV�1R���������������S�

����3HWWLWW�$�1��$�QRQ�SDUDPHWULF�DSSURDFK� WR� WKH�FKDQJH�SRLQW�SUREOHP����$SSO��
6WDWLVW��������9������3�����±����

����3RVWQLNRYD�7���5\EDN�2���*XEDQRY�$���=HNROODUL�+���+XVV�0���6KDKJHGDQRYD�
0��'HEULV� FRYHU� H൵HFW� RQ� WKH� HYROXWLRQ� RI�1RUWKHUQ�&DXFDVXV� JODFLHUV� LQ� WKH� ��VW�
FHQWXU\����)URQWLHUV�LQ�(DUWK�6FLHQFH��������9������ʋ����3���±���

����81(6&2�,+3�� 6WUDWHJLF� 3ODQ� RI� WKH� (LJKWK� 3KDVH� RI� ,+3� �,+3�9,,,�� �����
�������3DULV��)UDQFH��81(6&2�,+3�������

����:DUV]DZVNL�/��)ULHOHU�.��+XEHU�9��3LRQWHN�)��6HUGHF]Q\�2�DQG�6FKHZH�-������
7KH�LQWHU�VHFWRUDO�LPSDFW�PRGHO�LQWHUFRPSDULVRQ�SURMHFW��,6,�0,3���SURMHFW�IUDPHZRUN�
3URF��1DWO�$FDG��6FL����������±��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɉ�ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɌȿɇȾȿɇɐɂəɏ����
ɗɄɈɅɈȽɈ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɊɂɋɄɈȼ�

ȾɅə�ɁȾɈɊɈȼɖə�ɑȿɅɈȼȿɄȺ�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�
ɂɁɆȿɇəɘɓȿȽɈɋə�ɄɅɂɆȺɌȺ�

Ⱥ�ȼ��Ɇɚɬɟɲɟɜɚ���
��Ⱥ�Ⱥ��Ɇɚɤɨɫɤɨ�������ɋ�ȼ��ȿɦɟɥɢɧɚ�����

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ
2Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

3Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɚɭɤ
4Ƚɢɞɪɨɦɟɬɰɟɧɬɪ�Ɋɨɫɫɢɢ

5ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɦ��Ƚ�ɂ��Ɇɚɪɱɭɤɚ�ɊȺɇ
*PDWHVKHYD#LIDUDQ�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɟɦ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɡɚ�����௅�����ɝɝ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɜɭɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɪɢɫɤɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ�ɦɟɠɫ�
ɰɟɧɚɪɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɟɣ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�
ɫɬɪɚɧɵ��ȼ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɨɬɦɟɱɟɧɵ� ɜɟɫɶɦɚ� ɡɚɦɟɬɧɵɟ� ɬɪɟɧɞɵ��
ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɋɢɛɢɪɢ�� ɉɨɤɚɡɚɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɢ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��
ɜ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɧɚ�Ʉɚɦɱɚɬɤɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��
ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɟɟ��Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɚɯ«��������Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ«���������ɱɟɦ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɩɨ�Ɂɟɦɧɨɦɭ�ɲɚɪɭ��ɜɟɞɭɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ���ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɭɝɪɨɡɚɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ȼ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧ�
ɧɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�

��Ɋɚɛɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ��Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ���Ɇɚɬɟɲɟɜɚ�Ⱥ�ȼ���ȿɦɟɥɢɧɚ�
ɋ�ȼ��Ɉ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦ�
ɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��²�Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������
ʋ����ɫ�����²����

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ���������Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ����������ɇɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�
ɬɚɤɢɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɲɬɨɪɦɵ��ɬɚɣɮɭɧɵ��ɭɪɚɝɚɧɵ��ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɱɢɫɥɨ�ɞɧɟɣ�
ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɤɨɝɞɚ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� �Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��� ������Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�
ɞɨɤɥɚɞ«���������ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ���ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɜɥɢɹ�
ɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɩɪɢ�ɞɚɥɶɧɟɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ��Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ���������0DNRVNR�$�$���
�������ɗɬɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɢɡɭɱɟ�
ɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɝɨɞ�
ɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�

ɐɟɥɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɮɨɪɬ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ�����௅�����ɝɝ��
ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

Ɇɟɬɨɞ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɤɥɢ-
ɦɚɬɚ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�86�(3$��$LU�7R[LFV�+RW�6SRWV�3URJUDP��������ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɨɛɳɟɝɨ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɧɟ�
ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ��$LU�7R[LFV�+RW�6SRWV�3URJUDP��������ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɧɟɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɨɬ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ��ɉȾɄ��ɢɥɢ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɢɫɤɚ� ɤɚɤ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɟ�
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɩɪɨɜɨ�
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɝɨɞɨɜɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�i�ɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɦɤɝ�ɦ���+i�௅�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�i�ɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɦɤɝ�ɦ��

ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɢɰɚ�ɢ�ɦɟɧɟɟ�

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�
ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɪɹɞɨɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ɉɟɪɜɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ��ɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɡɚɝɪɹɡ�
ɧɟɧɢɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�� ɜɬɨɪɚɹ� ௅� ɜ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�
ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɷɬɢɦ�ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɦɟɬɨɞ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɨɩɪɹ�

ɠɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��Ɇɚɪɱɭɤ�Ƚ�ɂ��������Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ���������Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ���
������� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�
Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨ�

ɜɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ�ɜ��3HQHQNR�9�9����������ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɫɜɹɡɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɰɟɥɟɜɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɜ��ɫ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɩɪɢɦɟɫɢ�T�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɧɚɞ�
ɋɟɜɟɪɧɵɦ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɟɦ��ɨɛɥɚɫɬɶ����ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����]���+��+�௅�ɜɵɫɨɬɚ�ɬɪɨɩɨɩɚɭɡɵ��
ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɜ�ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɟ��ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɟɫɟɦ�ɟɝɨ�ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�����ɝɉɚ���Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɧɚ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨ�

ɋɥɟɞɭɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɢ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɩɪɢɦɟɫɢ� �Ɇɚɪɱɭɤ�Ƚ�ɂ��������
Ⱥɥɨɹɧ�Ⱥ�ȿ���������Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ����������ɫɬɚɜɢɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧ�
ɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ�Ʌɚɝɪɚɧɠɚ��Ɇɚɪɱɭɤ�Ƚ�ɂ��������
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ɉɪɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɜɵɛɪɨɫɚɯ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɫ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɦ��Ɍɨɝɞɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�����ɢ�����ɛɭɞɭɬ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɢɥɢ�ɢɧɞɟɤɫɵ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟ�
ɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ȿɫɥɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɩɥɚɧ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɚ���ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɜ�ɥɢɧɟɣɧɨɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��
ɱɬɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ� ɩɪɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɱɥɟɧɵ� ɩɨ�
ɞɵɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ�ɜ�����ɢ�����ɢɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɜɵɪɚɠɟ�
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ɲɚɹɫɹ�ɪɚɧɟɟ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɜ� ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ� �Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ�� ɢ� ɞɪ��� �������ɉɨɷɬɨɦɭ� ɧɢɠɟ� ɨɬɦɟɬɢɦ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�

Ɉɛɥɚɫɬɶɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɋɟɜɟɪɧɨɟ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɟ��ɋɟɬɨɱɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���î����ɭɡɥɨɜ��ɒɚɝ�ɫɟɬɤɢ�ɦɨɞɟɥɢ�௅�����Ⱦɥɹ�ɱɢɫ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɣ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�
ɦɟɬɨɞ�ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɹ��Ɇɚɪɱɭɤ�Ƚ�ɂ��������Ɇɚɪɱɭɤ�Ƚ�ɂ�ɢ�ɞɪ����������ɍɱɟɬ�ɮɨɬɨɯɢɦɢ�
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ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
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ɛɚɥɥɚɯ��©ɧɟɫɭɪɨɜɚɹ��ɦɹɝɤɚɹª��6�������©ɦɚɥɨ�ɫɭɪɨɜɚɹª��6� ��௅����©ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɫɭɪɨ�
ɜɚɹª��6� ��௅����©ɫɭɪɨɜɚɹª��6� ��௅����©ɨɱɟɧɶ�ɫɭɪɨɜɚɹª��6� ��௅����©ɠɟɫɬɤɨ�ɫɭɪɨɜɚɹª�
�6� ��௅����©ɤɪɚɣɧɟ�ɫɭɪɨɜɚɹª��6�������Ȼɚɥɥɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ
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ɝɞɟ�W�௅�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ���ɋ��v�௅�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɬɪɚ��ɦ�ɫ�
Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜ� ɥɟɬɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ�

ɝɨɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɢɧɞɟɤɫ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� �Ɋɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ«�� ������ Ⱥɣɡɟɧɲɬɚɬ� Ȼ�Ⱥ�� ɢ� ɞɪ���
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ɝɞɟ�f�²�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ����

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��©ɫɢɥɶɧɚɹª��ȿ(ɌȺ���������©ɭɦɟɪɟɧɧɚɹª��ȿ(ɌȺ� �������������©ɤɨɦ�
ɮɨɪɬª� �ȿ(ɌȺ�  � ������������ ©ɭɦɟɪɟɧɧɨ� ɬɟɩɥɨª� �ȿ(ɌȺ�  � ������������ ©ɩɪɨɯɥɚɞɧɨª�
�ȿ(ɌȺ� ������������ ©ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɨª� �ȿ(ɌȺ� ���������� ©ɯɨɥɨɞɨɜɨɣ�ɞɢɫɤɨɦ�
ɮɨɪɬª��ȿ(ɌȺ������

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ�ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɨɧ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɨɜ�
Ȼ�ɉ��Ⱥɥɢɫɨɜɚ��Ⱥɥɢɫɨɜ�Ȼ�ɉ����������ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ��ɢ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ��ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ����ɪɚɣɨɧɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢ�Ʉɪɵɦ�
ɫɤɢɣ�ɩ�ɨɜ��Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɡɚ�����²�����ɝɝ��ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�

x� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� �ɢɧɞɟɤɫɚ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɨɬ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ� ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ� 30���� 30�����
ɨɤɫɢɞɨɦ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɨɤɫɢɞɚɦɢ�ɚɡɨɬɚ��ɞɢɨɤɫɢɞɨɦ�ɫɟɪɵ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɨɬ�ɜɫɟɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɤɚɤ� ɜ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɡɚ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�

x� ɢɧɞɟɤɫɵ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ� �ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�� ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ�ɝɨɞɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɞɜɟ� ɫɟɪɢɢ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɢɧɞɟɤɫɨɜ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɞɜɭɯ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ� ;;,� ɫɬɨɥɟɬɢɢ� ɢɡ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� 5&3�
�5HSUHVHQWDWLYH�&RQFHQWUDWLRQ�3DWKZD\V��²�©ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨª��5&3�����ɢ�©ɠɟɫɬɤɨɝɨª�
�5&3������ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ� ɭɪɨɜɧɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��&OLPDWH�&KDQJH«���������ȼɵɛɨɪ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�
5&3��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�663��6KDUHG�6RFLR�HFRQRPLF�
SDWKZD\V���9DQ�9XXUHQ�'�3��HW�DO���������ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɬ�5&3�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɜ�ɹɜɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɪɨɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɧɚ�
ɤɥɢɦɚɬ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɧંɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɨɥɟɣ�ɦɟɬɟɨɜɟ�
ɥɢɱɢɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ� �1&(3�)1/�2SHUDWLRQDO�0RGHO�*OREDO�
7URSRVSKHULF�$QDO\VHV«��ɞɥɹ������ɝ��ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟ�
ɥɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɦ��Ƚ�ɂ��Ɇɚɪɱɭɤɚ�ɊȺɇ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
����௅�����ɝɝ���ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�5&3����ɢ�5&3������9RORGLQ�(��HW�DO������ɚ�E��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɜɵɹɜɢɥ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɡɞɨɪɨ�
ɜɶɸ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�
ɫɬɢ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɹɦ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɊɎ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�

Ɉɰɟɧɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪɚɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ȼɚɫɢɧ�ȼ�Ⱥ���
�������

ɗɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɭɱɟɬ�ɩɨɪɹɞɤɚ����ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɨɝɨɞɵ��ɉɪɢɧɢ�
ɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɩɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟ�
ɪɚɯ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɮɨɪɦɭɥɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɝɨɞɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ��ȼɚɫɢɧ�ȼ�Ⱥ����������ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɡɚ�
ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�
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ɝɞɟ� k� ௅� ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ� ɢɧɞɟɤɫ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�
ɷɤɨɥɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨ��ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��k$70�௅�ɢɧɞɟɤɫ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ�ɜɚɪɢɚ�
ɰɢɢ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ��h’�௅�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɪɢɫɤɚ��ɢɧɞɟɤɫɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��k&20)�௅�ɢɧ�
ɞɟɤɫ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɜɢɣ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��S’�� ((7$c �௅�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��Q� ���௅�ɱɢɫɥɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ�
ɦɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɹɫɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɞɟɫɶ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɦ�
ɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵɲɟ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�
ɨ�ɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɟɞɢɧɨɨɛɪɚ�
ɡɢɹ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɢɫɤɚ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɬɨɥɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɡɚ�
ɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɦ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɢɧɚɦɢ�
ɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�k$70��k&20)��ɬɚɛɥ������ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɛɚɥɥɶɧɚɹ�ɲɤɚɥɚ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�N�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɛɚɥɥɚɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɢɫɤɨɜ��ɬɚɛɥ�����ɜɡɹɬɵ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ�ɤ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜ�
�ȼɚɫɢɧ�ȼ�Ⱥ���������ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�
ɧɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ��

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɧɞɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɨ�
ɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɩɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ��ɢɥɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɩɪɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɚ��

Ɍɚɛɥ������ɂɧɞɟɤɫɵ�k$70��k&20)�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɷɤɨɥɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɢɫɤɚ
ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ
ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ

ɪɢɫɤɚ

ɂɧɞɟɤɫɵ�
N$70�
N&20)

Ȼɟɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ� Ȼɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 0

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
Kƍ��������6ƍ��ȿȿ7¶Ⱥ� ���ɝɪɚɞɚɰɢɢ

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ���²���

Ɂɚɦɟɬɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
Kƍ� ���²�����6ƍ��ȿȿ7¶Ⱥ� ���ɝɪɚɞɚɰɢɹɦ

Ɂɚɦɟɬɧɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ���²���

ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
Kƍ� ���²�����6ƍ��ȿȿ7¶Ⱥ� ���ɝɪɚɞɚɰɢɹɦ

ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ���²���

Ɉɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
K¶�!������6ƍ��ȿȿ7¶Ⱥ�!���ɝɪɚɞɚɰɢɣ

Ɉɱɟɧɶ�ɪɟɡɤɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ �

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɍɚɛɥ������ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɷɤɨɥɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɢɧɞɟɤɫɚ�k

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�
ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ
ɢɧɞɟɤɫ�N ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɢɫɤɚ

Ȼɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ����௅����

ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢ�
ɬɟɤɭɳɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɟ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɟɪɵ� ɩɨ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ���௅����

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ� �� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ�
ɹɬɧɚɹ��ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�௅�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɛɚɡɨɜɨ�
ɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

Ɂɚɦɟɬɧɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ���௅����

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ���ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ��ɬɪɟ�
ɛɭɸɬɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɟ�௅�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�
ɩɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ� ɪɚɫɲɢ�
ɪɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɟɪ

ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ���௅����

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� �� ɧɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɬɪɟ�
ɛɭɸɬɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢ� ɩɪɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�
ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ௅� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɥɚɧɚ� ɩɨ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

Ɉɱɟɧɶ�ɫɢɥɶɧɨɟ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ���௅����

Ɉɫɨɛɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ���ɨɫɨɛɨ�ɧɟɛɥɚɝɨ�
ɩɪɢɹɬɧɚɹ�� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɢ� ɩɪɢ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ௅� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɦɨ�
ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬɚ� ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɬɪɟɧɞɵ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟ-
ɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����²�����ɝɝ��ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɪɟɧɞɨɜ�����ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɢɧɞɟɤɫɚ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɊɎ�ɜ�����������

ɝɝ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɚ��5&3�����ɛ��5&3���

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ� ɬɪɟɧɞɵ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�
5&3���� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�
ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�±�ɬɪɟɧɞ�ɦɟɧɟɟ�������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɪɢɫɤ�
ɦɨɠɟɬ� ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɡɚɦɟɬɧɨ�� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ� ɋɢɛɢɪɢ�� ɧɚ� Ʉɚɦɱɚɬɤɟ� ɢ�
Ɉɯɨɬɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�±�ɧɚ������ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ�±�ɧɚ������ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3����ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɧɟ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɧɚɱɢɦɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�
ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɧɞ�������ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɞɥɹ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�
ɰɟɧɬɪɚ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ��ɧɚ�������ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ�

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɨɛɨɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɤ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɥɢ�
ɜɩɨɥɧɟ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��
ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɢɫɤɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɣ� ɞɚɥɶɧɟɝɨ� �ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�� ɩɟɪɟɧɨɫɚ� ɩɪɢɦɟɫɟɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɪɢɞɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɦɚɫɫ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɚɬɦɨɫ�
ɮɟɪɵ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɬɪɟɧɞɵ� ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�
�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɝɪɚɞɚɰɢɣ� ɬɟɩɥɨɨɳɭɳɟɧɢɣ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ����²����� ɝɝ�� ɩɨ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɤ������ɝ��ɡɢɦɨɣ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɧɚ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɸɝ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ��ȿɌɊ���ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɣɨɧɵ�ɋɢɛɢɪɢ��ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ʉɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɨɠɢɞɚ�
ɟɬɫɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�5&3����±�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�
ȿɌɊ��Ȼɟɡ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɟ��ɝɨɪɚɯ�Ʉɚɜɤɚɡɚ��ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�ȿɌɊ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɜɨɫɬɨɱɧɨ�ɫɢ�
ɛɢɪɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��ɋɅɈ���Ʉɚɦɱɚɬɤɟ�ɢ�Ɉɯɨɬɫɤɨɦ�
ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�5&3����±�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ȿɌɊ��ɚ�ɩɨ�
ɫɰɟɧɚɪɢɸ�5&3����±�ɜ�ɝɨɪɧɨɦ�Ⱥɥɬɚɟ�ɢ�ɋɚɹɧɚɯ��Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ������Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɪɟɧɞɨɜ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɜɢɞɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɪɚɞɚɰɢɣ�ɬɟɩɥɨɨɳɭɳɟɧɢɣ��ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɟɡɨɧɚ�ɝɨɞɚ��ɚ��ɛ�௅�ɡɢɦɚ��ɜ��ɝ�௅�ɜɟɫɧɚ��

ɞ��ɟ�௅�ɥɟɬɨ��ɠ��ɡ�௅�ɨɫɟɧɶ��ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɊɎ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɤɥɢɦɚɬɚ��5&3�����ɚ��ɜ��ɞ��ɠ��ɢ�5&3�����ɛ��ɝ��ɟ��ɡ���ȼɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�

ɡɧɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɢɡ�ɯɨɥɨɞɨɜɨɝɨ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɜ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɞɥɹ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɢ�ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɟɣ�ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɹɫɚ��ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ��ɸɝɟ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�
5&3����±�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɝɨɪɧɨɦ�Ⱥɥɬɚɟ�ɢ�ɋɚɹɧɚɯ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɩɨɝɨɞ-
ɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɧɚ���ɝɪɚɞɚɰɢɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ�
ɦɨɪɹ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3����

ȼɟɫɧɨɣ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3����ɨɤɨɥɨ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɛɟɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��ȿɌɊ��ɫɟɜɟɪ�ɢ�ɸɝ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢ�
ɪɢ��ɫɟɜɟɪ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɛɟɡ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ��Ʉɚɦɱɚɬɤɚ��Ɉɯɨɬɫɤɨɟ�
ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɸɝ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ���ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɪɭɝɚɹ�
ɩɨɥɨɜɢɧɚ�±�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ��ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɹɫɟ��ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɋɢɛɢɪɢ��Ƚɨɪɧɨɦ�Ⱥɥɬɚɟ�ɢ�ɋɚɹɧɚɯ���ɥɢɛɨ�ɡɚɦɟɬɧɵɦ��ɧɚ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�
Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ� ɦɨɪɹ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɰɟɧɚɪɢɸ� 5&3�����
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɊɎ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ�
ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɤɪɨɦɟ�ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɭ�
ɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɹɫɚ��ɝɞɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɢ�ɸɝɚ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��Ʉɚɦ�
ɱɚɬɤɢ�ɢ�Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɝɞɟ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɧɚ���ɝɪɚɞɚɰɢɸ�

Ʌɟɬɨɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɊɎ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɞɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɵ�
�ɧɚ���ɝɪɚɞɚɰɢɢ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3����ɜ�ɉɪɢɤɚɫɩɢɢ�ɢ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɋɢɛɢɪɢ��ɱɬɨ�ɧɚ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɚɠɟ�ɤ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ��Ȼɟɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪɶɟ��
ɝɨɪɚɯ� Ʉɚɜɤɚɡɚ�� ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɹɫɚ�� ɧɚ� Ʉɚɦɱɚɬɤɟ� ɢ�
Ɉɯɨɬɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɸɝɟ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�
5&3����±�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɹɫɟ��ɤɪɨɦɟ�ɑɭɤɨɬɤɢ��ɢ�ɧɚ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ�
ɦɨɪɹ��ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3����±�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ��ɜ�ɝɨɪɧɨɦ�Ⱥɥɬɚɟ�ɢ�ɋɚɹɧɚɯ��ɉɪɢ�
ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3�����ɩɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ�
ɧɚ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ɋɅɈ�

Ɉɫɟɧɶɸ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�
ȼɨɫɬɨɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��ɛɨɥɟɟ�ɡɚɦɟɬ�
ɧɨ��ɧɚ���ɝɪɚɞɚɰɢɢ��ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ�ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3������
Ⱦɥɹ�ȿɌɊ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɧɨ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɥɢɛɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3����ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ȿɌɊ��ɧɚ�ɸɝɟ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�
ɋɢɛɢɪɢ��ɧɚ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ȿɌɊ�ɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�əɦɚɥɚ��ɧɚ�ɜɨɫɬɨɱɧɨ�ɫɢɛɢɪ�
ɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ɋɅɈ��Ʉɚɦɱɚɬɤɟ� ɢ�Ɉɯɨɬɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɩɪɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3����±�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�ȿɌɊ�

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɊɎ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɚɦɟɬɧɵɟ� ɢ� ɞɚɠɟ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɥɟɬɨɦ�ɧɚ�ɸɝɟ�ȿɌɊ��ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�
ɧɚ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ�ɦɨɪɹ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɨɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�N�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ��ɜ�����²�����ɝɝ��ɩɪɢ�ɞɜɭɯ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�� ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢɧɞɟɤɫɨɜ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɛɥɚ�
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ɋɚɣɨɧɵ��ɨɤɪɚ�
ɲɟɧɧɵɟ�ɠɟɥɬɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ��ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�k�ɨɬ������ɞɨ���������ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ�

Ɋɢɫ�����Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�k�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɊɎ
ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɚ��5&3�����ɛ��5&3���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ��ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɢɥɢ� ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ� ɭɫɢɥɟɧɢɢ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɚ�Ʉɚɦɱɚɬɤɟ�ɢ�ɜ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɪɢ�
ɫɰɟɧɚɪɢɢ�5&3���� ௅� ɬɚɤɠɟ� ɧɚ�ɸɝɟ�ȿɌɊ� ɢ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�
ɋɢɛɢɪɢ�� ɩɪɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� 5&3���� ௅� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ȿɌɊ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɨɠɧɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɜɭɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�௅�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�
ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ� ௅� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɤ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɩɪɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɪ� ɩɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɇɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢ�
ɹɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ��ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ��Ɍɚɤ��ɭɜɟɪɟɧɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɦɭ��ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ��ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɨ�ɨɛɨɢɦ�ɫɰɟ�
ɧɚɪɢɹɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ȿɌɊ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ�
Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ�ɦɨɪɹ��ɤ�ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�±�ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɢ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɞɥɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɝɞɟ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹ�5&3����ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɡɚɦɟɬɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��ȼ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɚɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢ�
ɫɤɨɜ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɜɫɩɥɟɫɤɨɜ�
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ�� Ⱦɪɭɝɚɹ� ɩɪɢɱɢɧɚ� ௅� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ௅� ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɢ�ɥɟɠɚɳɢɣ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɞɯɨɞ� >�@��ɧɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ�ɭɱɟɬ�ɜɤɥɚɞɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�
ɧɢɯ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɚɜɬɨ�
ɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɟɡɨɧɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ�
ɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɢɫɤɢ�ɩɭɬɟɣ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

ȼɵɜɨɞɵ

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɨ�
ɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ��ɜ�����௅�����ɝɝ��ɩɪɢ�ɞɜɭɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ�ɦɟɠɫɰɟɧɚɪɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɞɢɫɩɟɪɫɢɟɣ�ɩɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ȼ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɡɚɦɟɬɧɵɟ�
ɬɪɟɧɞɵ��ɉɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɢ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ȿɌɊ��
ɧɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɢ�ɜ�
ɰɟɧɬɪɟ���ɜ�Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɧɚ�Ʉɚɦɱɚɬɤɟ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɦɟ�
ɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɹɞ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɤɚɤ�Ⱥɪɤɬɢɤɚ��Ⱦɚɥɶɧɢɣ�
ȼɨɫɬɨɤ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɸɠɧɵɟ� ɪɚɣɨɧɵ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ� ɜɫɟ� ɛɨғɥɶ�
ɲɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ�ɢ� ɫɩɟɤɬɪ�ɜɢɞɨɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɡɞɟɫɶ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�²�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɊɎ��Ɉɬɞɟɥɶ�
ɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɞɥɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɦ�
ɩɥɟɤɫɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ��ɝɞɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɪɹɞ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɡɞɭɯɟ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɟɦ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɵ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɤɚɞɟɦɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�©ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�����ª��ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ʋ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɝɪɚɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ�
ɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɩɪɨɟɤɬ�ɊɇɎ�ʋ��������������

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱥɣɡɟɧɲɬɚɬ�Ȼ�Ⱥ���Ⱥɣɡɟɧɲɬɚɬ�Ʌ�Ȼ��Ɏɨɪɦɭɥɚ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��௅�ȼɨɩɪ��Ȼɢɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����������

���Ⱥɥɢɫɨɜ�Ȼ�ɉ��Ʉɥɢɦɚɬ�ɋɋɋɊ��௅�Ɇ���ȼɵɫ��ɲɤɨɥɚ������������ɫ��
���Ⱥɥɨɹɧ�Ⱥ�ȿ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɢ�ɤɢɧɟɬɢɤɚ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɢ�ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟ�

ɪɟ��௅�Ɇ���ɂȼɆ�ɊȺɇ������������ɫ�
���ȼɚɫɢɧ�ȼ�Ⱥ���Ƚɨɥɢɰɵɧ�Ƚ��ɋ���Ƚɪɚɧɛɟɪɝ�ɂ��Ƚ��ɢ�ɞɪ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨ�

ɝɧɨɡɚ�ɩɨɝɨɞɵ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɪɨɪɬɚɯ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ�Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ȼɨɞ��Ɇɟɬɨɞɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��௅�ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ��ɉɇɂɂɄ�ɎɎȽȻɍ�ɎɆȻȺ�Ɋɨɫɫɢɢ�����������ɫ�

���Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɚɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��௅�
ɋɉɛ���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��ȽȽɈ������������ɫ�

���ɂɫɚɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��௅�Ɇ���ɇɚɭɱ��ɦɢɪ������������ɫ�
���Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ���Ɇɚɬɟɲɟɜɚ�Ⱥ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɞɚɥɶɧɟɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬ�

ɦɨɫɮɟɪɵ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɜ�ɏɏ,�ɜ��௅�Ⱥɪɤɬɢɤɚ��ɷɤɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɚ��������ʋ���������ɫ����௅����'2,����������������������������������

���Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ���Ɇɚɬɟɲɟɜɚ�Ⱥ�ȼ�� Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��ɭɝɪɨɡɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��௅�Ɇ���Ɋɨɫ��ɚɤɚɞ��ɧɚɭɤ������������ɫ�

���Ɇɚɤɨɫɤɨ�Ⱥ�Ⱥ���Ɇɚɬɟɲɟɜɚ�Ⱥ�ȼ���ȿɦɟɥɢɧɚ�ɋ�ȼ��Ɉ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɮɨɪɬ�
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��௅�Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨ�
ɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���ɫ�����௅����

����Ɇɚɪɱɭɤ� Ƚ�ɂ�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��௅�Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

����Ɇɚɪɱɭɤ�Ƚ�ɂ���Ⱦɵɦɧɢɤɨɜ�ȼ�ɉ���Ɂɚɥɟɫɧɵɣ�ȼ��Ȼ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�
ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��௅�Ʌ���Ƚɢɞɪɨ�
ɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ������������ɫ�

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ��Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɡɚɞɚɱɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ���ȼ�ɫɛ���,,�ȼɫɟɪɨɫ��ɧɚɭɱ��
ɤɨɧɮ��ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɵª��Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ�ɬɟɡɢɫɵ�
ɞɨɤɥɚɞɨɜ���௅�Ɇ���ɂȽɄɗ��ɂȽ�ɊȺɇ��������ɫ�����²����

����Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɪɢɫɤɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɯɢ�
ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ��3�����������������௅�ɍɬɜ��
ɝɥɚɜ��ɝɨɫ��ɫɚɧɢɬɚɪ��ɜɪɚɱɨɦ�Ɋɨɫ��Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɦɚɪɬɚ������ɝ���ɜɜɟɞ����ɦɚɪɬɚ������ɝ��
௅�Ɇ���Ɏɟɞɟɪ��ɰɟɧɬɪ�Ƚɨɫɫɚɧɷɩɢɞɧɚɞɡɨɪɚ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��������௅�����ɫ�
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ɇȿɋɌȺɐɂɈɇȺɊɇɕȿ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɄɅɂɆȺɌȺ�
ɂ�ɂɏ�ȼɅɂəɇɂȿ�ɇȺ�ɄɊɂɈɅɂɌɈɁɈɇɍ�
ɉɈȻȿɊȿɀɖə�ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ȺɊɄɌɂɄɂ
Ⱥ�ȼ��Ʉɢɫɥɨɜ*��ɋ�Ⱥ��Ɉɝɨɪɨɞɨɜ��ɇ�ɇ��ɒɚɛɚɧɨɜɚ��ɋ�Ⱥ��Ɇɵɫɥɟɧɤɨɜ

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ
*DYNLVORY#PDLO�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� Ⱥɪɤɬɢɤɢ� ɭɹɡɜɢɦɵ� ɤ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɤɪɢɨɥɢɬɨɡɨɧɟ� ɩɨɛɟɪɟ�
ɠɶɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
Ⱦɥɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɚɧɧɵɯ�&0,3��ɫɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�663�������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɜ� ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�� ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�
ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɚɠɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɹɜ�
ɥɟɧɢɹɯ��ɤɚɤ�ɫɟɥɟɜɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ��ɤɪɢɨɝɟɧɧɵɟ�ɨɩɨɥɡɧɢ��ɚɛɪɚɡɢɹ��ɷɪɨɡɢɹ��
ɫɭɮɮɨɡɢɹ�� ɦɨɪɨɡɧɨɟ� ɩɭɱɟɧɢɟ�� ɫɨɥɢɮɥɸɤɰɢɹ�� ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬ�� ɬɟɪɦɨɚ�
ɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɥɨɳɚɞɶ�
ɷɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤ� ����� ɝɨɞɭ� ɚɤɬɢɜɢɡɢ�
ɪɭɸɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɚ��ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɠɢ�
ɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɬɭɯɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɨɥɢɮɥɸɤɰɢɢ�ɜ�ɸɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�əɇȺɈ��
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ�ɝɟɨɫɢɫɬɟɦ�əɇȺɈ��ɫɨɡɞɚɜ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ� Ⱥɪɤɬɢɤɢ�� ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ��
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ�ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɵ��ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�

ɉɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ��ɱɟɦ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�
ɞɪɭɝɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�Ɂɟɦɧɨɝɨ�ɲɚɪɚ��Ɋɨɫɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ�ɢ�ɜ�ɝɨɞɨɜɨɦ��ɢ�ɜ�
ɫɟɡɨɧɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�©Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦª��6HUUH]H��%DUU\���������
Ɉɧ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɚɞɜɟɤɰɢɢ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��&RKHQ�
HW�DO�������<H�HW�DO��������ɢ�©Ⱥɬɥɚɧɬɢɡɚɰɢɟɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢª�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ�ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɢɯ�ɫɥɨɹɯ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�Ʌɟɞɨɜɢɬɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ�ɫ�ɜɵɯɨɞɨɦ�
ɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɡɚɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɣ�ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɞɵ��3RO\DNRY�HW�DO���������
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɫ�ɜɚɠɧɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɪɹɞɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɬɟɦ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ
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ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɥɶɞɚ��6FUHHQ��6LPPRQGV��������&KHPNH�HW�DO���������ȼɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ�
�Ʉɢɫɥɨɜ�ɢ�ɞɪ���������.LVORY�HW�DO��������ɋɭɪɤɨɜɚ��Ʉɪɵɥɨɜ��������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢɝɪɚɸɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɩɟɤɬɪɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɢɡ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɬɢɩɢɱ�
ɧɨɦ�ɞɥɹ�ɥɟɬɧɟɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɜɛɥɢɡɢ��ɨ�ɋ��ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�
ɤ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɚɹɧɢɹ�ɥɶɞɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ��
ɗɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɡɟɦɧɨɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɤɚɤ�ɤɪɢɨɝɟɧɧɵɟ�ɨɩɨɥɡ�
ɧɢ�� ɚɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ�� ɫɭɮɮɨɡɢɹ�� ɷɪɨɡɢɹ�� ɫɨɥɢɮɥɸɤɰɢɹ��ɩɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪ��ȼ�
ɝɨɪɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɪɟɠɢɦɚ� ɨɫɚɞɤɨɜ� ɜɥɟɱɟɬ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢ�
ɹɦ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɥɚɜɢɧ�ɢ� ɜɨɞɨɫɧɟɠɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɫɨɡ�
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ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɪɟɲɚɬɶ�ɞɜɟ� ɝɥɚɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɉɟɪɜɚɹ�±� ɷɬɨ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ȼɬɨɪɚɹ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜɚɪɢɚɰɢɹɦɢ�ɬɟɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɟ�
ɱɢɫɥɟɧɵ�ɜɵɲɟ��ɪɚɫɱɟɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ��
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ɥɟɧɢɟ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ� ɫ� ɷɬɢɦ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɦ�ɲɭɦɨɦ� ɫɥɭɠɢɬ� ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ�� �ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɹɦɵɦ�ɩɭɬɟɦ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɷɤɫɬɪɟ�
ɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɪɭɛɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɹɬ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟɩɨɥɧɨ��
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ɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɬɪɟɛɭ�
ɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ� ɬɟɨɪɢɸ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪ�
ɧɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɫɭɡɢɬɶ�ɷɬɭ�ɡɚɞɚɱɭ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɨɞɛɨɪɚ�ɤɪɢɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ��ɎɊȼ��ɞɥɹ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪ�
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ɫɦɟɫɶɸ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��

Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɦɨɠɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɫɬɚ�
ɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɎɊȼ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜ�ɬɟɨɪɢɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
�&ROHV�� ������� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɨɞɢɧ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�Ɂɟɦɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ�

Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜɬɨɪɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɢɦɟɬɶ� ɧɚɛɨɪ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�
ɪɟɚɤɰɢɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ���

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɩɟɤɬɪɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɪɢɨɝɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɬɚɤ�
ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɪɟɥɶɟɮ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɩɪɨɝɧɨɡ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ�� ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɫ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ�� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ� ɢ� ɫɟɡɨɧɧɨɣ�� ȼ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɫɟɡɨɧɧɨ�ɬɚɥɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɭɫɬɨɣ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɨɪɨɞ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝɚɯ��ɗɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɬɚɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�� ɤɚɤ� ɤɪɢɨɝɟɧɧɵɟ� ɨɩɨɥɡɧɢ�� ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ�� ɫɭɮɮɨɡɢɹ�� ɷɪɨɡɢɹ��
ɩɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɥɢɬɨɫɮɟɪɵ��
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɝɢɞɪɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɤɪɢɨɫɮɟɪɵ�±�ɧɚ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɟɪɟɝɚɯ��ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɦɧɨ�
ɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɦɢ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ�ɝɪɭɧɬɚɦɢ��ɝɞɟ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɭɦɟɪɟɧ�
ɧɵɯ�ɢ�ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɢɪɨɬ�ɛɟɪɟɝɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɚ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����Ɍɢɩɢɱɧɵɣ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧɧɵɣ�ɛɟɪɟɝ�Ʉɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ

Ɍɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ�±�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɚ�ɢ�ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɤɥɨɧɚ��ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɦɢ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɦɢ�ɩɨɪɨɞɚɦɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɢ�ɬɟɪɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ⱥɪɷ���������Ɉɤɨɥɨ�ɬɪɟɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ�
ɦɨɪɟɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɪɟɞɧɟɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɚɛɪɚɡɢɢ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɝɨ�ɭɫɬɭɩɚ�ɦɨ�
ɝɭɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ���������ɦ�ɝɨɞ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɨɬɫɬɭɩɚɧɢɟɦ�ɛɟɪɟɝɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�
ɬɚɢɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɝɥɭɛɢɧ�ɧɚ�ɩɨɞɜɨɞɧɨɦ�ɫɤɥɨɧɟ��2YHUGXLQ���������
ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɦɨɪɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ�ɫɨɨ�
ɪɭɠɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɝɨ�ɭɫɬɭɩɚ��ɚ�
ɨɝɨɥɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɢ�ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ�ɢ�ɤɚɛɟɥɢ�ɫɜɹ�
ɡɢ��ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ�ɛɟɪɟɝɨɜɭɸ�ɱɟɪɬɭ��ɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ�ɥɟɞɨɜɵɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢ�
ɹɦ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɦɟɬɧɵɦ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ� ɨɬɫɬɭɩɚɧɢɹ� ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɥɟɞɨɜɢɬɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɛɟɪɟɝɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɵɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɜɤɥɚɞɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɢ�
ɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧɧɵɯ�ɛɟ�
ɪɟɝɨɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɪɟɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�
ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɞɢɧɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɦɢɤɢ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧɧɵɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;;�±�ɧɚɱɚɥɟ�;;,�ɜɟɤɚ��ɢɯ�
ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɟɨɤɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɧɚ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧɧɵɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɥɟɞɨɜɢɬɨɫɬɢ��6KDEDQRYD�HW�DO���������

Ɇɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɜɵɫɨɤɨɲɢɪɨɬɧɨɦ�
ɪɟɝɢɨɧɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɟ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ��Ɇɵ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɭɟɦ�ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ� ɨɤɪɭɝɚ� �əɇȺɈ��� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ���ɨ�ɫ�ɲ��ɢ���ɨɜ�ɞ���ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɬɪɢ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɯ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ��Ɍɚɡɨɜɫɤɢɣ��əɦɚɥ�ɢ�Ƚɵɞɚɧ�ɢ�ɩɨɤɪɵɬɚ�ɬɭɧɞɪɨɣ�ɢ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɬɚɣɝɨɣ��
Ɂɞɟɫɶ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɨɤɨɥɨ�����ɬɵɫɹɱ�ɨɡɟɪ��ȼ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɜ�əɇȺɈ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɜɯɨɞɢɬ�ɝɨɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɉɨɥɹɪɧɨɝɨ�ɍɪɚɥɚ��Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪ��Ɉɛɶ��ɜɩɚɞɚɸɳɚɹ�ɜ�Ʉɚɪɫɤɨɟ�ɦɨɪɟ�ɱɟɪɟɡ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɥɢɜ�Ɉɛɫɤɚɹ�
Ƚɭɛɚ��Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�əɇȺɈ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɟɝɨ�ɜɵɫɨɤɨɲɢɪɨɬɧɵɦ�ɪɚɫ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ��ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�Ʉɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɩɨɤɪɵɬɨɝɨ�ɥɶɞɨɦ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɝɨɞɚ�>�@��
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ɞɭɸɳɢɦɢ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ�ɎɊȼ��Ɍɨɝɞɚ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ɎɊȼ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɟ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��

ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɎɊȼ�ɞɥɹ�ɨɫɚɞɤɨɜ��3U���ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɎɊȼ�
ȼɟɣɛɭɥɥɚ

ɉɟɪɟɩɢɲɟɦ�ɷɬɭ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɭɞɨɛɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɜ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ�ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɚɝɥɹɞ�
ɧɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɎɊȼ�ȼɟɣɛɭɥɥɚ�ɡɚɩɢɲɟɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɭɤɥɚ�
ɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɬɪɟɡɨɤ�ɩɪɹɦɨɣ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɎɊȼ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɎɊȼ�ȼɟɣɛɭɥɥɚ��ɑɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�ɩɪɢ�
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ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɬɚɤɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ����ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɣ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɎɊȼ��
ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɬɚɧɰɢɣ�əɇȺɈ��ɫɦ��ɬɚɛɥ�����ɫɩɪɹɦɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ�ȼɟɣɛɭɥɥɚ��
ɉɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ�ɨɬɪɟɡɤɢ�ɩɪɹɦɵɯ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɧɵɣ�ɧɚɤɥɨɧ�ɢ�ɫɞɜɢɧɭɬɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
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ɉɟɪɟɯɨɞɹ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɚ�ɎɊȼ��ɜɧɨɜɶ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɩɭɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢɥɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɵ�ɩɥɨɯɨ�ɜɨɫɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɎɊȼ�ɪɚɡɭɦɧɟɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɸɬɫɹ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɜɫɟɣ�ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ��
Ʉ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ��
ɦɟɞɢɚɧɚ�ɢ�ɦɨɞɚ��ɡɧɚɹ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɎɊȼ��ɉɟɪɜɵɟ�ɞɜɟ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜɢɞ�ɝɚɭɫɫɨɜɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�
ɫɬɟɣ��ɉɪɢɦɟɪ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɎɊȼ�ɞɚɧ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�ɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɜɢɞɚ�ɎɊȼ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɞɥɹ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɨɫɚɞɤɨɜ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ȼɟɣɛɭɥɥɚ��$��N���ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɨɞɭ��Ɇɨ��ɢ�ɦɟɞɢɚɧɭ��Ɇɟ���ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɋɟɲɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�$�ɢ�k��ɉɪɢɦɟɪ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɎɊȼ�ɞɚɧ�ɧɚ�ɪɢɫ���

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɟ�ɜɢɞ�ɎɊȼ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ��

Ɋɢɫ�����Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɹɧɜɚɪɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɫɬɚɧɰɢɢ�
ɢɦ�� ɉɨɩɨɜɚ� �ɬɨɱɤɢ��� ɢɯ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ� ɝɚɭɫɫɨɜɨɣ�
ɤɪɢɜɨɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɝɚɭɫɫɨɜɚ� ɤɪɢɜɚɹ� ɞɥɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ����ɜɟɤɚ

Ɋɢɫ�����Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɦɟ�
ɫɹɱɧɵɯ�ɫɭɦɦ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɹɧɜɚɪɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
ɧɚ� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɢɦ�� ɉɨɩɨɜɚ� �ɬɨɱɤɢ��� ɢɯ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ�
ɤɪɢɜɨɣ�ɜɟɣɛɭɥɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɟɣ�
ɛɭɥɥɨɜɫɤɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɫɟɪɟ�
ɞɢɧɭ����ɜɟɤɚ

ɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ��ɫɜɨɢɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ɱɟɦ�ɩɪɟɞ�
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɝɢɩɨɬɟɡɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɤɨɫɧɭɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɜɫɟɝɞɚ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�
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Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɤɜɚɧɬɢɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ
ɜ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
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ɂɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɭɱɲɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɦɵɦ��ɱɟɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ� ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɬɨɬ�ɩɨ�
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɞɥɹ�ɝɚɭɫɫɨɜɚ�ɢ�ɜɟɣɛɭɥɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɜɵɪɚɠɚ�
ɸɬɫɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

ɝɞɟ��P�ɢ�ı±�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɟ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ���erf��±�ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɨɲɢɛɨɤ��

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�əɇȺɈ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɫɦ��ɬɚɛɥ����ɢ����

Ɍɚɛɥ�����Ʉɜɚɧɬɢɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�Ɍ�������ɢ�Ɍ��������ɨɋ��ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ����ɜɟɤɚ��ɱɢɫ�
ɥɢɬɟɥɶ��ɢ��ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ������±������ɝɝ���ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ�

�ɋɬɚɧɰɢɢ
ɹɧɜɚɪɶ ɢɸɥɶ

Ɍ������� Ɍ������ Ɍ������� Ɍ������

ɋɬɚɧɰɢɹ�ɢɦ��ɉɨɩɨɜɚ� í���í�� í��í�� ��� ����

Ɇɚɪɪɟɫɚɥɟ í���í�� í��í�� ��� �����

Ⱥɧɬɢɩɚɸɬɚ í���í�� í���í�� ��� �����

Ɍɚɡɨɜɫɤ í���í�� í���í�� ����� �����

ɋɚɥɟɯɚɪɞ í���í�� í���í�� ����� �����

ɇɨɜɵɣ�ɉɨɪɬ í���í�� í���í�� ���� �����

ɇɵɞɚ í���í�� í���í�� ����� �����

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



�ɋɬɚɧɰɢɢ
ɹɧɜɚɪɶ ɢɸɥɶ

Ɍ������� Ɍ������ Ɍ������� Ɍ������

ɇɚɞɵɦ í���í�� í���í�� ����� �����

Ɍɚɪɤɨ�ɋɚɥɟ í���í�� í���í�� ����� �����

ɏɚɥɚɫɚɜɟɣ í���í�� í���í�� ����� �����

Ɍɨɥɤɚ í���í�� í���í�� ����� �����

Ɍɚɛɥ�����Ʉɜɚɧɬɢɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɫɚɞɤɨɜ�3U��������ɦɦ��ɞɥɹ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ����ɜɟɤɚ��ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ��ɢ��ɩɟɪɢ�
ɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ������±������ɝɝ���ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ���

ɋɬɚɧɰɢɢ
ɹɧɜɚɪɶ ɢɸɥɶ

� �

ɋɬɚɧɰɢɹ�ɢɦ��ɉɨɩɨɜɚ ������� �� ������� ��

Ɇɚɪɪɟɫɚɥɟ ������� 22 ������� ��

Ⱥɧɬɢɩɚɸɬɚ ������� 42 �������� �

Ɍɚɡɨɜɫɤ ������� �� ������� 4

ɋɚɥɟɯɚɪɞ ������� �� ��������� ��

ɇɨɜɵɣ�ɉɨɪɬ ������� �� �������� ��

ɇɵɞɚ ������� �� ��������� ���

ɇɚɞɵɦ ������� �� ��������� ���

Ɍɚɪɤɨ�ɋɚɥɟ ������� �� ��������� ���

ɏɚɥɚɫɚɜɟɣ ������� 20 ��������� ���

Ɍɨɥɤɚ ������� 20 ��������� ���

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɬɚɛɥ����ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɫɞɜɢ�
ɝɭ�ɎɊȼ�ɜɩɪɚɜɨ��ɨɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�Ɍ�������ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ���ɨɋ��ɬɨ�Ɍ�������
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ�ɧɚ����ɨɋ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɣ�ɫɞɜɢɝ�ɎɊȼ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɢ�ɜ�
ɢɸɥɟ��©ɫɚɦɵɟ�ɯɨɥɨɞɧɵɟª�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɬɭɬ�ɧɚ��0ɋ��ɚ�©ɫɚɦɵɟ�ɬɟɩɥɵɟª�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
ɧɚ��ɨɋ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɪɟɝɢɨɧɭ�

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɚɞɤɢ�ɡɢɦɨɣ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ���������ɫɦ��ɬɚɛɥ������ȼɦɟɫɬɟ�
ɫ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ� ɷɬɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɰɢɤɥɨɧɨɜ� ɫ� ɡɚɩɚɞɚ�
ɫɬɚɧɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ��ɱɟɦ�ɜ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��Ʌɟɬɨɦ�ɨɫɚɞɤɢ�ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɚɸɬ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɚ�ɜ�ɸɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ��a������ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ�ɷɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɝɪɨɡɭ�ɭɱɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɉɪɨɝɧɨɡ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɟɨɤɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ

Ɉɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ��ɛɵɥɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɢ�ɨɫɚɞɤɚɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɟɣ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɯɟɦ�ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɟɨ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɤɚɤ�ɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�əɇȺɈ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɝɟɨɤɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜ�
ɥɟɧɢɣ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɢɡɥɨɠɟɧ�ɜ��.LVORY�HW�DO���������Ɉɫɬɚɧɨ�
ɜɢɦɫɹ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɜɵɜɨɞɚɯ�

ȼ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɪɹɞɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɤ������
ɝɨɞɭ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɝɪɭɧɬɨɜ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�ɨɬɬɚɢɜɚ�
ɧɢɹ��ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨ�
ɬɵ��ɦɨɝɭɬ�ɡɚɬɭɯɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɬɚɟɠɧɨɣ�
ɡɨɧɟ�ɸɠɧɟɟ��ɝɞɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɡɚɬɭɯɚɸɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɩɨɪɚ�
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɉɪɨɰɟɫɫɵ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��
ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɤɚɪɫɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɦɟɧɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɚɪɫɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�;;,�
ɜɟɤɚ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɨ��ɱɬɨ�ɤ������ɝɨɞɭ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɪɫɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɪɢɫɤɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ��Ɍɚɤ��ɨɩɨɥɡɧɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ�
ɳɢɟ�ɫɨɛɨɣ�ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ�ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɜɧɢɡ�ɩɨ�ɫɤɥɨɧɭ��ɜɧɟ�ɡɨɧɵ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɺɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɚ�ɤɪɭɬɵɯ�ɫɤɥɨɧɚɯ�ɫ�ɧɚɤɥɨɧɨɦ�
����ɢ�ɛɨɥɟɟ��Ʌɟɨɧɬɶɟɜ��Ɋɵɱɚɝɨɜ���������ɚ�ɜ�ɤɪɢɨɥɢɬɨɡɨɧɟ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɭɤɥɨɧɚ�ɜ�������5DPDJH�HW�DO��������

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɟɪɦɨɰɢɪɤɨɜ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ�ɚɤɬɢɜɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɤɪɢɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɨɥɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�;;,�ɜɟɤɚ��Ʉ�ɧɢɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɧɚ�Ɂɚ�
ɩɚɞɧɨɦ�əɦɚɥɟ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɜ�����ɤɦ�ɩɨɥɨ�
ɫɟ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ�Ƚɵɞɚɧɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ�Ƚɵɞɚɧɫɤɭɸ�ɝɪɹɞɭ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɤ�ɫɟɜɟɪɭ�ɨɬ�ɧɟɺ��

ɋɭɮɮɨɡɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɧɨɫ�ɦɟɥɤɢɯ�ɱɚɫɬɢɰ�
ɢɡ� ɝɪɭɧɬɨɜ� ɩɨɬɨɤɨɦ� ɜɨɞ�� ɦɨɝɭɬ� ɜ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
əɇȺɈ��ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɜ�əɦɚɥɶɫɤɨɦ��Ɍɚɡɨɜ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɫɤɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɢ�ɧɚ� ɫɟɜɟɪɟ�ɇɚɞɵɦɫɤɨɝɨ��ɉɭɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɢ�ɉɪɢ�
ɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɨɜ�� ɪɢɫɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɭɮɮɨɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɨɫɹɬ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɜɜɢɞɭ�ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤ�
ɨɬɬɚɢɜɚɸɳɢɦ�ɝɪɭɧɬɚɦ��

ȼ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɸɠɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɉɭɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɇɚɞɵɦɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɶɤɭɩɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɨɥɨɝɢɦ�ɪɟɥɶɟɮɨɦ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ��ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɫɭɮɮɨɡɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɛɭɞɭɬ�ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵ��ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɥɢɲɶ�
ɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɫ�ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ�ɢ�ɫɭɩɟɫɱɚɧɵɦɢ�ɩɨɪɨɞɚɦɢ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɡɦɵɜɚ�
ɧɢɸ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ����

ɗɪɨɡɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�əɇȺɈ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɩɨ�
ɜɫɟɦɟɫɬɧɨ�� ɧɨ� ɫ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɉɭɪɨɜɫɤɢɣ��Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɶɤɭɩɫɤɢɣ�
ɢ�ɸɠɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɇɚɞɵɦɫɤɨɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɨɤɪɭɝɨɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɨɫɬɪɨɜɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɫɢɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɬɟɪɦɨɷɪɨɡɢɨɧɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ��

Ɍɟɪɦɨɤɚɪɫɬ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�əɇȺɈ�ɪɚɡɜɢɬ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɬɨɜɵɯ�ɨɡɟɪ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɡɚɨɡɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɩɭɫɤɚ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɨɡɟɪ�ɧɚ�əɦɚɥɟ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɪɨɫɬɟ�ɱɢɫɥɚ�ɦɟɥɤɢɯ�
ɨɡɟɪ���ȼ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɫɨ�ɫɩɥɨɲɧɵɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢ�
ɟɦ�ɫɢɥɶɧɨɥɶɞɢɫɬɵɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ���ȼɜɢɞɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɱɢɫɥɚ�ɦɟɥɤɢɯ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɨɜɵɯ�ɡɚɩɚɞɢɧ�ɨɛɥɚɫɬɢ�əɦɚɥɶɫɤɨɝɨ��ɫɟɜɟɪɚ�ɢ�ɸɝɨ�ɡɚɩɚɞɚ�
Ƚɵɞɚɧɫɤɨɝɨ��ɉɭɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɶɤɭɩɫɤɨɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɤɚɤ�ɜɟɫɶɦɚ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɪɚɣɨɧɵ��

ɋɨɥɢɮɥɸɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�əɇȺɈ�ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ��ɢ�ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɵ�ɤ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɹɜɧɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ�
əɦɚɥ�ɢ�Ƚɵɞɚɧ��ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɍɚɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ��ɜ�ɡɨɧɟ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɭɧɞɪɵ���
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɫɨɥɢɮɥɸɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ�ɛɟɪɟɝɚ�Ȼɚɣɞɚɪɚɰɤɨɣ�ɢ�ɫɟɜɟɪɚ�Ɉɛɫɤɨɣ�
ɝɭɛɵ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�Ʉɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɉɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜɵɡɨɜɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɫɟ�
ɡɨɧɧɨ�ɬɚɥɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ�ɫɨɥɢɮɥɸɤɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�

ɉɭɱɟɧɢɟ�ɝɪɭɧɬɚ�±�ɨɩɚɫɧɵɣ�ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɭɝɪɨɜ�ɩɭɱɟɧɢɹ�±�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɫ�ɥɟɞɹɧɵɦ�ɹɞɪɨɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸ�
ɳɢɯ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɟɪɡɚɧɢɹ� ɢ� ɥɶɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɞɢɫɩɟɪɫ�
ɧɵɯ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ��Ȼɭɝɪɵ�ɩɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɣɨɧɚɯ�� ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɥɟɬ�
ɧɟɦɟɪɡɥɵɦɢ�ɩɨɪɨɞɚɦɢ��ɤɚɤ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɫɬɪɨɜɧɨɝɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��Ʉ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ��� ɜɟɤɚ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɩɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɭɬ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ��

ȼ�ɪɹɞɭ�ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɷɬɨɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɍɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜɵɲɟ��ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ�±�ɬɟɪɦɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��
ɝɞɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɜɨɥɧɨɜɨɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɤ�ɦɟɪɡɥɵɦ�
ɩɨɪɨɞɚɦ��ɫɥɚɝɚɸɳɢɦ�ɛɟɪɟɝɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɢ�ɜɨɞɨɣ��ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɱɟɦ�ɜɵɲɟ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɜɨɞɵ��ɢ�ɱɟɦ�ɞɨɥɶɲɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɫ�ɩɨɥɨ�
ɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ�ɫ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɜɨɞɨɣ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵɲɟ�ɧɭɥɹ��ɬɟɦ�ɡɚɦɟɬɧɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ɛɟɪɟɝɨɜ�� ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɦɢ�ɩɨɪɨɞɚɦɢ�� ɬɟɦ� ɚɤɬɢɜɧɟɟ� ɬɟɪɦɨɞɟɧɭ�
ɞɚɰɢɹ� ɢ� ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ�� ȼɨɥɧɨɜɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɪɹɦɨɣ�
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɛɪɚɡɢɢ�ɛɟɪɟɝɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɲɬɨɪɦɨɜɵɯ� ɜɨɥɧɟɧɢɣ� >Ɉɝɨɪɨɞɨɜ�� ����@��ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�
ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧɧɵɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɦɟɪɡɥɵɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ� ɜɨɞɵ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ�� ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɭ�
ɲɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɨɥɧɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝ�ɢ��ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɪɹ��Ɋɨɫɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɥɟɞɹɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɟɡɥɺɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɥɨ�
ɳɚɞɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɥɶɞɨɜ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɞɥɢɧɵ�ɪɚɡɝɨɧɚ�ɜɟɬɪɨɜɵɯ�ɜɨɥɧ��ɞɨɦɢɧɢ�
ɪɭɸɳɢɯ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɨɥɧ�ɧɚ�
ɛɟɪɟɝ��ɱɬɨ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɛɟɪɟɝɨɜ��ɩɪɢɜɨɞɹ�ɤ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�
ɢɯ�ɨɬɫɬɭɩɚɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��Ɉɝɨɪɨɞɨɜ���������

Ⱦɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɤɥɸ�
ɱɟɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɛɵɥɢ�ɫɨɛɪɚɧɵ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ȽɆɋ�ɢ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɵɟ�ɞɥɹ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɜɨɥɧɨɜɵɯ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɡɨɧɵ�
ɜ� ɤɨɧɰɟ�;;� ±� ɧɚɱɚɥɟ�;;,� ɜɟɤɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�
ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨɛ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɨɡɞɭɯɚ�� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɬɚɹɧɢɹ�� ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɟɡɥɟɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɜɟɬɪɚ� ɜ�;;௅;;,� ɜɟɤɟ��
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɢɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ��ɋɭɦɦɚɪ�
ɧɨɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɨɥɧ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɜɨɞɵ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥ�
ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɬɨɪɦɨɜɵɯ�ɧɚɝɨɧɨɜ��ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɲɬɨɪɦɨɜɵɯ�ɧɚɝɨɧɨɜ��ɜ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɞɥɢɧɵ�ɪɚɡɝɨɧɚ�ɜɨɥɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɩɨɥɵɧɶɢ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɟɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�
ɷɧɟɪɝɢɹ�ɜɨɥɧ��ɩɪɢ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��ɢ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝ�ɛɭɞɭɬ�
ɪɚɫɬɢ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚ�
ɡɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɢ�ɥɟɞɨɜɢɬɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɸ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��Ɉɝɨɪɨ�
ɞɨɜ�ɢ�ɞɪ���������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



Ⱦɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɨɜ��ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɦɧɨ�
ɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɦɢ�ɩɨɪɨɞɚɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɨ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱ�
ɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ��ȽɆɋ���ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�
ɤ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɭɱɚɫɬɤɚɦ��Ⱥɪɯɢɜɵ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɦ�ɛɵɥɨ�ɨɬɞɚɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɪɟ�
ɚɧɚɥɢɡɨɜ��6KDEDQRYD�HW�DO����������

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɢɧɞɟɤɫɵ�
ɬɚɹɧɢɹ�ɢ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ��DLU�WKDZLQJ�ɢ�DLU�IUHH]LQJ�LQGH[���$QGHUVODQG��/DGDQ\L���������
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɬɟɩɥɨ�
ɝɨ�ɢ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɫɭɦ�
ɦɭ� ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɩɟɪɟɞɚɧɧɭɸ� ɛɟɪɟɝɭ� ɢɡ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� �ɢɥɢ� ɨɬɧɹɬɨɣ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɥɭɱɲɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɟ�
ɩɥɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɟɪɟɝɚ��ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɞɥɹ����ɫɬɚɧɰɢɣ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɚɧɚɥɢɡɚ�(5$���
�+HUVEDFK�HW�DO����������Ⱦɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�(5$���ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɫɪɟɞɧɟ�
ɫɭɬɨɱɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɫɭɦɦɵ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɡɚ�ɝɨɞ�
ɜ�ɝɪɚɞɭɫɨɞɧɹɯ��ɪɢɫ������

ȼɟɡɞɟ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɪɚɫɬɟɬ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɬɪɟɧɞɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ����
�Ʌɚɜɪɟɧɬɢɹ��±������ɏɨɞɨɜɚɪɢɯɚ��ႏ�ɞɧɟɣ����ɥɟɬ�ɢɥɢ����ႏ�ɞɧɟɣ����ɥɟɬ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɩɨ� ���ɩɭɧɤɬɚɦ��ɗɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� �±������� ɥɟɬ� �������� ɥɟɬ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ� ���
ɩɭɧɤɬɚɦ��ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�,W��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɬɪɟɧɞɵ�ɡɧɚɱɢɦɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�������Ⱦɥɹ�ɨ�ɜɚ�ɍɲɚɤɨɜɚ�ɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ɂɟɦɥɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ��ɧɚ�ɨ�ɜɟ�ɍɲɚɤɨɜɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�
�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɬɪɟɧɞ��

Ɋɢɫ�����Ƚɨɞɨɜɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɢɧɞɟɤɫɚ�ɬɚɹɧɢɹ��ɞɥɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɨɬ�Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ�ɞɨ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ�ɦɨɪɹ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�(5$�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜɚɠɧɨɣ�ɞɥɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɯɚ�
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɬɨɪɦɨɜɵɯ�ɧɚɝɨɧɨɜ��ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɲɬɨɪɦɨɜɵɯ�ɧɚɝɨɧɨɜ��ɜ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɞɥɢɧɵ�ɪɚɡɝɨɧɚ�ɜɨɥɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɩɨɥɵɧɶɢ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɟɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�
ɜɨɥɧ��ɩɪɢ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��ɢ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɬɢ��Ɋɚɫ�
ɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ� ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɥɟɞɨɜɢɬɨɫɬɢ�ɧɚ�
ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɸ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��Ɉɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɞɪ����������ɇɟ�
ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɨɥɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜɨɡɪɨɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ��ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɢɥɶɧɨ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɨɬ�ɝɨɞɚ�ɤ�ɝɨɞɭ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɢɥɵ�ɲɬɨɪɦɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɛɟ�
ɪɟɝɨɜ�ɜɨɡɪɨɫ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜɵɹɜɢɥɢ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɨɬɫɬɭɩɚɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɨɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɢɫ�����ȼɟɬɪɨ�ɜɨɥɧɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɞɥɹ�ɸɝɨ�
ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��Ⱥɦɞɟɪɦɚ��Ɇɚɪɪɟɫɚɥɹ��ɨ��Ȼɟɥɵɣ��ɏɚɪɚɫɚɜɷɣ�

Ɍɚɤ�ɧɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɧɚ�ɡɚɩɚɞɧɨɦ�əɦɚɥɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧɧɵɟ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɛɟɪɟɝɨɜɵɦɢ�ɭɫɬɭɩɚɦɢ��ɜ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɫɬɚɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɞɥɹ�ɬɟɪɦɨɞɟɧɭɞɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɛɟɪɟɝɨɜ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�ɧɚɩɥɵɜɚɦɢ�ɭ�ɩɨɞɧɨɠɶɹ�ɫɤɥɨɧɨɜ��Ɍɚɤɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɢɩɚ�
ɛɟɪɟɝɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɛɟɪɟɝɨɜ�ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ�ɪɨɫɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɛɟɪɟɝ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɦɟɬɚɯɪɨɧɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɷɤɫɬɪɟ�
ɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɩɟɤɬɪɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɱɭɬɤɨ�ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɟɟ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ�ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ�ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɟɝɨ�ɛɵɫɬɪɨɬɟ��
ɱɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɰɟɧɨɤ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɨɜ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ�
ɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ��əɇȺɈ���Ⱦɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɧɚ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ����ɜɟɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ�&0,3��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�663�������ɋɪɟɞɧɢɟ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɹɧɜɚɪɹ�ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�����&��ɧɚ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�Ʉɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ�
ɞɚɠɟ�ɧɚ�����&���ɚ�ɜ�ɢɸɥɟ�ɧɚ�a����&�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ��Ɇɟɫɹɱɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɭɜɟ�
ɥɢɱɚɬɫɹ�ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ�����ɜ� ɹɧɜɚɪɟ�ɢ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɢɸɥɟ��Ɋɚɫɱɟɬ�
ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɫ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ� ɩɭɬɟɦ� ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɞɚɧɧɵɯ�&0,3��ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɤɜɚɧɬɢɥɶɧɵɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



���ɢ�����ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɵɪɚɫɬɭɬ�ɧɚ���ɢ�����&�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ�ɢ�ɧɚ���ɢ���&�ɜ�
ɢɸɥɟ��Ʉɜɚɧɬɢɥɶɧɵɟ�����ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ�ɧɚ�����ɢ�����ɜ�
ɹɧɜɚɪɟ�ɢ�ɢɸɥɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɧɵɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɉɨɥɭɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɥɨɳɚɞɶ��ɨɯɜɚɱɟɧɧɚɹ�ɷɬɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɭɜɟɥɢɱɢ�
ɜɚɸɬɫɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�
ɤ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɝɪɭɧɬɨɜ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ�
ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ��ȼ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɟɱɧɨɣ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɦɨɝɭɬ�ɡɚɬɭɯɚɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜ�
ɬɚɟɠɧɨɣ� ɡɨɧɟ�ɸɠɧɟɟ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɡɚɬɭɯɚɸɬ� ɢɡ�ɡɚ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɫɩɨɪɚɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɉɪɨɰɟɫɫɵ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ�ɝɨɪɚɡɞɨ�
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɚɪɫɬɨ�
ɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�;;,��

Ⱦɥɹ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɢ��ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢ�
ɦɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɪɨɫɬ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ� ɜɨɥɧɨɜɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɛɟɡɥɺɞɧɨɝɨ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɜɟɬɪɨ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��6KDEDQRYD�HW�DO����������ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɜɨɥɧɨɜɨɣ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɱɚɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɦɟɬɚɯɪɨɧɧɨ��Ɍɚɤ��ɜ�ɝɨɞ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɧɨɦɚɥɢɟɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɤɨɝɞɚ�ɛɟɪɟɝ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɨɬɬɚɢɜɚɟɬ��ɫɢɥɶɧɵɟ�ɲɬɨɪɦɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɜɨɥɧɵ�ɜɵɧɨɫɢɥɢ�ɛɵ�ɜ�ɦɨɪɟ�ɨɬɬɚɹɜɲɢɣ�ɝɪɭɧɬ��ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɜ�
ɯɨɥɨɞɧɵɣ�ɝɨɞ��ɤɨɝɞɚ�ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɝɨ�ɭɫɬɭɩɚ�ɨɬɬɚɢɜɚɸɬ�ɧɚ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɝɥɭɛɢɧɭ��ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɨɬɫɬɭɩɚɧɢɹ�
ɛɟɪɟɝɚ�ɧɚ�ɬɭ�ɠɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɬɟɩɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɛɟɪɟɝɨ�
ɜɨɣ�ɭɫɬɭɩ�ɩɟɪɟɞ�ɲɬɨɪɦɨɦ�ɭɫɩɟɜɚɟɬ�ɩɪɨɬɚɹɬɶ��ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɪɚɡ�
ɪɭɲɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɡɚɦɟɬɧɨɟ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɥɟɞɨɜɢɬɨɫɬɢ�� ɤɚɬɚ�
ɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� �ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɟɪɦɨɚɛɪɚ�
ɡɢɨɧɧɵɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɜ�ɦɨɪɹɯ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��Ɏɢɤɫɢɪɭɟɦɵɟ�ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɦɩɵ�ɨɬɫɬɭɩɚɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɤɪɢɨɥɢɬɨɡɨɧɵ�ɥɢɲɶ�ɜ���������ɪɚɡɚ�
ɜɵɲɟ�ɫɪɟɞɧɟɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɭ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ��Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɦɟɪɡɥɵɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ��ɱɬɨ��
ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�
ɦɨɪɫɤɢɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɪɢɨɥɢɬɨɡɨɧɵ��2JRURGRY���������Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɪɟɡɤɨɝɨ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɬɟɯ�
ɧɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɚɛɨɬɚ�Ⱥ�ȼ��Ʉɢɫɥɨɜɚ�ɢ�ɋ�Ⱥ��Ɇɵɫɥɟɧɤɨɜɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɝɪɚɧɬɚ
���ɒ�������©ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚª��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ�
ɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɲɤɨɥ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɢɦ��Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ�ʋ�����������������©ɉɨɝɨɞɧɵɟ�
ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹª�

Ɋɚɛɨɬɚ� ɋ�Ⱥ�� Ɉɝɨɪɨɞɨɜɚ� ɢ� ɇ�ɇ�� ɒɚɛɚɧɨɜɨɣ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ�
ʋ���������������©ɗɜɨɥɸɰɢɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɟɪɟ�
ɝɨɜɨɣ�ɡɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢª�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱥɪɷ�Ɏ�ɗ��Ɍɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɹ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɛɟɪɟɝɨɜ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
���Ʉɢɫɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ⱥɧɬɢɩɢɧɚ�ɍ�ɂ���Ʉɨɪɧɟɜɚ�ɂ�Ⱥ��ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɚɞɤɢ�ȿɜɪɨɩɟɣ�

ɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ����
Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ���������

���Ʌɟɨɧɬɶɟɜ�Ɉ�Ʉ���Ɋɵɱɚɝɨɜ�Ƚ�ɂ��Ɉɛɳɚɹ�ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɝɟɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɜɭɡɨɜ��±�Ɇ���ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ������������ɫ�

���Ɉɛɳɟɟ�ɪɟɡɸɦɟ�Ɍɪɟɬɶɟɝɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������KWWSV���ZZZ�PHWHRUI�
JRY�UX�SURGXFW�FOLPDW�

���Ɉɝɨɪɨɞɨɜ�ɋ�Ⱥ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɥɟɞɨɜɢɬɨɫɬɢ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨ�
ɪɟɣ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɛɟɪɟɝɨɜ�ȿɜɪɚɡɢɢ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɢ�Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɢ��������ʋ��
������ɋ����������

���Ɉɝɨɪɨɞɨɜ��ɋ�Ⱥ���ɒɚɛɚɧɨɜɚ��ɇ�ɇ���Ʉɟɫɫɟɥɶ��Ⱥ�ɋ���Ȼɚɪɚɧɫɤɚɹ��Ⱥ�ȼ���DQG�Ɋɚɡɭ�
ɦɨɜ��ɋ�Ɉ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɟɪɦɨɚɛɪɚɡɢɢ�ɛɟɪɟ�
ɝɨɜ�ɦɨɪɟɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ����
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ�������������±���

���ɉɨɩɨɜ�Ȼ�Ⱥ���ɋɨɜɟɪɲɚɟɜ�ȼ�Ⱥ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɟɪɟ�
ɝɨɜ�Ⱥɡɢɢ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ��Ɇ���Ɇɵɫɥɶ��������ȼɵɩ�������ɋ�����±����

���ɉɨɩɨɜ�Ȼ�Ⱥ���ɋɨɜɟɪɲɚɟɜ�ȼ�Ⱥ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɫ�
ɱɟɬɚ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ����Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ�ɡɨɧɚ�ɦɨɪɹ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������ɋ����±
����

���ɋɭɪɤɨɜɚ�Ƚ�ȼ���Ʉɪɵɥɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���������ɋɢɧɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ�
ɳɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ�ɜ�Ȼɚɪɟɧɰɟɜɨɦ�ɦɨɪɟ�
��ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɫɟɪ��ʋ����������

���$QGHUVODQG�2�%���/DGDQ\L�%��)UR]HQ�JURXQG�HQJLQHHULQJ���QG�HGLWLRQ��+RERNHQ��
1HZ�-HUVH\��-RKQ�:LOH\�	�6RQV��������S����±���

����&KHPNH�5���3ROYDQL�/�0���.D\�-�(��HW�DO��4XDQWLI\LQJ�WKH�UROH�RI�RFHDQ�FRXSOLQJ�
LQ�$UFWLF�DPSOL¿FDWLRQ�DQG�VHD�LFH�ORVV�RYHU�WKH���VW�FHQWXU\����QSM�&OLP�$WPRV�6FL����
����������KWWSV���GRL�RUJ���������V�������������������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���

https://www.meteorf.gov.ru/product/climat/
https://www.meteorf.gov.ru/product/climat/


����&RKHQ�-���6FUHHQ�-�$���)XUWDGR�-�&���%DUORZ�0���:KLWWOHVWRQ�'���&RXPRX�'���
)UDQFLV�-���'HWKOR൵�.���(QWHNKDEL�'���2YHUODQG�-���-RQHV�-��5HFHQW�$UFWLF�$PSOL¿FDWLRQ�
DQG�([WUHPH�0LG�/DWLWXGH�:HDWKHU����1DW��*HRVFL��������������±�����

����&ROHV�6��$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�6WDWLVWLFDO�0RGHOLQJ�RI�([WUHPH�9DOXHV��6SULQJHU�
6HULHV� LQ� 6WDWLVWLFV�� 6SULQJHU�� 9HUODJ�� ������ KWWS���G[�GRL�RUJ��������������������
�������

����+HUVEDFK�+���%HOO�%���%HUULVIRUG�3��HW�DO��7KH�(5$��*OREDO�5HDQDO\VLV��4XDUWHUO\�
-RXUQDO�RI�5R\DO�0HWHRURORJLFDO�6RFLHW\��������YRO�������LVV�������S�����±�����

����,3&&B$5��6<5B/RQJHU5HSRUW�3')��UHSRUW�LSFF�FK�@
����-DPDO�0�+���6LPPRQGV�'�-���0DJDU�9���0RGHOOLQJ�JUDYHO�EHDFK�G\QDPLFV�ZLWK�

;%HDFK��&RDVWDO�(QJLQHHULQJ��9ROXPH�����������3DJHV�������
����.DW]�5�:��6WDWLVWLFDO�0HWKRGV�IRU�1RQVWDWLRQDU\�([WUHPHV��,Q�([WUHPHV�LQ�D�

&KDQJLQJ�&OLPDWH��'HWHFWLRQ��$QDO\VLV�DQG�8QFHUWDLQW\��$�$��.RXFKDN��'��(DVWHUOLQJ��
.�+�6�� 6FKXEHUW�� 6�� 6RURRVKLDQ�(GLWRUV�� 6SULQJHU�'RUGUHFKW�+HLGHOEHUJ�1HZ�<RUN�
/RQGRQ���������������

����.LVORY�$���$O\DXWGLQRY�$���%DUDQVND\D�$���%HORYD�1���%RJDWRYD�'���9LNXOLQD�
0���=KHOH]QRYD�,���6XUNRYD�*�$�6SDWLDOO\�'HWDLOHG�3URMHFWLRQ�RI�(QYLURQPHQWDO�&RQGL
WLRQV�LQ�WKH�$UFWLF�,QLWLDWHG�E\�&OLPDWH�&KDQJH����$WPRVSKHUH������������������KWWSV���
GRL�RUJ����������

����.LVORY�$���0DWYHHYD�7���$QWLSLQD�8��3UHFLSLWDWLRQ�([WUHPHV�DQG�7KHLU�6\QRSWLF�
0RGHOV� LQ� WKH�1RUWKZHVW� (XURSHDQ� 6HFWRU� RI� WKH�$UFWLF� GXULQJ� WKH�&ROG� 6HDVRQ� ���
$WPRVSKHUH������������������KWWSV����GRL�RUJ���������DWPRV����������

����.XONDUQL��5RKLW�5DMHVK�1XPHULFDO�0RGHOOLQJ�RI�&RDVWDO�(URVLRQ�XVLQJ�0,.(����
0DVWHU�7KHVLV��1RUZHJLDQ�8QLYHUVLW\�RI�6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\��7URQGKHLP��1RUZD\�
��WK�-XQH������

����2JRURGRY��6�$��+XPDQ�LPSDFWV�RQ�FRDVWDO�VWDELOLW\�LQ�WKH�3HFKRUD�6HD����*HR�
0DULQH�/HWWHUV��$Q�,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�0DULQH�*HRORJ\��������9RO������1������3��
��������

���� 2YHUGXLQ�� 3�3��� :HWWHULFK�� 6��� *�QWKHU�� )��� *ULJRULHY�� 0�1��� *URVVH�� *���
6FKLUUPHLVWHU��/���+XEEHUWHQ��+��:���DQG�0DNDURY��$���&RDVWDO�G\QDPLFV�DQG�VXEPDULQH�
SHUPDIURVW�LQ�VKDOORZ�ZDWHU�RI�WKH�FHQWUDO�/DSWHY�6HD��(DVW�6LEHULD��7KH�&U\RVSKHUH��
��������������±�����

���� 3RO\DNRY� ,�9��� 3Q\XVKNRY� $�9��� $ONLUH� 0�%��� $VKLN� ,�0��� %DXPDQQ� 7�0���
&DUPDFN� (�&��� *RV]F]NR� ,��� *XWKULH� -��� ,YDQRY� 9�9��� .DQ]RZ� 7�� *UHDWHU� UROH� IRU�
$WODQWLF�LQÀRZV�RQ�VHD�LFH�ORVV�LQ�WKH�(XUDVLDQ�%DVLQ�RI�WKH�$UFWLF�2FHDQ����6FLHQFH��
��������������±�����'2,����������VFLHQFH�DDL������

����5DPDJH�-�/���,UUJDQJ�$�0���+HU]VFKXK�8���0RUJHQVWHUQ�$���&RXWXUH�1���/DQWXLW�
+��7HUUDLQ�FRQWUROV�RQ�WKH�RFFXUUHQFH�RI�FRDVWDO�UHWURJUHVVLYH�WKDZ�VOXPSV�DORQJ�WKH�
<XNRQ�&RDVW��&DQDGD����-��*HRSK\V�5HV���(DUWK�6XUI�����������������±�����

����6FUHHQ�-���6LPPRQGV�,��7KH�FHQWUDO�UROH�RI�GLPLQLVKLQJ�VHD�LFH�LQ�UHFHQW�$UFWLF�
WHPSHUDWXUH�DPSOL¿FDWLRQ� ���1DWXUH����������������±������KWWSV���GRL�RUJ����������
QDWXUH������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
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����6HUUH]H�0�&���%DUU\�5�*��3URFHVVHV� DQG� ,PSDFWV� RI�$UFWLF�$PSOL¿FDWLRQ��$�
5HVHDUFK�6\QWKHVLV����*ORE��3ODQHW��&KDQJ���������������±����

����6KDEDQRYD�1���2JRURGRY�6���6KDEDQRY�3���%DUDQVND\D�$��+\GURPHWHRURORJLFDO�
IRUFLQJ� RI� ZHVWHUQ� UXVVLDQ� DUFWLF� FRDVWDO� G\QDPLFV�� [[�FHQWXU\� KLVWRU\� DQG� FXUUHQW�
VWDWH��*HRJUDSK\��HQYLURQPHQW��VXVWDLQDELOLW\���������������������

���� <H� .��� :X� 5��� /LX� <�� ,QWHUGHFDGDO� &KDQJHV� RI� (XUDVLDQ� 6QRZ�� 6XUIDFH�
7HPSHUDWXUH� DQG� $WPRVSKHULF� &LUFXODWLRQ� LQ� WKH� /DWH� ����V� ��� -�� *HRSK\V�� 5HV��
$WPRV������������������±������KWWSV���GRL�RUJ�������������-'�������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ
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ȼɅɂəɇɂȿ�ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȽɈ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�
ɄɅɂɆȺɌȺ�ȼ�;;,�ȼȿɄȿ�ɇȺ�ȾɂɇȺɆɂɄɍ�

ȺɊȿȺɅɈȼ�ɈɉȺɋɇɕɏ�ɂɇȼȺɁɂɈɇɇɕɏ�ȼɂȾɈȼ�
ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ȼ�Ƚ��ɉɟɬɪɨɫɹɧ*��Ɏ�Ⱥ��Ɉɫɢɩɨɜ��ɂ�ɘ��Ɏɟɧɺɜɚ��Ⱥ�Ⱥ��ȼɚɪɲɚɜɫɤɢɣ�
ɇ�ɇ��Ⱦɟɪɝɭɧɨɜɚ��Ʌ�Ⱥ��ɏɥɹɩ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɢɦ��Ⱥ�ɇ��ɋɟɜɟɪɰɨɜɚ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ
*SHWURV\DQ#VHYLQ�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɪɢɤɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�
ɫɚɦɵɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɜɚɡɢɨɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɌɈɉ������ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� F� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�*&0�
�*OREDO� &LUFXODWLRQ�0RGHOV�� &0,3�� �&RXSOHG�0RGHO� ,QWHUFRPSDULVRQ�
3URMHFW�����Ɇɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɫɟɦɶ�ɦɟɬɨɞɨɜ��*/0��*$0��*%6��)'$��
5)��$11�ɢ�0D[(QW�� ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ�ɦɨɞɟ�
ɥɟɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɨɜ��H6'0��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ������±�����ɝɝ���ɢ�
ɛɭɞɭɳɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�*&0�ɞɥɹ�
��������������������������������ɢ�����������ɝɝ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�*&0��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɹ��663[�\���Ⱥɪɟɚɥɵ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɫɞɜɢɝɚ�ɚɪɟɚɥɚ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɢ�
ɪɨɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�
ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɫɞɜɢɝ�ɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɚɪɟɚɥɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɟ�
ɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɉɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�
ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɧɚ����&�ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ�ɤ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɚɪɟɚɥɚ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�
ɢ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ������ɤɦ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��
ɇɚɲɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ����ɥɟɬ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�
������&�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɫɞɜɢɝɭ�ɧɚ�������ɤɦ��ɚ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�������&�±�ɧɚ�
������������ɤɦ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɧɜɚɡɢɢ��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɪɚɡɝɚɪɟ��ɫɪɟɞɧɹɹ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɭɠɟ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɧɚ��� �&�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢ�
ɚɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ� �6FKH൵HUV� HW� DO��� �������Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɜ� ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɟ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɠɢɝɚɧɢɹ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɜɵɪɭɛɤɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɥɟɫɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ���ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
���ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɥɟɬ��%HHUOLQJ��5R\HU���������ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɨɤɟɚɧɨɜ�ɢ�ɩɪɟɫɧɵɯ�ɜɨɞ�Ɂɟɦɥɢ��,3&&��������6PLWK�HW�DO���
�������ɗɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɹɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɧɚ�
ɩɥɚɧɟɬɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɨɩɪɟɫɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɤɢɫɥɟɧɢɟ�Ɇɢɪɨɜɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��&XUU\��0DXULW]HQ��
�������ɬɚɹɧɢɟ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɥɟɞɹɧɵɯ�ɩɨɤɪɨɜɨɜ�ɢ�ɥɟɞɧɢɤɨɜ��0DU]HLRQ�HW�DO���
������0HLHU�HW�DO����������Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɡɟɪ�ɢ�ɪɟɤ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ��ɢɡɦɟɧɢɜ�ɫɟɡɨɧɧɵɟ�
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ��6ZLQWRQ�HW�DO����������ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɗɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨ�
ɛɪɚɡɢɹ��7KRPDQQ�HW�DO���������.RYDFK�HW�DO����������ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ��+DZNHV�
HW�DO���������3RORF]DQVND�HW�DO����������ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɬɟɥɚ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��%URZQ�HW�DO���������
6KHULGDQ�HW�DO����������ɫɪɨɤɨɜ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��3DUPHVDQ��<RKH��������3RORF]DQVND�HW�DO���
������9LVVHU�HW�DO����������ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��3DUPHVDQ��<RKH��������
&KDPEHUV�HW�DO����������ɪɚɡɦɟɪɚ�ɚɪɟɚɥɚ��3DUPHVDQ��<RKH��������3RORF]DQVND�HW�DO���
�������ɩɨɬɟɪɢ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɠɜɢɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��-DQNRZVNL�HW�DO���������ɢ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��6WHLQDFKHU�HW�DO���������%HOODUG�HW�DO����������

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɛɵɫɬɪɵɯ� ɪɟɚɤɰɢɣ�� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ� ɭ� ɦɨɪɫɤɢɯ�� ɩɪɟɫɧɨɜɨ�
ɞɧɵɯ�ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɢɧɚɦɢ�
ɤɨɣ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��3RORF]DQVND�HW�DO���������7D\OHXU�HW�DO���������
/HKLNRLQHQ�HW�DO���������6FKH൵HUV�HW�DO����������ȼ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɫɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɚɪɟɚɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ������ɤɦ��
���ɤɦ�ɭ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢ���ɤɦ�ɭ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��3RORF]DQVND�HW�DO����������ɂɡ�
ɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɫɞɜɢɝɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢɯ� ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɢ� ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ� ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� �%XUURZV� HW�
DO����������ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɚɪɟɚɥɨɜ�
ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬɟɩɥɨɥɸɛɢɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɜ�ɧɨɜɵɟ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɧɟɟ�ɞɨɦɢɧɢ�
ɪɨɜɚɥɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ�ɯɨɥɨɞɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɜɢɞɵ�� ɬ�ɟ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�©ɬɪɨɩɢɤɚɥɢɡɚɰɢɹª�
�9HUJpV�HW�DO����������ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜ�Ȼɚɪɟɧɰɟɜɨɦ�ɦɨɪɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɞɜɢɝɭ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɪɵɛ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɞɚɯ��ɬ�ɟ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�©ɛɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹª��)RVVKHLP�HW�DO���
�������ɉɨɦɢɦɨ�ɲɢɪɨɬɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɦɧɨɝɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɩɨ�ɜɵɫɨɬɧɵɦ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɝɨɪɚɯ�ɇɨɜɨɣ�Ƚɜɢɧɟɢ�
ɩɬɢɰɵ�ɫɦɟɫɬɢɥɢ�ɫɜɨɢ�ɦɟɫɬɚ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɜɜɟɪɯ�ɩɨ�ɫɤɥɨɧɭ�ɧɚ��������ɦ�ɫ������ɩɨ������
ɝɨɞ��)RVVKHLP�HW�DO����������Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɵɲɟ�ɪɚɧɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�
ɜɵɫɨɬɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɭ�ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɝɨɪɧɵɯ�
ɪɭɱɶɹɯ�ɪɵɛ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��&RPWH�HW�DO����������ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��:ROI�
HW�DO���������ɢ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�ɨɫɬɪɨɜɚ�Ȼɨɪɧɟɨ��&KHQ�HW�DO����������

Ʉɪɨɦɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɞɪɭɝɚɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�±�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɜɚɡɢɣ�ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɋɢɧɟɪɝɢɹ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɧɜɚɡɢɨɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��ɂȼ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ� ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɭɝɪɨɡɭ� ɞɥɹ� ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɢ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɥɸɞɟɣ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɦɟɪ�ɞɥɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ��

ȼ������ɝ��ɝɪɭɩɩɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɬɚ�ɫɚɦɵɯ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɂȼ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɜɢɞɚɯ�ɨɛɨɛɳɟɧɚ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɧɨ�
ɝɪɚɮɢɢ��ɋɚɦɵɟ�ɨɩɚɫɧɵɟ�«���������ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɠɟ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɫɪɟ�
ɞɨɬɨɱɟɧɨ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɷɬɢɯ�ɫɬɚ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɂȼ��ɛɚɤɬɟɪɢɣ��ɯɪɨɦɢɫɬɨɜ��
ɝɪɢɛɨɜ��ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɚɥɶɜɟɨɥɹɬ��ɝɪɟɛɧɟɜɢɤɨɜ��ɧɟɦɚɬɨɞ��ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ��ɱɥɟ�
ɧɢɫɬɨɧɨɝɢɯ� �ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɢ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ��� ɯɨɪɞɨɜɵɯ� �ɚɫɰɢɞɢɣ�� ɥɭɱɟɩɺɪɵɯ�ɪɵɛ��
ɚɦɮɢɛɢɣ��ɪɟɩɬɢɥɢɣ��ɩɬɢɰ��ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɯ���ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�&0,3��

ɐɟɥɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ±� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɪɚɫɬɪɨɜɨ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ� ɛɚɡ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɨɜ� ɫɚɦɵɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɜɚɡɢɨɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ� �ɌɈɉ������ɢ�ɩɪɟɞɢɤ�
ɬɨɪɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɪɟɞɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɢɲ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɨɩɚɫ�
ɧɵɯ�ɢɧɜɚɣɞɟɪɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ

Ⱦɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɛɵɥ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɫɟɦɢ�ɷɬɚɩɨɜ��Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚ�
ɩɨɜ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��3HWURV\DQ�HW�DO�������ɚ���ɇɢɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�

���ȼɵɛɨɪ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɞɨ������ɝɝ�

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɚɪɟɚɥɨɜ�
ɜɢɞɨɜ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɧɚɛɨɪ����ɢɡ����ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɲɟɫɬɨɣ�
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� &0,3��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ� ɜɟɫɶ� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ� ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ� �(&6�� ɨɬ� ����� ɞɨ� ������
Ɋɚɜɧɨɜɟɫɧɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɪɢɡɟɦɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɭɞɜɨɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ� ɝɚɡɚ� �&22��� ɩɨɫɥɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɤɟɚɧ� ±� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ� ±�ɦɨɪɫɤɨɣ�
ɥɺɞ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ��Ɉɬɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɢ��KWWSV���ZZZ�ZRUOGFOLP�RUJ�
GDWD�FPLS��FPLS�BFOLP���P�KWPO��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�(&6�ɦɵ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ�
ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��+VHQV���&DQ(60���&150�&0���
&150�(60�����,36/�&0�$�/5��������(&6���������ɭɦɟɪɟɧɧɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ��0VHQV���&150�&0����+5��(&�(DUWK��9HJ��05,�(60�����%&&�&60��05�
�������(&6��������ɢ�ɧɢɡɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��/VHQV���0,52&�(6�/��0,52&���
*,66�(����� ,10�&0���� �������(6&���������Ⱦɥɹ� ɜɫɟɯ����ɦɨɞɟɥɟɣ�ɛɵɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɵ�
ɪɚɫɬɪɨɜɵɟ� ɫɥɨɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�663�������663��
�����663������ɢ�663�������663[�\���6KDUHG�6RFLRHFRQRPLF�3DWKZD\�±�663���,3&&��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



������ɫ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�����DUF�PLQ��a��ɤɦ��ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����±�����ɝɝ��ɫ�ɲɚɝɨɦ����
ɥɟɬ��ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɢɡ�ɧɚɛɨɪɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�0DU6SHF�ɢ�
%LR�25$&/(��$VVLV�HW�DO���������ɞɥɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�663[�\��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�0DU6SHF�ɢ�%LR�25$&/(�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�Ʉɚ�
ɫɩɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ�ɤɚɤ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ�ɨɡɟ�
ɪɨ�ɜ�ɦɢɪɟ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɢ�ɞɥɹ�
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ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ��ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ
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�L6'0�
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ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ��ɫɦ�ɩ�������Ⱥɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɞɥɹ�ɬɪɟɯ�ɝɪɭɩɩ�
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��+VHQV��0VHQV��/VHQV��ɞɥɹ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ�ɫɭɲɢ�ɢ�ɨɞɧɨɣ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��0HDQ0RGHO��ɞɥɹ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ���ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɚ�ɜɢ�
ɞɨɜ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɫ�ɲɚɝɨɦ����ɥɟɬ��Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ�ɬɟɤɭɳɢɟ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�����������ɝ��ɢ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�
ɩɭɬɟɦ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɦɟɫɬɨɨ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɛɢɬɚɧɢɹ�ɜɢɞɚ��ɗɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɩɨ�ɨɞɧɨɣ�
ɤɚɪɬɟ�H6'0�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɫɭɲɢ�
ɫɨɡɞɚɧɨ�ɩɨ�����ɚ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�±�ɩɨ����ɤɚɪɬ�H6'0�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɂɚɬɟɦ�ɦɵ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢ�ɤɚɪɬɵ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ��ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɢɡ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɜ�ɞɜɨɢɱɧɵɟ��ɛɢɧɚɪɧɵɟ��ɤɚɪɬɵ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɢ�ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɢɞɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨɪɨɝɨ�
ɜɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�PD[�766��*XLVDQ�HW�DO���������

���Ɉɰɟɧɤɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ

Ɉɰɟɧɤɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɟɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɛɢɧɚɪɧɨɣ�H6'0�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�������ɝ���ɫ�ɛɢɧɚɪ�
ɧɨɣ�H6'0��ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�����������������������������
����������������ɝɝ����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɬɪɢ�ɢɧɞɟɤɫɚ��ɦɟɬɪɢɤɢ��±�*DLQ��/RVV�ɢ�&KDQJH��
Ɇɟɬɪɢɤɚ�*DLQ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��/RVV�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɨɬɟɪɢ�
ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɨɜɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ��&KDQJH� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɪɚɡɧɢɰɭ�*DLQ�/RVV�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɤɥɢɦɚɬɚ��ɗɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɚɤɟɬɚ�%LRPRG���

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�*DLQ��/RVV��&KDQJH�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɦɨ�
ɞɟɥɟɣ��+VHQV��0VHQV��/VHQV��ɢ�0HDQ0RGHO��ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��663�������663�������663��
�����663�������ɢ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ����������������������������������������������ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɺɯɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��$129$��F�ɮɢɤɫɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ��ɗɬɢ���ɫɰɟɧɚɪɢɹ��663[�\��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�����ȼɬ�ɦ2������ȼɬ�ɦ2������ȼɬ�ɦ2�ɢ�����ȼɬ�ɦ2��ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɪɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɉɪɟɞɢɤɬɨɪɧɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɝɪɭɩɩɵ�*&0��+VHQV��0VHQV��/VHQV��ɢ�ɫɰɟ�
ɧɚɪɢɟɜ��663[�\��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�&0,3��
ɩɨɡɜɨɥɢɥ��ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɜɚɡɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜɵɛɪɚɬɶ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�
ɦɟɬɪɢɤɢ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��(&6��ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨ�
ɞɟɥɟɣ��ɜɵɫɨɤɨ���ɭɦɟɪɟɧɧɨ��ɢ�ɧɢɡɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ��(&6� ����������&�����������
�&�ɢ������������&�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���Ɉɰɟɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɢ�ɫɰɟ�
ɧɚɪɢɹɦ��ɢɦɟɸɬ�ɩɨɯɨɠɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɟɫɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�������������&�
ɤ������ɝ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�����±�����ɝɝ��� ɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɪɟɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɦɨɞɟɥɟɣ�+VHQV��0VHQV��/VHQV�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɤ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��������������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



�&������� �������� �&�ɢ������ �������� �&�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� �ɪɢɫ������Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;;,�ɜɟɤɚ��ɉɨ�ɜɫɟɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɢ�ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɹɦ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɧ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɧɚ�������&��ɞɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
+VHQV�ɧɚ���������������&��Ⱦɥɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɨ�ɢ�ɧɢɡɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�0VHQV�
ɢ�/VHQV�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ���������������&�ɢ���������������&�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɢɫ������

Ɉɰɟɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɫɭɬɨɱ�
ɧɨɣ�ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��%LR�����ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� �+VHQV���ȼ� ɤɨɧɰɟ�;;,� ɜɟɤɚ� ɨɠɢ�
ɞɚɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�%LR���ɞɥɹ�*&0�+VHQV��0VHQV�ɢ�/VHQV�ɧɚ������������&������
��������&��ɢ������������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɗɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɭɜɟɥɢ�
ɱɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɚɦɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�ɝɨɞɚ��%LR����ɜ�ɤɨɧɰɟ�
ɜɟɤɚ�ɧɚ������&��������+VHQV��������&��������0VHQV��ɢ������&��������/VHQV���ȼ�ɨɬ�
ɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��%LR����%LR����%LR���ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ��%LR����
%LR����ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�*&0�ɦɟɧɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵ��

Ɉɰɟɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;;,�ɜɟɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ�ɝɨɞɨɜɵɯ�ɨɫɚɞ�
ɤɨɜ��%LR����ɢ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɫɭɯɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�ɝɨɞɚ��%LR����ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ��ɞɥɹ�+VHQV��%LR���±���������ɦɦ���%LR���±����������ɦɦ���
0VHQV��%LR���±���������ɦɦ���%LR���±����������ɦɦ��ɢ�/VHQV��%LR���±���������ɦɦ���
%LR���±����������ɦɦ��

Ɋɢɫ�����Ɉɰɟɧɤɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ��ɞɥɹ�ɬɪɟɯ�ɝɪɭɩɩ�*&0�
�Ⱥ���ɜɵɫɨɤɨ���Ȼ���ɭɦɟɪɟɧɧɨ���ȼ��ɢ�ɧɢɡɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��Ƚ��ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�663[�\�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɟɬɪɢɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜɢɞɨɜ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɚɤ�
ɫɨɧɨɜ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ������H6'0�ɞɥɹ����ɜɢɞɨɜ�ɢɡ���ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɛɚɤɬɟɪɢɣ��ɯɪɨ�
ɦɢɫɬɨɜ��ɝɪɢɛɨɜ�ɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɣ�ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɭ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ��&KDQJH ����������ɢ�
ɯɪɨɦɢɫɬɨɜ��&KDQJH �����������ɗɬɢ�ɬɚɤɫɨɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ�ɫɜɨɣ�ɚɪɟɚɥ�
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ�ɩɨɬɟ�
ɪɹɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɣ��ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɝɪɢɛɨɜ� �&KDQJH ���±������ ɢ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ� ���±�������Ⱦɥɹ� ɷɬɢɯ�
ɬɚɤɫɨɧɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɫɞɜɢɝɨɦ�ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɜɨɟɧɢ�
ɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɭɬɪɚɬɨɣ�ɦɟɫɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɋɪɟɞɢ�
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɬɚɤɫɨɧɨɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɤ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɫɨɫɭ�
ɞɢɫɬɵɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɬɟɪɢ��/RVV��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɣ��ɭɫɪɟɞ�
ɧɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ��ɦɨɝɭɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ������ɍ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ��ɯɪɨ�
ɦɢɫɬɨɜ�ɢ�ɝɪɢɛɨɜ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ������
����ɢ�����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ⱥɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɟ�ɪɚɣɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɝɞɟ�ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ�ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ�ɢ�ɜɫɟɥɟɧɢɹ�ɂȼ��ɥɟɠɚɬ�ɧɚ�
ɫɟɜɟɪɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɧɚ�Ⱦɚɥɶɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ�

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ������H6'0�ɞɥɹ����ɜɢɞɨɜ�ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɚɥɶɜɟɨɥɹɬ��
ɝɪɟɛɧɟɜɢɤɨɜ�� ɧɟɦɚɬɨɞ��ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ�� ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɢ� ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ�� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɢɧɵɟ�
ɦɟɬɪɢɤɢ�� Ƚɪɟɛɧɟɜɢɤɢ�� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɚɥɶɜɟɨɥɹɬɚɦɢ�� ɩɨɬɟɪɹɸɬ� ɦɟɧɶɲɟ� ɦɟɫɬ�
ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɣ��Ʉ������ɝ��ɢɧɞɟɤɫ�
&KDQJH�ɞɥɹ�ɝɪɟɛɧɟɜɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�����±�������Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ� ��� ɜɢɞɨɜ��
ɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ����ɜɢɞɨɜ���ɉɨɬɟɪɢ�ɦɟɫɬɨɨɛɢɬɚɧɢɣ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ��/RVV��ɤ�
�����ɝ�ɫɨɫɬɚɜɹɬ�����±�������ɦɟɬɪɢɤɚ�*DLQ�����±������&KDQJH�����±������ɗɬɢ�ɠɟ�
ɦɟɬɪɢɤɢ��/RVV���±����*DLQ����±�����&KDQJH����±�����ɞɥɹ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɦɨɥɥɸɫɤɨɜ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��ɋɪɟɞɢ�ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ���ɦɨɪ�
ɫɤɢɯ�ɢ���ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�ɜɢɞɚ��ɂɧɞɟɤɫɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɤ������ɝ��ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�
ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ��/RVV���±������*DLQ�����±������&KDQJH�����±������ɬɚɤɠɟ�ɜɵɲɟ��
ɱɟɦ�ɦɨɪɫɤɢɯ��/RVV�����±�������*DLQ����±�������&KDQJH������±��������Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�
ɦɟɬɪɢɤɢ� �/RVV�� ����±������� *DLQ�� ���±������� &KDQJH�� ���±������� ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɚɪɟɚɥɚ� ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɢɯ� ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱ�
ɧɵɯ�ɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ���� H6'0� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɢ� ɚɪɟɚɥɨɜ� ��� ɜɢɞɨɜ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɬɚɤɫɨɧɨɜ� ɯɨɪɞɨɜɵɯ�� ɚɫɰɢɞɢɢ�� ɪɵɛɵ��
ɚɦɮɢɛɢɢ�� ɪɟɩɬɢɥɢɢ�� ɩɬɢɰɵ�ɢ�ɦɥɟɤɨɩɢɬɚɸɳɢɟ��ɋɪɟɞɧɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɬɟɪɢ�ɦɟɫɬ�
ɨɛɢɬɚɧɢɹ��/RVV��ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɤ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɹɬ������������������������������
�������������ɢ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��*DLQ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜɢ�
ɞɚɦɢ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɹɬ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



�������������������������������������������ɢ���������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɉɛ�
ɳɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��&KDQJH��ɚɪɟɚɥɚ�ɜɢɞɨɜ�ɢɡ�ɷɬɢɯ���ɬɚɤɫɨɧɨɜ�ɤ������ɝ��ɩɪɢ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɫɨɫɬɚɜɹɬ�����������������������������
�����������������ɢ���������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɇɚɲ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɚɪɟɚɥɨɜ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�*&0��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��663[�\���

Ɉɛɳɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɦɟɬɪɢɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɜɢɞɨɜ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ

Ɇɵ�ɨɰɟɧɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜɢɞɨɜ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ��
ɦɨɪɫɤɢɟ��ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɟ��ɨɤɨɥɨɜɨɞɧɵɟ�ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɟ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�����ɪɚɡɦɟɪ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɚɪɟɚɥɚ��ɜ�ɩɢɤɫɟɥɹɯ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɤɭ�
ɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�����������ɝ���ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɩɨ����ɥɟɬɢɹɦ�;;,�ɜ������ɢɧɞɟɤɫɵ�
*DLQ��/RVV��&KDQJH��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɞɨɥɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɨɬɟɪɢ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ����ɥɟɬɧɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�����ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɨɪɞɢ�
ɧɚɬɵ�ɰɟɧɬɪɨɢɞɚ�ɚɪɟɚɥɚ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɞɜɢɝ�ɚɪɟɚɥɚ��ɜ�
ɤɦ��ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ������������ɝɝ���ɞɨ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɩɨ����ɥɟɬɢɹɦ���

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ������H6'0�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɥɹ�ɜɢɞɨɜ�ɢɡ���ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɪɢɫ������

ɋɪɟɞɧɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɦɟɬɪɢɤɢ� /RVV� ɞɥɹ� ɦɨɪɫɤɢɯ�� ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�� ɨɤɨɥɨɜɨɞɧɵɯ�
ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ����� ���������� ����� ���������� ��� ���������� ������
���������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɢɫ���Ⱥ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɟɬɪɢɤ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɹ�*DLQ�ɜ�����������ɝɝ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ�����������������������
����������� ������ ����������� ���� ��� ������� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� �Ɋɢɫ�� �ȼ��� ɚ� ɫɪɟɞ�
ɧɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɚɪɟɚɥɚ� ɜ� ���������� ɝ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ������ ����������� ������
�������������������������������������������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɢɫ���Ⱦ���ɂɡ�ɞɢɧɚɦɢ�
ɤɢ�ɦɟɬɪɢɤ�*DLQ��/RVV��&KDQJH��ɪɢɫ����Ȼ��Ƚ��ȿ��ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɟ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɫɟɯ�ɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɚɪɟɚɥ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɷɤɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫ�ɮɢɤ�
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɞɟɥɟɣ���ɢ���ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ�ɫɞɜɢɝ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨ�ɲɢɪɨɬɟ�ɢ�ɞɨɥɝɨɬɟ��ɪɢɫ���Ⱥ��Ȼ���ȼ�ɦɨɞɟɥɢ���ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɞɜɢɝ�ɚɪɟɚɥɚ�
ɩɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɦ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɬɪɨɢɞɚɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��©ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥª�±�ɱɟɬɵɪɟ����ɥɟɬɧɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɢ�©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɝɪɭɩɩɚª�±�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɪɢɫ���ȼ���ɉɨɥɭɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɞɜɢɝ�ɰɟɧɬɪɨɢɞɨɜ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɡɚ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɩɨ�ɲɢɪɨɬɟ�ɭ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�����������ɤɦ��ɢ�ɨɤɨɥɨɜɨɞɧɵɯ������������
ɤɦ��ɜɢɞɨɜ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɦɨɪɫɤɢɯ������������ɤɦ��ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ������������ɤɦ��
�ɪɢɫ���Ⱥ���ɉɨ�ɞɨɥɝɨɬɟ��ɫ�ɡɚɩɚɞɚ�ɧɚ�ɜɨɫɬɨɤ��ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɫɞɜɢɝ�ɰɟɧɬɪɨɢɞɨɜ�ɡɚ�ɞɟ�
ɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɨɬɦɟɱɟɧ�ɭ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ� ������������ ɤɦ���ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭ�ɦɨɪɫɤɢɯ�
ɜɢɞɨɜ� ����������� ɤɦ��� ɉɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɟ� ������������ ɤɦ�� ɢ� ɨɤɨɥɨɜɨɞɧɵɟ� �����������
ɤɦ��ɡɚɧɢɦɚɥɢ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɪɢɫ���Ȼ���Ɍɨɥɶɤɨ�ɭ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�
ɫɞɜɢɝ�ɰɟɧɬɪɨɢɞɨɜ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɩɨ�ɲɢɪɨɬɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɫɞɜɢɝɚ�ɩɨ�ɞɨɥɝɨɬɟ��Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�±�ɫɞɜɢɝ�ɰɟɧɬɪɨɢɞɨɜ�ɩɨ�ɞɨɥɝɨɬɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɲɢɪɨɬɧɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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Ɋɢɫ�����Ɇɟɬɪɢɤɢ��*DLQ��/RVV��&KDQJH��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�
ɤɥɢɦɚɬɚ��Ⱥ��ȼ��Ⱦ��±�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɟɬɪɢɤ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɪɢɤ�ɩɨ����ɥɟɬɧɢɦ�ɩɟɪɢɨɞɚɦ��Ȼ��Ƚ��ȿ��

Ɋɢɫ�����ɋɞɜɢɝ�ɰɟɧɬɪɨɢɞɨɜ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɩɨ�ɲɢɪɨɬɟ��Ⱥ���
ɞɨɥɝɨɬɟ��Ȼ��ɢ�ɩɨ�ɩɪɹɦɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ȼ��ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟ�
ɬɢɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɟ�
ɥɹɯ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ�ɫɞɜɢɝɚ�ɜ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�
ɦɨɪɫɤɢɯ��ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ��ɨɤɨɥɨɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɸɬ���������ɤɦ�����������ɤɦ�����������ɤɦ�����������ɤɦ��Ɋɢɫ���ȼ���ɇɚɲ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�*&0��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹ��663[�\���Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɜɢɞɨɜ�±�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɚɪɟɚɥɚ�ɧɚ�
ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤ�

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɂȼ�
ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɪɬɵ�ɩɨɫɥɟ�ɛɢɧɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɥɨɠɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ� �H6'0���ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�*&0�ɢ�
663[�\�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��Ʉɚɪɬɵ�ɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɂȼ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ������������ɝɝ���ɢ�ɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�+VHQV�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɢ�ɫɰɟ�
ɧɚɪɢɸ�663������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɝɨɪɹɱɢɟ�ɡɨɧɵ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɂȼ�
ɥɟɠɚɬ� ɧɚ�ɸɝɟ�� ɡɚɩɚɞɟ� ɢ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ� �Ɋɢɫ�� �Ⱥ���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɨɛɢɬɚɥɨ����ɂȼ��ɉɪɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɝɨɪɹɱɢɟ�ɡɨɧɵ�ɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɞɨɜ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɨ�����Ɋɢɫ���Ȼ���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɂȼ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɫɬɪɚɧɵ�

Ɋɢɫ�����ȼɢɞɨɜɨɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɂȼ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ⱥ��ɢ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢ�*&0�+VHQV�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663�������Ȼ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ

Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�*&0�&0,3�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɭɱɟɧɵɦɢ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ� ɞɥɹ�

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ��Ʉɚɤ�ɦɵ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɪɚɧɟɟ��ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɶ�(&6�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�ɨɬ�������&�ɞɨ�������&��ɬ��ɟ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɢɦɢ�ɭɪɨɜɧɢ�
ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ������±�����ɝɝ���
ɛɵɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�����±�����ɝɝ���ɩɨɥɭɱɟɧɧɵ�
ɦɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�*&0�&0,3��ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɩɪɢɡɟɦɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�(5$��7�P� �6FDIHWWD� HW� DO��� ������3HWURV\DQ� HW� DO��� ����D���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�*&0�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ�(&6�ɩɥɨɯɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�F�ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɝɪɭɩɩɵ�*&0�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�(6&�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɦɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɂ�
ɯɨɬɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɬɨɱɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɜɫɟ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ�*&0��ɨɫɨ�
ɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɦɨɞɟɥɹɦ�/VHQV�*&0�ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�663�������/VHQV�*&0V�
663��������ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɢɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�;;,�ɜɟɤɚ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɭɦɟɪɟɧ�
ɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ��ɬ�ɟ��ǻ7�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�����±�����ɢ�����±�����ɝɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɬ�ɦɟɧɟɟ�
�����&��ǻ7� �������ɋ�ɢ�������ɋ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɉɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����
ɝɝ��ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�������&��ɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜɵɛɪɨɫɵ�&22�ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ�ɞɨ�ɧɭɥɹ�
ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɤ������ɝ���ǻ7�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɬ�������&�

ɉɨɱɟɦɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ɚɪɟɚɥɨɜ"
ɉɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨ�

ɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɠɢɜɨɝɨ��ɨɬ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨ�ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ��6FKH൵HUV�HW�DO����������Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰ�ɚɪɟɚɥɚ�ɜɢɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�
ɤ�ɪɚɧɧɟɦɭ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɇɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɢɲ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɨɬɟɩɥɟ�
ɧɢɢ�ɜɢɞɵ�ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɬɟ�ɠɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɱɬɨ�ɢ�ɪɚɧɟɟ��3HWURV\DQ�
HW�DO�������F���Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɢɞɨɜɵɯ�ɧɢɲ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɵɹɫɧɢɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɢɞɨɜ� ɧɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ�� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɹɯ�� ɦɟɯɚɧɢɡ�
ɦɵ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɦɩɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɚɥɥɨɩɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɢɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɣ�ɜɢɞɨɜ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɏɨɬɹ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɨɪɵ�ɨ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɟ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɧɢɲ��ɬɟɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ��ɧɚɲ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɦɟɬɚ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɢɲ�����ɜɢɞɨɜ��/LX�HW�DO���������3HWURV\DQ�HW�DO���
����F��ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�
ɧɢɲ�ɜɢɞɨɜ��

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ
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Ʉɚɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɜɵɜɨɞ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɢɧɜɚɡɢɨɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɥɢɦɚɬɚ"�

ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɱɭɜ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ�*&0�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�663[�\�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɫɞɜɢɝ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫɞɜɢɝɚ�ɰɟɧɬɪɨɢɞɨɜ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɡɚɜɢɫɹɬ�
ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɨɞɟ�
ɥɹɦɢ�/VHQV�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ�663������ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɦɟɳɟɧɢɹ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɤɦ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��ɬɨ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɞɜɢɝɚ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�
ɦɨɞɟɥɹɦ��+VHQV��0VHQV��/VHQV��ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ��663[�\��ɫɨɫɬɚɜɢɬ�������������ɤɦ�ɡɚ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��ɉɪɢɱɟɦ� ɜ� ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ����±
�����ɝɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɬ�������&��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�±�������&��ȼ�ɢɬɨɝɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ����&�ɡɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ����ɥɟɬ�ɭɠɟ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɫɞɜɢɝɭ�ɚɪɟɚɥɨɜ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�
ɢ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚ������ɤɦ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��ɬɨ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ����ɥɟɬ�ɩɨ�
ɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�������&�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɫɞɜɢɝɭ�ɧɚ�������ɤɦ��ɚ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɧɚ�������&�±�ɧɚ�
������������ɤɦ�ɡɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɩɪɨɟɤɬ�������
������

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���ɋɚɦɵɟ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɢɧɜɚɡɢɨɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɌɈɉ��������Ɋɟɞ��ɘ�ɘ��Ⱦɝɟɛɭ�
ɚɞɡɟ��ȼ�Ƚ��ɉɟɬɪɨɫɹɧ��Ʌ�Ⱥ��ɏɥɹɩ��Ɇ���Ɍɨɜ�ɜɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɄɆɄ������������ɫ�

���$VVLV�� -���7\EHUJKHLQ�/���%RVK�6���9HUEUXJJHQ�+���6HUUmR�(��$���'H�&OHUFN�2��
%LR�25$&/(�Y�����([WHQGLQJ�PDULQH�GDWD�OD\HUV�IRU�ELRFOLPDWLF�PRGHOLQJ����*OREDO�
(FRORJ\�DQG�%LRJHRJUDSK\��������9������ʋ����3�����������

���%HHUOLQJ� '�-��� 5R\HU� '�/�� &RQYHUJHQW� &HQR]RLF� &22� KLVWRU\� ��� 1DW�� *HRVFL��
���������3�����±�����'2,���������QJHR�����

���%HOODUG�&���%HUWHOVPHLHU�&���/HDGOH\�3���7KXLOOHU�:���&RXUFKDPS�)���,PSDFWV�RI�
FOLPDWH�FKDQJH�RQ�WKH�IXWXUH�RI�ELRGLYHUVLW\����(FRO��/HWW�������������3�����±�����

���%URZQ�-�)���*LOORRO\�$OOHQ�$�3���6DYDJH�9�0���:HVW�*�%��7RZDUG�D�PHWDEROLF�
WKHRU\�RI�HFRORJ\����(FRORJ\����������������±������'2,������������������

���%XUURZV�0�7���6FKRHPDQ�'�6���%XFNOH\�/�%��HW�DO���7KH�SDFH�RI�VKLIWLQJ�FOLPDWH�
LQ�PDULQH�DQG�WHUUHVWULDO�HFRV\VWHPV����6FLHQFH�������������3�����±�����

���&KDPEHUV�/��(���$OWZHJJ�5���%DUEUDXG�&�� HW� DO�� 3KHQRORJLFDO� FKDQJHV� LQ� WKH�
VRXWKHUQ�KHPLVSKHUH����3/26�21(�����������H�������

���&KHQ�,�&���6KLX�+�-���%HQHGLFN�6��HW�DO��(OHYDWLRQ�LQFUHDVHV�LQ�PRWK�DVVHPEODJHV�
RYHU����\HDUV�RQ�D�WURSLFDO�PRXQWDLQ����3URF��1DWO��$FDG��6FL��86$�������������3������±
������'2,���������SQDV������������

���&RPWH� /��� *UHQRXLOOHW� *�� 'R� VWUHDP� ¿VK� WUDFN� FOLPDWH� FKDQJH"� $VVHVVLQJ�
GLVWULEXWLRQ�VKLIWV�LQ�UHFHQW�GHFDGHV����(FRJUDSK\������������3������±������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

204 ���



����&XUU\�5���0DXULW]HQ�&��'LOXWLRQ�RI�WKH�QRUWKHUQ�1RUWK�$WODQWLF�2FHDQ�LQ�UHFHQW�
GHFDGHV����6FLHQFH�������������3������±������'2,���������VFLHQFH���������

���� )LFN� 6�(��� +LMPDQV� 5�-��:RUOG&OLP� ��� QHZ� �NP� VSDWLDO� UHVROXWLRQ� FOLPDWH�
VXUIDFHV�IRU�JOREDO�ODQG�DUHDV����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�&OLPDWRORJ\�����������������
3������±�����

����)RVVKHLP�0���3ULPLFHULR�5���-RKDQQHVHQ�(��HW�DO��5HFHQW�ZDUPLQJ�OHDGV�WR�D�
UDSLG�ERUHDOL]DWLRQ�RI�¿VK�FRPPXQLWLHV�LQ�WKH�$UFWLF����1DW��&OLP��&KDQJ������������3��
���±�����'2,���������QFOLPDWH�����

����)UHHPDQ�%�*���&ODVV�)UHHPDQ�$�0��5DSLG�XSVORSH�VKLIWV�LQ�1HZ�*XLQHDQ�ELUGV�
LOOXVWUDWH�VWURQJ�GLVWULEXWLRQDO�UHVSRQVHV�RI�WURSLFDO�PRQWDQH�VSHFLHV�WR�JOREDO�ZDUPLQJ�
���3URF��1DWO��$FDG��6FL��86$�������������3������±������

����*XLVDQ�$��7KXLOOHU�:��=LPPHUPDQQ�1(��+DELWDW� VXLWDELOLW\� DQG�GLVWULEXWLRQ�
PRGHOV��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV������������S��

����+DZNHV�/�$���%URGHULFN�$�&���*RGIUH\�0�+���*RGOH\�%�-�� ,QYHVWLJDWLQJ� WKH�
SRWHQWLDO�LPSDFWV�RI�FOLPDWH�FKDQJH�RQ�D�PDULQH�WXUWOH�SRSXODWLRQ����*ORE��&KDQJH�%LRO��
����������3�����±�����'2,���������M����������������������[�

���� ,3&&��������&OLPDWH�&KDQJH�������7KH�3K\VLFDO�6FLHQFH�%DVLV��&RQWULEXWLRQ�
RI�:RUNLQJ�*URXS�,�WR�WKH�)LIWK�$VVHVVPHQW�5HSRUW���RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�
RQ�&OLPDWH�&KDQJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��&DPEULGJH�DQG�1HZ�<RUN�������S�

���� ,3&&���������6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�WKH�,3&&�:RUNLQJ�*URXS�,������KWWSV���
ZZZ�LSFF�FK�DVVHVVPHQW�UHSRUW�DU�����ɉɪɨɜɟɪɟɧɨ�������������

���� -DQNRZVNL�-�(���5RELQVRQ�6��.���/HYH\�'�-���6TXHH]HG�DW�WKH�WRS��,QWHUVSHFL¿F�
DJJUHVVLRQ�PD\�FRQVWUDLQ�HOHYDWLRQDO�UDQJHV�LQ�WURSLFDO�ELUGV����(FRORJ\������������3��
����±������'2,�������������������

����.RYDFK�5�3���*KDUUHWW�$�-���7DOOPRQ�'�$��*HQHWLF�FKDQJH�IRU�HDUOLHU�PLJUDWLRQ�
WLPLQJ�LQ�D�SLQN�VDOPRQ�SRSXODWLRQ����3URF��%LRO��6FL��������������3������±�����

����/HKLNRLQHQ�&���9LUNNDOD�5��1RUWK�E\�QRUWK�ZHVW��&OLPDWH�FKDQJH�DQG�GLUHFWLRQV�
RI�GHQVLW\�VKLIWV�LQ�ELUGV����*ORE��&KDQJH�%LRO�������������3������±������

����/LX�&���:ROWHU�&���;LDQ�:���-HVFKNH�-�0��0RVW�LQYDVLYH�VSHFLHV�ODUJHO\�FRQVHUYH�
WKHLU�FOLPDWLF�QLFKH���3URF��1DWO��$FDG��6FL��86$�����������������3�������±�������

����0DU]HLRQ�%���&RJOH\�-��*���5LFKWHU�.���3DUNHV�'��$WWULEXWLRQ�RI�JOREDO�JODFLHU�
PDVV�ORVV�WR�DQWKURSRJHQLF�DQG�QDWXUDO�FDXVHV���6FLHQFH�������������3�����±�����'2,�
��������VFLHQFH���������

����0HLHU�:�� 1��� *UHWD� .�� +RYHOVUXG� *�.��� %RE� (�+�� HW� DO��$UFWLF� VHD� LFH� LQ�
WUDQVIRUPDWLRQ��$� UHYLHZ� RI� UHFHQW� REVHUYHG� FKDQJHV� DQG� LPSDFWV� RQ� ELRORJ\� DQG�
KXPDQ�DFWLYLW\����5HY��*HRSK\V������������3�����±����

����1DLPL�%���+DPP�1�$�6���*URHQ�7�$���6NLGPRUH�$�.���7R[RSHXV�$�*��:KHUH�LV�
SRVLWLRQDO�XQFHUWDLQW\�D�SUREOHP�IRU�VSHFLHV�GLVWULEXWLRQ�PRGHOOLQJ����(FRJUDSK\��������
�������3�����±�����'2,���������M����������������������[�

���� �2VSLQD�ÈOYDUH]�1���3LIHUUHU�)��7HPSHUDWXUH�GHSHQGHQW� VH[�GHWHUPLQDWLRQ� LQ�
¿VK�UHYLVLWHG��3UHYDOHQFH��D�VLQJOH�VH[�UDWLR�UHVSRQVH�SDWWHUQ��DQG�SRVVLEOH�H൵HFWV�RI�
FOLPDWH�FKDQJH����3/26�21(�����������H������'2,���������MRXUQDO�SRQH���������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ
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����3DUPHVDQ�&���<RKH�*�$�JOREDOO\�FRKHUHQW�¿QJHUSULQW�RI�FOLPDWH�FKDQJH�LPSDFWV�
DFURVV�QDWXUDO�V\VWHPV����1DWXUH�������������3����±����'2,���������QDWXUH������

����3HWURV\DQ�9���2VLSRY�)���%REURY�9���'HUJXQRYD�1���2PHOFKHQNR�$���9DUVKDYVNL\�
$���'DQLHO\DQ�)���$UDNHO\DQ�0��6SHFLHV�'LVWULEXWLRQ�0RGHOV�DQG�1LFKH�3DUWLWLRQLQJ�
DPRQJ� 8QLVH[XDO�'DUHYVNLD� GDKOL� DQG� ,WV� 3DUHQWDO� %LVH[XDO� �'�� SRUWVFKLQVNLL�� '��
PL[WD��5RFN�/L]DUGV�LQ�WKH�&DXFDVXV����0DWKHPDWLFV�������������������'2,���������
PDWK��������

����3HWURV\DQ�9���'LQHWV�9���2VLSRY�)���'HUJXQRYD�1���.KO\DS�/��5DQJH�'\QDPLFV�
RI�6WULSHG�)LHOG�0RXVH��$SRGHPXV�DJUDULXV��LQ�1RUWKHUQ�(XUDVLD�XQGHU�*OREDO�&OLPDWH�
&KDQJH�%DVHG�RQ�(QVHPEOH�6SHFLHV�'LVWULEXWLRQ�0RGHOV����%LRORJ\������D������������
'2,���������ELRORJ\���������

����3HWURV\DQ�9���2VLSRY�)��� )HQLRYD� ,���'HUJXQRYD�1���:DUVKDYVN\�$���.KO\DS�
/���']LDORZVNL�$��7KH�723�����PRVW�GDQJHURXV� LQYDVLYH�DOLHQ�VSHFLHV� LQ�1RUWKHUQ�
(XUDVLD�� LQYDVLRQ� WUHQGV� DQG� VSHFLHV� GLVWULEXWLRQ�PRGHOLQJ� ���1HR%LRWD�� ����E�� ����
3����±����'2,���������QHRELRWD����������

����3HWURV\DQ�9�*���2VLSRY�)�$���%REURY�9�9���'HUJXQRYD�1�1���'DQLHO\DQ�)�'���
$UDNHO\DQ�0�6��$QDO\VLV� RI� JHRJUDSKLFDO� GLVWULEXWLRQ� RI� WKH� SDUWKHQRJHQHWLF� URFN�
OL]DUG�'DUHYVNLD�DUPHQLDFD�DQG�LWV�SDUHQWDO�VSHFLHV��'��PL[WD��'��YDOHQWLQL��EDVHG�RQ�
HFRORJLFDO�PRGHOOLQJ����6DODPDQGUD������������3�����±����

����3HWURV\DQ� 9�*��� 2VLSRY� )�$��� )HQHYD� ,�<��� .KO\DS� /�$�� (FRORJLFDO� 1LFKHV�
0RGHOOLQJ�RI�WKH�723�����0RVW�'DQJHURXV�,QYDVLYH�6SHFLHV�LQ�5XVVLD��7HVWLQJ�WKH�
+\SRWKHVLV�RI�(FRORJLFDO�1LFKH�&RQVHUYDWLVP����%LRO�%XOO�5XVV�$FDG�6FL�������F�����
�6XSSO�����3����±6����'2,���������6���������������;�

���� �3RORF]DQVND�(�6���%URZQ�&�&���6\GHPDQ�:�-��HW�DO��*OREDO�LPSULQW�RI�FOLPDWH�
FKDQJH�RQ�PDULQH�OLIH����1DW��&OLP��&KDQJ������������3�����±�����

����5p]RXNL�&��HW�DO��6RFLDOO\�PHGLDWHG�H൵HFWV�RI�FOLPDWH�FKDQJH�GHFUHDVH�VXUYLYDO�
RI�KLEHUQDWLQJ�$OSLQH�PDUPRWV����-��$QLP��(FRO�������������3�����±�����

����6EURFFR�(�-���%DUEHU�3�+��0$563(&��RFHDQ�FOLPDWH�OD\HUV�IRU�PDULQH�VSDWLDO�
HFRORJ\���(FRORJ\���������������3�����������'2,�������������������

����6FDIHWWD�1��$GYDQFHG� WHVWLQJ� RI� ORZ��PHGLXP�� DQG� KLJK�(&6�&0,3��*&0�
VLPXODWLRQV�YHUVXV�(5$��7�P����*HRSK\V��5HV��/HWW�������������H����*/�������

����6FKH൵HUV� %�5��� 0HHVWHU� /�'��� %ULGJH� 7�&�/��� HW� DO�� 7KH� EURDG� IRRWSULQW� RI�
FOLPDWH�FKDQJH�IURP�JHQHV�WR�ELRPHV�WR�SHRSOH���6FLHQFH������������3������±������

����6KHULGDQ� -��� %LFNIRUG� '�� 6KULQNLQJ� ERG\� VL]H� DV� DQ� HFRORJLFDO� UHVSRQVH� WR�
FOLPDWH�FKDQJH����1DW��&OLP��&KDQJ������������3�����±�����'2,���������QFOLPDWH�����

����6PLWK�6�-���(GPRQGV�-���+DUWLQ�&���0XQGUD�$���&DOYLQ�.��1HDU�WHUP�DFFHOHUDWLRQ�
LQ� WKH� UDWH� RI� WHPSHUDWXUH� FKDQJH� ���1DW�� &OLP��&KDQJ��� ������ ��� 3�� ���±�����'2,�
��������QFOLPDWH�����

����6WHLQDFKHU�0���-RRV�)���)UROLFKHU�7�/��HW�DO��3URMHFWHG���VW�FHQWXU\�GHFUHDVH�LQ�
PDULQH�SURGXFWLYLW\��$�PXOWL�PRGHO�DQDO\VLV����%LRJHRVFLHQFHV�����������3�����±������

����6ZLQWRQ�0�:��� (LFKOHU� /�:��� )DUUHOO� -�/��� %R\OHQ�&�:�� (YLGHQFH� IRU�ZDWHU�
WHPSHUDWXUH� LQFUHDVH� LQ�/DNH�*HRUJH��1<�� ,PSDFW�RQ�JURZLQJ� VHDVRQ�GXUDWLRQ� DQG�
GHJUHH�GD\V����/DNH�5HVHUYLRU�0DQDJH������������3�����±�����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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����7D\OHXU� &��� &DSODW� 3��� 0DVVLPLQR� '�� HW� DO�� 6ZHGLVK� ELUGV� DUH� WUDFNLQJ�
WHPSHUDWXUH�EXW�QRW�UDLQIDOO��(YLGHQFH�IURP�D�GHFDGH�RI�DEXQGDQFH�FKDQJHV����*ORE��
(FRO��%LRJHRJU�������������3�����±����

����7KXLOOHU�:���*HRUJHV�'���*XHJXHQ�'���(QJOHU�5���%UHLQHU�)��(QVHPEOH�3ODWIRUP�
IRU�6SHFLHV�'LVWULEXWLRQ�0RGHOLQJ���������$YDLODEOH�RQOLQH��KWWSV���FUDQ�U�SURMHFW�RUJ�
ZHE�SDFNDJHV�ELRPRG��ELRPRG��SGI��DFFHVVHG�RQ���-XO\�������

����7KRPDQQ� 0��� ,PEHUW� (��� (QJVWUDQG� 5�&��� &KHSWRX� 3��2�� &RQWHPSRUDU\�
HYROXWLRQ�RI�SODQW�UHSURGXFWLYH�VWUDWHJLHV�XQGHU�JOREDO�FKDQJH�LV�UHYHDOHG�E\�VWRUHG�
VHHGV����-��(YRO��%LRO�������������3�����±�����

���� �9HUJpV�$���6WHLQEHUJ�3���+D\�0��HW�DO��7KH�WURSLFDOL]DWLRQ�RI�WHPSHUDWH�PDULQH�
HFRV\VWHPV�� FOLPDWH�PHGLDWHG� FKDQJHV� LQ� KHUELYRU\� DQG� FRPPXQLW\� SKDVH� VKLIWV� ���
3URF��5��6RF��%��%LRO��6FL�����������������������

����9LVVHU�0��(���%RWK�&��6KLIWV� LQ�SKHQRORJ\�GXH�WR�JOREDO�FOLPDWH�FKDQJH�� WKH�
QHHG�IRU�D�\DUGVWLFN����3URF��5��6RF��%��%LRO��6FL��������������3������±�����

����:ROI� $��� =LPPHUPDQ� 1�%��� $QGHUHJJ� :�5�/��� %XVE\� 3�(��� &KULVWHQVHQ� -��
$OWLWXGLQDO� VKLIWV� RI� WKH� QDWLYH� DQG� LQWURGXFHG� ÀRUD� RI�&DOLIRUQLD� LQ� WKH� FRQWH[W� RI�
��WK�FHQWXU\�ZDUPLQJ����*ORE��(FRO��%LRJHRJU�������������3�����±�����

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ
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ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɊɂɋɄɂ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ��
ɊȿɃɌɂɇȽ�ɊȿȽɂɈɇɈȼ�ɉɈ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ�

ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�

ɂ�Ⱥ��Ɇɚɤɚɪɨɜ�
��Ⱥ�ȼ��ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�

��ɇɂɍ�ȼɒɗ��Ɇɨɫɤɜɚ
2�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɢ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ��ɇɂɍ�ȼɒɗ��Ɇɨɫɤɜɚ

*LPDNDURY#KVH�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ�ɫɨ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɭɳɟɪɛɨɦ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
Ⱦɥɹ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɨɰɟɧɟɧɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɦɭ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɤ�ɧɟɦɭ��ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�
ɭɪɨɜɧɸ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɢɦ��Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɞɥɹ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɬɢɩɨɜ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜɥɢɹɧɢɹ�ɡɚɫɭɯ�
ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɭɱɚɳɟɧɢɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɢ�ɬɚɹɧɢɹ�ɜɟɱɧɨɣ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ�ɢ�ɞɚɸɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɢɫɤɢ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɦ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɤɟ�ɞɧɹ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ��
ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɩɨɞɴɟɦɟ� ɭɪɨɜɧɹ�
Ɇɢɪɨɜɨɝɨ� ɨɤɟɚɧɚ� ɢ� ɪɨɫɬɟ� ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɨɤɟɚɧɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɪɟɠɢɦɚ� ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ�

��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɫɬɚɬɶɟ��Ɇɚɤɚɪɨɜ�ɂ�Ⱥ���ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ����������ȼɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ����ɀɭɪɧɚɥ�ɇɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��ʋ���������ɋ�����±���

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɨɫɚɞɤɨɜ��ɬɚɹɧɢɢ�ɥɟɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɥɶɞɨɜ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɭɜɟ�
ɥɢɱɟɧɢɢ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɚɧɨɦɚɥɢɣ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
�,3&&��������Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ���������ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɤɪɭ�
ɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɟ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɢ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɬɭɪɢɡɦ�
ɢ�ɬ�ɞ���,3&&���������

ɉɪɢɧɹɬɵɣ�ɜ������ɝ��©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ�ª��ɞɚɥɟɟ�௅�©ɉɥɚɧ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚª��
ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɬɚɤ�
ɢ�ɫ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��Ɍɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥ����� �ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɢɡɥɨ�
ɠɟɧɧɵɟ�ɜ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚª2

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ

�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɢɹ�
�� ɪɨɫɬ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚɫɭɯ�ɜ�ɨɞɧɢɯ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɚɯ�� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɧɚɜɨɞɧɟ�
ɧɢɣ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
ɩɟɪɟɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɩɨɱɜɵ�௅�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɜ� ɥɟɫ�
ɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɚɯ�
�� ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɜ�ɫɟɜɟɪ�
ɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫ�ɭɳɟɪɛɨɦ�ɞɥɹ�ɫɬɪɨɟɧɢɣ�ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�
�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɜɧɨɜɟ�
ɫɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ�ɨɞɧɢɯ�ɛɢɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɩɚ�
ɪɚɡɢɬɚɪɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�
�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�
ɧɚ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɜ� ɬɟ�
ɩɥɵɣ�ɫɟɡɨɧ

�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɨɬɨ�
ɩɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�
�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɥɟɞɨɜɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ��ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�
ɝɪɭɡɨɜ�ɜ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɪɹɯ��ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ�
ɞɨɫɬɭɩɚ� ɤ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɲɟɥɶɮɭ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�Ʌɟ�
ɞɨɜɢɬɨɦ�ɨɤɟɚɧɟ�
�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�
ɡɨɧɵ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�
�ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɪɹɞɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɦɟɪ��
�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɛɨɪɟɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ

ȼ�ɦɚɪɬɟ������ɝ��ɩɪɢɧɹɬ�©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚª��©ɉɥɚɧ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɩɚª���ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ��
ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ���ɉɪɟɞɩɨ�

2�Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ʋ������ɪ��KWWS���JRYHUQPHQW�UX�GRFV����������
��ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�����ɦɚɪɬɚ������ɝ��Ɋɚɫɩɨ�

ɪɹɠɟɧɢɟ�ɨɬ����ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ�ʋ����ɪ��KWWS���JRYHUQPHQW�UX�GRFV���������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɨ������ɝ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɣ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɦɟɪɵ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ��

Ʉ� ɷɬɨɦɭ� ɦɨɦɟɧɬɭ� ɜɫɬɚɧɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɢ�ɤɚɞɪɨɜɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ��ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��௅�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɢɦ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɢɦ�ɞɥɹ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɤɥɸ�
ɱɟɜɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɥɢɹɧɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜɥɢɹɧɢɹ�ɡɚɫɭɯ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�� ɭɱɚɳɟɧɢɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�� ɬɚɹɧɢɹ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɬɢɩɵ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɭɠɟ�ɫɟɣ�
ɱɚɫ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ

Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɩɪɢɧɹɬɵɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɜ�ɞɨɤɥɚɞɚɯ�Ɇɟɠɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��,3&&��������ɂɧɫɚɪɨɜ�
ɢ�ɞɪ����������ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ��ɪɚɡɦɟɪɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧ�
ɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɨɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�
ɢɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɢɥɢ�©ɨɩɚɫɧɨɫɬɶª��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨ�
ɜɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢɥɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɝɢɛɟɥɢ�ɥɸɞɟɣ��ɬɪɚɜɦɚɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹɦ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɦɟɫɬ�
ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɭɫɥɭɝ��ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜª��,3&&��������

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɥɸɞɟɣ��ɦɟɫɬ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɛɢɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɢɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɢɥɢ�²� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɥɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɜ�
ɦɟɫɬɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸª��,3&&���������
Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɞɚɧɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɢɥɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ�ɚɤɬɢɜɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ��©ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸª��

ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ©ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɤ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸª��ɉɨ� ɫɭɬɢ�� ɷɬɨ�௅� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɨɫ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ� ɤ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɚ��ɪɟɡɢɥɶɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��,3&&���������Ⱦɚɧɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɧɟɝɚɬɢɜ�
ɧɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɱɟɬɵɪɟ�ɬɢɩɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ4��ɜɨɥ�
ɧɵ�ɬɟɩɥɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜɨɞɧɵɣ�ɫɬɪɟɫɫ��ɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ�ɢ�
ɬɚɹɧɢɟ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��

Ⱦɥɹ�ɬɚɹɧɢɹ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɝɞɟ�ɜɟɱɧɚɹ�ɦɟɪɡɥɨɬɚ�
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɨɥɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�� ɂɫ�
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢɡ� ɪɚɛɨɬ� �ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�� ȿɥɢɫɟɟɜ�� ɋɬɪɟɥɟɰɤɢɣ�� ������ Ɋɨɫɝɢ�
ɞɪɨɦɟɬ��������Ⱦɥɹ�ɬɪɟɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨ�
ɫɯɟɦɟ�©ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�±�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶª�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɛɵɥɢ�
ɜɵɛɪɚɧɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɞɥɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�௅�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�
ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɯ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɚɪɚɝɪɚɮɚɯ��Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨɞɜɟɪ�
ɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ����ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨ�
ɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɟɤɬɚ�&0,3���2¶1HLOO�HW�DO����������ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɧɚ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɪɬɚɥɟ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ�ɢ�ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ�ɞɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�����±�����ɝ�

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɟɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�6KDUHG�
6RFLRHFRQRPLF�3DWKZD\V� �663�� �5LDKL�HW�DO����������ȼ�ɪɚɛɨɬɟ��Ɇɚɤɚɪɨɜ�ɢ�ɑɟɪɧɨ�
ɤɭɥɶɫɤɢɣ�� ������ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨ�
ɝɥɚɫɧɨ� ɱɟɬɵɪɟɦ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�� 663������� 663������� 663������ ɢ� 663������ �ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɬ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�;;,�ɜ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ�����±�����ɝɝ��ɧɚ������&�������&�������&�ɢ������&��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�663�������ɗɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɬɪɟɦ�
ɥɟɧɢɟɦ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɞɚɠɟ�
ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��

ɇɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɭ�
ɸɬɫɹ�ɜ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨ�
ɛɨɣ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜ�ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɚɡɦɟ�
ɪɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɇɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɫɟɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɪɢɫɤɚ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɢɬɨɝɨ�
ɜɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɢɫɤɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɪɟɯ�

4�©Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɚɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�ɩɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�Ɇ��Ʉɚɬɰɨɜɚ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�ɩɨ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɊɈɋȽɂȾɊɈɆȿɌ��

��:RUOG�%DQN�©&OLPDWH�FKDQJH�NQRZOHGJH�SRUWDO��5XVVLDQ�)HGHUDWLRQª��KWWSV���FOLPDWHNQRZOHGJHSRUWDO�ZRUOGEDQN�
RUJ�FRXQWU\�UXVVLDQ�IHGHUDWLRQ�FOLPDWH�GDWD�SURMHFWLRQV��

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɪɢɫɤɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɪɢɫɤ�ɛɭɞɟɬ�ɧɢɠɟ�ɞɥɹ�ɬɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɛɥɢɡɤɚ�
ɤ� ɧɭɥɸ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɩɨɱɬɢ� ɧɟɬ� ɥɟɫɨɜ� �ɬ�ɟ�� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɥɟɫ�
ɧɵɦ�ɩɨɠɚɪɚɦ�ɧɢɡɤɚɹ���ɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɢɡɤɨɣ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɤɥɢɦɚɬ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɛyɥɶɲɟɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɥɟɫɧɵɦ� ɩɨɠɚɪɚɦ� �ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɚɫɬɟɬ��� ȿɫɥɢ� ɜ�
ɪɟɝɢɨɧɟ�ɦɧɨɝɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɪɟɫɫɭ��
ɜɵɫɨɤɚɹ���ɧɨ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜ�ɧɟɦ�ɪɚɫɬɟɬ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ���ɪɟɝɢɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɜɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɪɟɫɫɭ��

Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ���ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɜɨɥɧ�ɬɟɩɥɚ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨ�
ɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟ�
ɦɵɯ�©ɜɨɥɧ�ɬɟɩɥɚª��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɫɦɟɪɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ���������ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɱɢɫɥɚ� ɨɱɟɧɶ�
ɠɚɪɤɢɯ�ɞɧɟɣ�ɢ�ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɨɱɟɣ��Ⱦɜɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɩɨɥɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɨɥɧ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

ȼɨɥɧɵ�ɬɟɩɥɚ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɨɧɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�©ɨɫɬɪɨɜɚ�ɬɟɩɥɚª��Ɋɨɫɝɢ�
ɞɪɨɦɟɬ���������ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɑɬɨɛɵ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɦɵ�
ɬɚɤɠɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ�ɞɨɥɸ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɜɨɥɧ�ɬɟɩɥɚ�ɧɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��Ʉ�ɧɚɢɛɨ�
ɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɨɠɢɥɵɟ�ɥɸɞɢ��ɥɸɞɢ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɡɚ�ɱɟɪɬɨɣ�
ɛɟɞɧɨɫɬɢ��ɢ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɫɬɪɚɞɚɟɬ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��Ɋɟɜɢɱ�ɢ�ɞɪ����������Ɋɟɝɢɨɧɵ��ɝɞɟ�ɷɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɨɫɬɚɜ�
ɥɹɸɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɞɨɥɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɩɪɨɱɢɯ�ɪɚɜɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ�ɪɢɫɤɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɞɨɥɢ�ɷɬɢɯ�ɬɪɟɯ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�

ɇɚ�ɪɢɫ����ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɫɚɦɵɦ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɜɨɥɧ�ɬɟɩɥɚ�ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɨɥɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɋɟɝɢɨɧɵ��ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɜɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɭɪɨɜɧɟɦ� ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɱɟɝɨ� ɜɨɥɧɵ� ɬɟɩɥɚ� ɡɞɟɫɶ�ɦɨɝɭɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɥɚɧɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɢɬɢɱɧɵɦɢ�ɢ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɥɚɧɨɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪ�
ɫɬɜɨɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɊɎ���ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɝɞɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɜɨɥɧ�ɬɟɩɥɚ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɉɨɜɨɥɠɶɟ��ɐɟɧɬɪɟ�ɢ�ɘɝɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�
ɸɝɟ�ɍɪɚɥɚ�ɢ�ɸɝɟ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�

Ɋɢɫ�����Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɥɢɞɟɪɵ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɜɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɪɟɫɫɭ��Ʉɚɪɬɚ�ɊɎ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�
ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ������ɝ�

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɡɚɫɭɯ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɨɛɳɢɣ�ɪɨɫɬ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ɗɬɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɬɟɩɥɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɞɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɘɠɧɨɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ�ɥɟɬɧɹɹ�ɫɭɦɦɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɫ������ɩɨ������ɝ��ɧɚ�������

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɫɭɲɥɢɜɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ��ɩɪɢɧɹɬɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɩɪɨ�
ɰɟɧɬɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɥɟɬɧɢɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɟɬɧɢɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜ�

���Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨɛ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚ������ɝɨɞ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɛyɥɶɲɟɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�
ɜɨɞɵ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɢɯ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɞɚ��Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ� ɨɫɚɞɤɨɜ� �ɢɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɜ� ɨɬ�
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ���ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɚɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɬɚɤɠɟ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɪɢɫɤ�ɡɚɫɭɯ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɬɟɪɶ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɷɬɢɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɭɯɢɯ�
ɞɧɟɣ�ɜ�ɝɨɞɭ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

Ɂɚɫɭɯɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ��ɫɧɢɠɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɫɤɚɡɵɜɚɹɫɶ� ɧɚ� ɞɨɯɨɞɚɯ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɡɚɧɹɬɨɝɨ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɧɢɠɚɹ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɬɪɢ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɥɨɳɚɞɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɝɨɞɢɣ�� ɱɢɫɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɟ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɨɯɨɬɵ��ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ�ɢ�ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ��Ⱦɚɧ�
ɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹɯ�௅�ɤɚɤ�ɞɨɥɹ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ȼɊɉ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

ɇɟ�ɜɫɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɜ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ�ɨɞɢ�
ɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵ�ɬɟ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɭɠɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɜɨɞɵ��Ⱦɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɫ� ɬɚɤɢɦɢ�
ɚɤɬɢɜɚɦɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɧɚɱɧɟɬ�ɫɠɢɦɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɨ�
ɢɦɨɫɬɶ� ɢ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��ɇɵɧɟɲɧɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�
ɜɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɩɪɢɧɹɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�

Ɋɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɪɢɫɤɚ�ɜɨ�
ɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɨɞɜɟɪ�
ɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɨɥɹɯ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɜɨɞɧɵɣ�ɫɬɪɟɫɫ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɉɥɚɧɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɢɫɤɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɋɟɝɢɨɧɵ�
ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ�ɡɚɫɥɭɠɢ�
ɜɚɸɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɊɎ��

Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɢɫ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�ɸɝɟ�ɟɜ�
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɟ��ɧɚ�ɸɝɟ�ɍɪɚɥɚ�ɢ�ɸɝɟ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ȼ�
ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɬɢɩɨɜ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɜ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɤɚɠɞɭɸ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�௅�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�௅�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ�ɨɞɧɢɯ�ɢ�ɬɟɯ�ɠɟ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɚɦɵɦ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɢ�ɭɠɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɜɨɞɵ��Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ʉɪɚɫɧɨ�
ɞɚɪɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�ɢ�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�
ɨɛɴɟɦɭ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɨɧɢ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ�ɡɟɪɧɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɭɠɟ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�
ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɜɨɞɵ��ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��

ȼ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɷɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɸ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ��
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ��Ʉɭɪɫɤɚɹ�ɢ�Ʌɢɩɟɰɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɭɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɜɨɞɵ�ɢ��ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨ��ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ�ɫ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ�ɜɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�Ʉɚɜɤɚɡɚ� �Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ�� Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ�ɑɟɪɤɟɫɢɹ�� Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ�Ȼɚɥ�
ɤɚɪɢɹ��ɑɟɱɧɹ��ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ��Ⱥɞɵɝɟɹ��ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ��ɧɨ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɶɸ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɡɞɟɫɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɡɟɪɧɚ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ�ɤ�ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ�ɜɨɞ�
ɧɨɦɭ�ɫɬɪɟɫɫɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɸɝɭ�ɍɪɚɥɚ� �Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ��Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�
ɢ� ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��� ɝɞɟ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɡɟɪɧɚ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɢ�ɤ�ɸɝɭ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�
ɋɢɛɢɪɢ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɛɨɝɚɬɵ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɭɝɨɞɶɹɦɢ�ɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɤɪɭɩ�
ɧɵɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɡɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ�ɪɵɧɤɨɜ�

Ɋɢɫ�����Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɥɢɞɟɪɵ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɜɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɪɟɫɫɭ��Ʉɚɪɬɚ�ɊɎ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�
ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ������ɝ�

ɍɱɚɳɟɧɢɟ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɥɟɫɧɵɦɢ�ɷɤɨ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢ�ɪɨɫɬ�ɦɨɥɧɢɟɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�
ɤ�ɭɱɚɳɟɧɢɸ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȿɥɢɫɟɟɜ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ��
�������Ɋɟɡɤɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɥɟɫɨɜ��ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



ɪɨɜ��ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɟɫɚɦɢ�ɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ�
ɧɢɟ�ɩɨɠɚɪɨɜ��Ʌɟɫɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɵɯ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɟɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
Ʌɟɫɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɋɈ2�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɱɬɨ�ɫɬɚɜɢɬ�
ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚ�
ɝɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɨɜ��

Ɋɢɫɤ� ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ȼ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɬɚɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��
ɤɚɤ�ɱɢɫɥɨ�ɠɚɪɤɢɯ�ɞɧɟɣ��TPD[�!�����&��ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɭɯɢɯ�ɞɧɟɣ�ɜɟɫɧɨɣ��ɥɟɬɨɦ�ɢ�ɨɫɟɧɶɸ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��ɞɚɧɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɥɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�
ɫ�ɥɟɫɧɵɦɢ�ɩɨɠɚɪɚɦɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

Ɉɛɴɟɦ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ɡɚɜɢɫɢɬ��ɜ�ɩɟɪ�
ɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɥɟɫɨɜ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�ɥɟɫɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɉɥɨɳɚɞɶ�ɥɟɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɤɚɤ�ɞɨɥɹ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɢɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɢɫɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�ɭɹɡ�
ɜɢɦɨɫɬɢ�� Ɋɟɝɢɨɧ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɤɪɵɬ� ɥɟɫɚɦɢ�� ɧɨ� ɩɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ� ɷɬɢ�
ɥɟɫɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵ�ɞɥɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɡ�ɡɚ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɜɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ��ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɨɱɜɵ�ɢɥɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɨɛ�
ɳɚɸɳɟɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ� ɷɬɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ��
ɧɚɦɢ�ɩɪɢɧɹɬɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɞɨɥɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɥɟɫɧɵɦɢ�
ɩɨɠɚɪɚɦɢ�ɡɚ�����±�����ɝɝ�

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɥɢɞɟɪɵ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɪɢɫɤɚ�ɭɱɚɳɟɧɢɹ�ɥɟɫɧɵɯ�
ɩɨɠɚɪɨɜ��ɉɪɢ�ɩɨɞɫɱɟɬɟ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɞɨɥɹɯ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɤɪɵɬɵ�ɥɟɫɚɦɢ��ɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ��ɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɪɢɫɤ��
ȼ�ɩɥɚɧɚɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɷɬɨɦɭ�ɪɢɫɤɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɪɟɞɢ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ�
ɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɪɟɝɢɨɧɵ� �ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ���ɋ�
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɟɧɟɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɱɟɦ�ɜ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɝɞɟ�ɨɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɥɟɫɨɜ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ��
Ɍɚɤɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɟɧɚ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɚ��

��Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ������ɪ�©ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɨ������ɝɨɞɚª�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜɞɨɥɶ�ɥɟɫ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɹɫɚ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɨ�ɸɝɚ�Ⱦɚɥɶ�
ɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�ɱɟɪɟɡ�ɰɟɧɬɪ�ɍɪɚɥɚ�ɢ�ɋɢɛɢɪɢ��

Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɪɢɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɤɪɢɨɫɮɟɪɵ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɤ�ɬɚɹɧɢɸ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��$QLVLPRY��=LPRY��
������Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ���������Ɍɚɹɧɢɟ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ɉɧɚ�ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ�����ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�����
ɦɥɧ�ɱɟɥɨɜɟɤ� ������ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���ɇɚ�ɧɟɣ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜɚɠ�
ɧɟɣɲɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ��ɢ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɟɫɭɳɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜɟɱɧɨɦɟɪɡɥɵɯ� ɝɪɭɧɬɨɜ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɠɢɥɵɯ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɢ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɜ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɧɚ� ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɟ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�
ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�������ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ�� ɞɥɹ�ɠɢɥɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ������ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ�� ௅�
ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɜ�������ɦɥɧ�ɞɨɥɥ��௅�ɞɥɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ��Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ���������
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɜ�əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɨɦ�
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��ɢ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��ɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧ�
ɬɚɯ�ȼȼɉ�௅�ɜ�ɇɟɧɟɰɤɨɦ�����ɨɬ�ȼɊɉ���ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ��������ɢ�əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɨɦ������
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ�ɨɤɪɭɝɚɯ�

Ɋɢɫ�����Ɋɟɝɢɨɧɵ�ɥɢɞɟɪɵ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɭɱɚɳɟɧɢɸ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��Ʉɚɪɬɚ�ɊɎ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ������ɝ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɩɨɤɪɵɬɵɟ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɨɣ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ���� ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�ɮɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɥɢɲɶ� ɜ� ɞɟɜɹɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� �Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɨɦɢ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɚɯɚ�
�əɤɭɬɢɹ���ɇɟɧɟɰɤɢɣ��əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ��ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ��ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦ�
ɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ��ɜɟɱɧɚɹ�
ɦɟɪɡɥɨɬɚ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ��ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ��ȿɥɢɫɟɟɜ��ɋɬɪɟɥɟɰɤɢɣ��������Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ���������ɗɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɵ�
ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɪɢ�
ɫɤɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɬɚɹɧɢɟɦ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɤɪɚɣɧɟ� ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɚ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɢɞɨɜ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɢɫɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɷɬɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɵ�
ɨɬ�ɫɭɛɬɪɨɩɢɤɨɜ�ɞɨ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�௅�ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢ�ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɧɵɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɥɢ�ɛɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɫɜɨɟɣ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɪɟɝɢɨɧɵ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɟɪɵ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɤ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɪɢɫɤɚɦ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ�� ɫ�ɰɟ�

Ɋɢɫ�����Ɋɟɝɢɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ��ɩɨɤɪɵɬɨɣ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɨɣ��ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
�ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�ɢ�ɞɪ����������Ʉɚɪɬɚ�ɊɎ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ������ɝ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɥɶɸ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɧɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɦɟɪ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�

ȼ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɞɥɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɫɤɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɰɟɧɟɧɵ�ɜɫɟ�ɬɪɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɢɫɤɚ� ௅� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɭɹɡɜɢ�
ɦɨɫɬɶ��ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɪɢɫɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɱɟɬɵɪɶɦɹ�ɬɢɩɚɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɪɨɫɬ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɨɥɧ�
ɬɟɩɥɚ���ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ��ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɢ�ɬɚɹɧɢɟ�
ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɏɨɬɹ�ɷɬɨ�±�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��ɨɧɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɬɚɹɧɢɹ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɪɟɝɢɨɧɵ��ɝɞɟ�ɜɟɱ�
ɧɚɹ�ɦɟɪɡɥɨɬɚ�ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɢ��Ⱦɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɛɵɥɢ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚ�
ɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ��

Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ��������ɇɚ�ɧɢɯ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɵ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɱɢɫɥɨ����ɥɢɞɟɪɨɜ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɬɪɟɦ�ɢɡ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɬɚɹɧɢɟɦ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɧɚ�ɤɚɪɬɚɯ�
ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɞɟɫɹɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɞɜɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢ�
ɫɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɤ�ɧɢɦ�௅�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ��
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɜɟɪ�
ɠɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɞɨɥɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɢɥɢ�
ɞɨɥɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ��ɢɥɢ�ɞɨɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ȼɊɉ��
ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ��ɟɫɥɢ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ� ɛɨɥɟɟ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�� ɱɟɦ� ɞɥɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�� ɚ�ɦɟɪɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɧɟɨɬɥɨɠɧɵ� ɞɥɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪ�
ɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɜ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɨɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɥɟɫɨɜ�ɢɥɢ�ɨɛɳɚɹ�ɞɨ�
ɛɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ���Ȼɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɵ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɲɚɧɫɨɜ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ�ɞɥɹ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ� ɬɢɩɵ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɩɨ�
ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɹɧɢɟ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɜ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��Ʌɟɫɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɞɥɹ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɩɨɹɫɚ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɞɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢ�ɸɝɚ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ⱥɧɨɦɚɥɶɧɨ�
ɠɚɪɤɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɚɫɧɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɣ�ɰɟɧɬɪɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɸɝɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�

Ɋɢɫ�����Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɨɥɹɯ��
Ʉɚɪɬɚ�ɊɎ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ������ɝ�

Ɋɢɫ�����Ɉɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ���Ʉɚɪɬɚ�ɊɎ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�ɫɟɧɬɹɛɪɶ������ɝ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɫɬɪɚɧɵ��ɸɝɚ�ɍɪɚɥɚ�ɢ�ɸɝɚ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɫɬɪɟɫɫɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ� ɞɥɹ�
ɸɝɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɱɚɫɬɢ��ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ��ɸɝɚ�ɍɪɚɥɚ� ɢ�ɸɝɚ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ȼɨ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ��௅�ɤɨɝɞɚ�ɪɢɫɤɢ�ɭɫɢ�
ɥɢɜɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɵ�ɢ�ɡɚ�
ɞɵɦɥɟɧɢɹ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɋɟɜɢɱ��Ɇɚɥɟɟɜ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ���������

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɢ�ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɪɟɦɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ�ɫ�
ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɬɪɟɯ�ɬɢɩɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɵ��ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ȼɟɫɶɦɚ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ��ɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�
ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɢ�ɥɟɫɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��

Ⱦɥɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫɫɚ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɧɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɦɢ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ��ɗɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɪɟɜɚɬɨ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
ɤɪɚɣɧɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��Ɍɚɤ��Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ�ɢ�
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ�ɤɪɚɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɡɟɪɧɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��
Ɉɧɢ�ɭɠɟ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɨɬ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɜɨɞɵ��ɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��
ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɩɚɫɧɨ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɭɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ�ɭɱɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɚɝɪɟ�
ɝɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɞɧɨɝɨ�
ɪɟɣɬɢɧɝɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ȼ�ɞɚɧ�
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɬɚɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɥɧɵɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɬɵɪɶɦɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɨ�
ɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɟɫɚ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�©ɱɚɫɬɧɵɯª�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɞɟɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɚ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɚ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɟɫɥɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɪɟɣɬɢɧɝɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɞɥɹ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɢɫɤɚ��ɚ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɨɰɟɧɟɧ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�Ⱥ�ȼ��ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ��ɞɚɧɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ���Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ɋ��
��±�����'2,���������������±����±�������������

���ɂɧɫɚɪɨɜ�Ƚ�ɗ���Ɇɟɧɞɟɫ�Ʉ�Ʌ���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ�Ɇ���əɧɞɚ�ɉ�Ɂ��Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɜɢ�
ɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɚɯ�Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ��
���ɋ���±����'2,���������������������������������

ɑȺɋɌɖ����ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ�ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ�ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə
ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ��ɊɂɋɄɂ�ɂ�ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ

���



���Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ��ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���ɪɟɞ���Ɉɰɟɧɤɚ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ�
�����ɝɨɞɚ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��Ɇ���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��������ɋ������

���Ɇɚɤɚɪɨɜ�ɂ�Ⱥ���ɑɟɪɧɨɤɭɥɶɫɤɢɣ�Ⱥ�ȼ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɭ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɪɟɣɬɢɧɝ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɩɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ����ɀɭɪɧɚɥ�ɇɨɜɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��������ʋ���������ɋ�����±����

���ɇɟɫɬɟɪɨɜ�ȼ�Ƚ��Ƚɨɪɢɦɨɫɬɶ�ɥɟɫɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��Ɇ���Ʌ���Ƚɨɫɥɟɫɛɭ�
ɦɢɡɞɚɬ��������ɋ�����

���ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱦ�Ɉ���ɋɬɪɟɥɟɰɤɢɣ�Ⱦ�Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɥɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��������Ɍ������ʋ�����&������±�����

���Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���Ɇɚɥɟɟɜ�ȼ�ȼ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɇ�Ⱦ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��
ɨɰɟɧɤɢ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɩɪɨɝɧɨɡɵ��Ɇ���ɂɇɉ�ɊȺɇ��������ɋ������

���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȼ�Ɇ��Ʉɚɬɰɨɜɚ��Ɋɨɫɝɢ�
ɞɪɨɦɟɬ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��������ɋ������

���$QLVLPRY�2���=LPRY�6��7KDZLQJ�SHUPDIURVW�DQG�PHWKDQH�HPLVVLRQ�LQ�6LEHULD��
6\QWKHVLV�RI�REVHUYDWLRQV�� UHDQDO\VLV��DQG�SUHGLFWLYH�PRGHOLQJ����$PELR��������9RO��
����,VVXH�����3���±����'2,�����������V����������������\

���� ,3&&�� &OLPDWH� FKDQJH� ������ 7KH� SK\VLFDO� VFLHQFH� EDVLV�� &RQWULEXWLRQ� RI�
ZRUNLQJ� JURXS� ,� WR� WKH� 6L[WK� DVVHVVPHQW� UHSRUW� RI� WKH� LQWHUJRYHUQPHQWDO� SDQHO� RQ�
FOLPDWH�FKDQJH��1HZ�<RUN��&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3��������
'2,�����������������������

����,3&&��&OLPDWH�FKDQJH�������,PSDFWV��DGDSWDWLRQ��DQG�YXOQHUDELOLW\��&RQWULEXWLRQ�
RI�ZRUNLQJ�JURXS�,,�WR�WKH�6L[WK�DVVHVVPHQW�UHSRUW�RI�WKH�LQWHUJRYHUQPHQWDO�SDQHO�RQ�
FOLPDWH�FKDQJH��1HZ�<RUN��&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������3��������
'2,�����������������������

����.RPSDV�7���3KDP�9�+���&KH�7�1��7KH�H൵HFWV�RI�FOLPDWH�FKDQJH�RQ�*'3�E\�
FRXQWU\�DQG�WKH�JOREDO�HFRQRPLF�JDLQV�IURP�FRPSO\LQJ�ZLWK�WKH�3DULV�FOLPDWH�DFFRUG�
���(DUWK¶V�)XWXUH��������9RO�����ʋ����3������±������'2,��������������()������

����2¶1HLOO�%��&���7HEDOGL�&���9DQ�9XXUHQ�'��3���(\ULQJ�9���)ULHGOLQJVWHLQ�3��HW�DO��
7KH�VFHQDULR�PRGHO�LQWHUFRPSDULVRQ�SURMHFW��6FHQDULR0,3��IRU�&0,3�����*HRVFLHQFH�
0RGHO�'HYHORSPHQW��������9RO�����3������±������'2,����������JPG������������

����5LDKL�.���9DQ�9XXUHQ�'��3���.ULHJOHU�(���(GPRQGV� -���2¶1HLOO�%�� HW� DO��7KH�
VKDUHG� VRFLRHFRQRPLF� SDWKZD\V� DQG� WKHLU� HQHUJ\�� ODQG� XVH�� DQG� JUHHQKRXVH� JDV�
HPLVVLRQV�LPSOLFDWLRQV��$Q�RYHUYLHZ����*OREDO�(QYLURQPHQWDO�&KDQJH��������9RO������
3�����±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�JORHQYFKD�������������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ȺȾȺɉɌȺɐɂə�ɇȺɋȿɅȿɇɂə�ɂ�ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ�
Ʉ�ɄɅɂɆȺɌɂɑȿɋɄɂɆ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ����������������������

ȼ�ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ�ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ�ɊȺɁȼɂɌɂə�

Ȼ�ɇ��ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ
EBSRU¿ULHY#PDLO�UX�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ��
Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ�ɊɄɂɄ�ɈɈɇ�ɢ�ɉɚ�
ɪɢɠɫɤɢɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɪɚɜɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɩɨ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɬɬɨ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹɦ��ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɨɣ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɚ�ɡɚɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɪɢ�
ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ��
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɜɵɝɨɞɵ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜɱɟɬɜɟɪɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɚɹ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟ�
ɧɢɸ�ɩɨɬɟɪɶ�ɢ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ�ɪɨɥɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɬɪɚ�
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ��ɨɩɵɬɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɥɚɧɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�9,�Ɉɰɟɧɨɱɧɨɦɭ�ɞɨɤɥɚɞɭ�Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�
ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɆȽɗɂɄ���,3&&���������ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɟɫɹ�ɫ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɩɪɨ�
ɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�Ɂɟɦɥɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ�ɡɚ� ɬɵɫɹɱɢ��

��Ɋɚɛɨɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɚɜɬɨɪɚ��ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ��������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɨɬɧɢ�ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɜɲɢɯɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɪɹ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɬ�ɫɨɬɟɧ�ɞɨ�ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟ�
ɬɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ� �ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ��ɛɭɞɭɬ�ɭɫɢ�
ɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹɫɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɚ�ɛɟɞɧɵɯ��ɧɚ�
����ɦɥɧ�ɱɟɥ��±�ɭɠɟ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ��ɢ�ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɧɚ�����ɦɥɧ�ɱɟɥ��±
ɤ������ɝ����&23������������ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�
ɝɨɪɨɞɚɯ��ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɉɨ�ɧɚɲɟɣ�ɨɰɟɧɤɟ��ɭɠɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ��ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɞɨɯɨɞɨɜ���ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɪɹɞɤɚ�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥ���ɢɥɢ�ɨɤɨɥɨ������ɢɯ�ɫɨɜɨ�
ɤɭɩɧɨɝɨ�ȼȼɉ���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɩɨ��+DOOHJDWWH�DW�DO��������5RVHQEHUJ�DQG�)D\���������ɢɫ�
ɯɨɞɹ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɳɟɪɛɚ�ɛɢɡɧɟɫɭ�ɢ�ɞɨɦɚɲɧɢɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ�ɨɬ�ɜɵɯɨɞɚ�
ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�ɢɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�±�ɨɬ�����ɞɨ�
����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɥɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɭɦɦɟ��ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɟɣ�ɨɬ����ɞɨ������

Ɉɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɡɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɹɬɚɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɚɹ�ɦɢɪɨ�
ɜɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɨɱɬɢ����ɥɟɬ��
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɫ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɟɟ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�±�Ɋɚɦɨɱɧɨɣ�ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɢɢ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɊɄɂɄ���81�)&&&��������±�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�
ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ�
ɧɟɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɩɨɯɨɣ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɝɚ�ɜ���ɋ��ɩɨɡɞɧɟɟ�ɫɧɢɠɟɧɧɨɝɨ�ɆȽɗɂɄ�ɞɨ�����ɋ���ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ�ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɦɟɬɚɦɨɪɮɨɡɭ��

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɜ�ɬɟɧɢ�

ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ

ȼ�ɩɪɢɧɹɬɨɦ�ɜ������ɝ��ɉɚɪɢɠɫɤɨɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɭ��3DULV�$JUHHPHQW��
�������ɚ�ɟɳɟ�ɪɚɧɟɟ�ɜ�Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ʉɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ����������ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɪɟɞ�
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɪɚɜɧɭɸ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɧɬɟɝɪɚ�
ɰɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɧɟɬɬɨ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɢ��ɫ�ɞɪɭ�
ɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ��81�)&&&��������
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɥɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤ�ɮɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɩɪɟɞ�
ɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɧɨɫɬɟɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜɫɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɚɪɹɞɭ�
ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɩɚɪɧɢɤɨ�
ɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɨɛɹɡɚɧɵ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ��
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɇɉȺ���ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɚ�
ɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɚ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɚɪɢɬɟɬ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜɵɲɟ�ɞɜɭɦɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ�
ɟɬ��ɉɪɢ�ɨɬɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɟɟ�ɚɞɟɩɬɚɦɢ�ɪɨɥɢ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɯ�©ɝɨ�
ɥɭɛɵɯ�ɮɢɲɟɤª��ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɩɨɞ�ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɷɦɢɫɫɢɣ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�
ɝɚɡɨɜ��ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɨɬɜɟɞɟɧɚ�ɪɨɥɶ�ɩɚɞɱɟɪɢɰɵ��

ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ȿɫɥɢ�ɜ������ɝ��ɰɟɥɶ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɟɬɬɨ�ɧɭɥɹ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɛɵɥɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ�
ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɵ��Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ�Ȼɭɬɚɧ���
ɬɨ�ɭɠɟ�ɜ������ɝ��ɱɢɫɥɨ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɢ�ɫɬɪɚɧ��ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ�����ɚ�ɜ������ɝ��ɞɨɫɬɢɝ�
ɥɨ������ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ������ɝ��ɇɉȺ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ��
ɜ������ɝ��±�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ����ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ�ɦɢɪɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ����
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɫɬɪɚɧɟ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɦɟɧɟɟ�����ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�
ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɊɄɂɄ�ɈɈɇ��������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɥɢɲɶ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɜɤɥɸɱɚ�
ɥɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɜ�
ɷɬɢɯ�ɇɉȺ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɚ��ɉɨɪɹɞɤɚ�����ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�
ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɧɚɱɢɧɚɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɇɉȺ��ɛɨɥɟɟ�����±�ɨɛɴɹɜɢɥɢ�ɨ�
ɧɚɱɚɥɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɇɉȺ��81(3�$GDSWDWLRQ�*DS�5HSRUW���������Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɥɨɠɧɚɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�Ⱥɮɪɢɤɢ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɲɟɫɬɶ� �ɦɟɧɟɟ������ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɥɢ�ɫɜɨɢ�ɇɉȺ�ɜ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�ɊɄɂɄ�ɈɈɇ��6WDWH�DQG�7UHQGV� LQ�$GDSWDWLRQ�5HSRUW��
������ S�� �����ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ�ɜ������ ɝ��� ɤɨɝɞɚ�ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ�
ɱɢɫɥɨ� �����ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ�ɫɜɨɢ�ɇɉȺ�ɜ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ�ɊɄɂɄ��
ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɜ�ɢɯ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɨ�����ɚ�ɢɯ�ɞɨɥɸ�ɫɪɟɞɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�
ɫɹ�ɫɬɪɚɧ�ɫɬɨɪɨɧ�ɊɄɂɄ�ɈɈɇ�±�ɩɨɱɬɢ�ɞɨ������5HFRUG�QXPEHU���������ɧɨ�ɨɬɪɵɜ�ɨɬ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ��

ȿɳɟ� ɛɨɥɶɲɢɣ� ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��ȼ�����������ɝ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɬɪɚɧ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɢ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ���ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɦɥɪɞ��ɞɨɥɥ���ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ�ɞɨ�
���ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ���ɜ�����������ɝ��±�ɞɨ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ���5LFKPRQG�HW�DO��������*OREDO�
/DQGVFDSH�RI�&OLPDWH�)LQDQFH��������S������6WDWH�DQG�7UHQGV�LQ�$GDSWDWLRQ�5HSRUW��
������S������Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ��81(3�$GDSWDWLRQ�*DS�5HSRUW��������
ɷɬɚ�ɫɭɦɦɚ�ɛɵɥɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�±�ɨɤɨɥɨ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ���ɢ��ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ��
ɟɫɬɶ�ɢ�ɢɧɵɟ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɟɧɶɲɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�
ɦɢɪɨɜɵɯ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ��ɤɨɦɩɚɧɢɢ�6ZLVV�5H��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜ������ɝ��ɷɬɚ�
ɫɭɦɦɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɜɫɟɝɨ������ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ���%XLOG�D�EHWWHU�IXWXUH���������ɋɭɳɟɫɬɜɟɧ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɧɨɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ��ȼ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɢɡ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ�ɦɟɪɵ�
©ɞɜɨɣɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹª��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɤɚɤ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɧɟɬ�
ɬɨ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ��*OREDO�/DQGVFDSH�RI�&OLPDWH�)LQDQFH��
������S�������ɜ�������ɝ��ɬɚɤɢɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ���ɥɢɲɶ�ɧɚ�����
ɭɫɬɭɩɚɹ�ɪɚɯɨɞɚɦ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�

&ɨɜɨɤɭɩɧɵɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɬɪɚɧ� ɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�
�ɤɚɤ� ɬɚɤɜɭɸ�� ɜ� ɬɨɦ�ɠɟ������ ɝ�� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ�� �5LFKPRQG� HW� DO�� ������
*OREDO�/DQGVFDSH�RI�&OLPDWH�)LQDQFH��������S������6WDWH�DQG�7UHQGV� LQ�$GDSWDWLRQ�
5HSRUW�� ������ S�� ����ɗɬɨ�ɦɟɧɟɟ� ������ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɬɪɚɧ��
ɜɫɟɝɨ� ����� ɨɬ� ɢɯ� ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɜ�
���ɪɚɡ�ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣ�
ɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɜɟɤɚ��

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜɵɝɥɹɞɢɬ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɚɫɬ� ɜ� ɬɟɪɦɢɧɚɯ� ɜɥɨɠɟɧɢɣ�
�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤ�
ɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�±������ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ��ɨɬ�Ɂɟɥɟɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�
�*UHHQ�&OLPDWH�)XQG��±�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�±�����ɦɥɧ�ɢ�������ɦɥɧ�ɞɨɥɥ�
ɨɬ�Ɏɨɧɞɚ�ɩɨɬɟɪɶ�ɢ�ɭɳɟɪɛɚ��/RVV�DQG�'DPDJH�)XQG��ɢ�Ɏɨɧɞɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��$GDSWDWLRQ�
)XQG��� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� �6WDWH� RI�*OREDO� (QYLURQPHQWDO�*RYHUQDQFH�� ������ S�� �����
Ɋɚɡɪɵɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɪɚɡ��ɚ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�±�ɦɟɧɟɟ������ɨɬ�ɫɭɦ�
ɦɚɪɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɜ������ɝ�

ɑɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɟɟ� ±� ɷɬɨ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɨɛɴɟɦɵ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɬɟɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɪɟɚɥɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɫɦɝɹɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ� ɜ� ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ� ɛɭɞɭɳɟɦ��ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɨɰɟɧɤɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɇɄɈ�&OLPDWH�
3ROLF\� ,QLWDWLYH� �*OREDO�/DQGVFDSH� RI�&OLPDWH�)LQDQFH�� ������ S�� ����ɦɢɪɨɜɵɟ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɜ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ���������� ɝ�� ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ
ɜ������ɬɪɥɧ�ɞɨɥɥ��ɢɥɢ�����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�ɝɨɞ��ɜ�����������ɝɝ��±������ɬɪɥɧ��
ɞɨɥɥ��ɢɥɢ�����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ���ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɋɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
ɫɬɹɦɢ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ������ɝ��ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ�ɜ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ���������ɪɚɡɚ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ��ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟ��ɬɚɤ��ɜ�ɞɨɤɥɚ�
ɞɟ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��6WDWH�DQG�7UHQGV�LQ�$GDSWDWLRQ�5HSRUW��������
S������ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ���������ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɜ�ɝɨɞ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����������ɝɝ���ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ������ɤɪɚɬɧɵɦ�ɢ��ɫ�
ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢ�
ɚɥɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɧɨ�
ɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�±�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��Ʉɚɤ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɡɸɦɟ�9,�Ɉɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɆȽɗɂɄ���������ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɬɪɟ�
ɛɭɸɬ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ��ɚ�ɪɹɞ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ�ɜɨɞɧɨ�ɛɨɥɨɬɧɵɟ�ɭɝɨɞɶɹ�ɢ�ɞɪ���
ɭɠɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�ɩɪɟɞɟɥɚ��ɩɨɧɟɫɹ�ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɜ�ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ��ɢ�ɞɚɥɟɟ�
ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��,3&&��������S�������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɪɚɬɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɡɚɬɪɚɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�
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ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɢ�ɩɨɬɟɪɶ�ɨɬ�ɛɭɞɭ�
ɳɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɢ�ɦɟɪɵ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɭɳɟɪɛɚ�ɢ�ɩɨɬɟɪɶ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɤɭɳɢɦɢ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɚɦɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ��
ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ��ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɫɬɪɚɧɚ�ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɚ�ɧɚ�ɚɜɚɪɢɣɧɨ��ɫɩɚ�
ɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɱɬɢ�ɜ����ɪɚɡ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�
ɧɚ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɱɧɵɯ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɞɨɦɨɜ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��([WUHPH�
ZHDWKHU��������

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɧɟ�
ɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɪɨɥɶ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��QDWXUDO�EDVHG�VROXWLRQV��ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɧɠɟɧɟɪ�
ɧɵɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɱɬɨ��ɩɨɦɢɦɨ�ɩɪɨɱɟɝɨ��ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɞɨɪɨɠɟ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��Ɍɚɤ��ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɛɨɪɟɬɫɹ�>ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ@�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɫɨɨɪɭɠɚɹ�ɞɚɦɛɵ�
�ɩɥɨɬɢɧɵ���ɩɨɞɧɢɦɚɹ�ɞɨɦɚ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɡɟɦɥɢ�ɢ�ɬɪɚɬɹ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɧɚ�ɪɚɫɱɢɫɬɤɭ�ɡɚɜɚɥɨɜ�>ɩɨɫɥɟ�ɛɟɞɫɬɜɢɹª��([WUHPH�ZHDWKHU��������

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɚɦ�©ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣª�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ�
ɢɥɢ�ɛɥɢɡɨɤ�ɤ�ɬɚɤɨɜɨɦɭ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɷɦɢɫɫɢɣ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� �����ɯ� ɝ�� ɜ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɫɬɪɚɧ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ©ɭɝɥɟɪɨɞ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ� ɢɥɢ� ɧɟɬ�
ɬɨ�ɧɭɥɟɜɵɟ��QHW�]HUR�ª��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤ������ɝ��ɧɭɥɟɜɨɝɨ�ɛɚ�
ɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɷɦɢɫɫɢɹɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢ�
ɹɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ��ɜ�ɥɭɱɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɜɫɤɨɥɶɡɶ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ�ɞɨɤɥɚɞɵ�
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�0F.LQVH\��%RVWRQ�&RQVXOWLQJ�*URXS�
ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ� �7KH�1HW�=HUR�7UDQVLWLRQ�� ������:LQQLQJ�
WKH�5DFH� WR�1HW�=HUR��������� ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɞɟɥɚɧɚ�ɨɝɨɜɨɪ�
ɤɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢɦɟɟɬ�ɪɹɞ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɚ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɬɟɦɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɚ�� Ɍɟ�
ɠɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦɚɦɢ�ɤɚɤ�©ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɣª�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ�ɟɝɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɧɟɬɬɨ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�
ɝɚɡɨɜ��ɨɬɨɞɜɢɝɚɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɚ�ɡɚɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ��Ɍɚɤ��ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ�
ɞɜɭɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɞɥɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟ�
ɞɵ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɚ��ɚ�ɬɟɪɦɢɧ�©DGDSWDWLRQª�
ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɟɠɟ�ɬɟɪɦɢɧɚ�©PLWLJDWLRQª��5HLVH�HW�DO��������

ȼɵɡɨɜɵ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ� ɜɟɞɭɳɢɦɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ� ɦɢɪɚ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ȿɋ�� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɜɟɫɬɤɚ�ɫ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɟ�
ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɟɞɨɨ�
ɰɟɧɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��Ɋɨɫ�
ɫɢɢ��ɱɬɨ�ɜɢɞɧɨ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɜ������ɝ��ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɩɥɚɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɉɥɚɧ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ���������ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ�ɦɟɪɵ�ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ���ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɢɡ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɟɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɜ�����������ɝɝ��ɂɡ�
ɜɨɫɶɦɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɧɟɦ�ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɝɨɫɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� �ɩɪɢɱɟɦ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɧɟɛɥɚɝɨ�
ɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ���ɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɇɉȺ��ɞɨ�ɤɨɧɰɚ������ɝ���ȼɫɟɝɨ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�
���ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɬɪɢ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɨɞɧɨ�±�ɫ�ɟɟ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ��ȿɳɟ�ɫɟɦɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɤ�ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��

Ʉ�ɧɚɱɚɥɭ������ɝ��ɇɉȺ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɵɣ��ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ��ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ��ȼɦɟɫɬɨ�ɧɟɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɷɬɚɩɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��ɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ���ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɟ��ɫɨɨɬɜɟɬ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ����ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��������ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��������

Ɉɫɬɚɜɥɹɹ�ɡɚ�ɫɤɨɛɤɚɦɢ�ɨɰɟɧɤɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɷɬɢɯ�ɩɥɚɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ��ɩɪɢɱɟɦ�ɧɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɱɚɫɬɶ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɜɬɨɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɝ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ȼɚɠɧɟɣɲɟɝɨ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɟɞɢɧɨɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�
�ȼɂɉ� ȽɁ��� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ� ɨɬ� ����������
ʋ������ɪ�±�ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɫɦ��©ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹª��������ʋ�����
ɨɛɪɚɬɢɦ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɤɬɚ�Ƚɥɚɡɝɨ��ɩɪɢ�
ɧɹɬɨɝɨ�ɧɚ�ɋɈɊ����ɜ�ɧɨɹɛɪɟ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝ���*ODVJRZ�&OLPDWH�3DFW�������&23����
5HDFKHV�&RQVHQVXV���������ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫ�ɬɨɱ�
ɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɦɨɳɧɨɝɨ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ������ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɢ�����ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ���

ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɬɨɱɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɨɜ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɢɥɢɹ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɜ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��ɭɳɟɪɛ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɚ�ɢɯ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɧɚ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ�±�
ɧɚ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɫɨɤɪɚɬɢɜ�ɢɯ�ɡɚ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɨ���������ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ��ɞɨ�������ɦɥɪɞ�
ɞɨɥɥ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�ɝɨɞ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɭɤɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɂɟɦɥɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�� ɩɨɦɨɝɚɹ� ɫɛɟɪɟɱɶ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�ɝɨɞ���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɩɨ���+DOOHJDWWH�DW�DO��������
S������������

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ��ɩɪɟ�
ɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ�ɟɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɟɟ�
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɤ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�ɩɨ�
ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɟ� ɩɨɱɬɢ� ɜɞɜɨɟ�� ɚ� ɜ� ɨɛɲɢɪɧɨɦ�ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ� ɜɚɠɧɨɦ�Ⱥɪɤɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�±�ɜ�������ɪɚɡɚ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�ɦɢɪɭ��Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ�ɜ������
�����ɝɝ��ɭɳɟɪɛ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɨɧɵ� ɊɎ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜ� ���� ɬɪɥɧ�
ɪɭɛ���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ���������ɢɥɢ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɜ�����ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɜ�ɝɨɞ��Ɉɫɨɛɨ�ɭɹɡɜɢ�
ɦɨɣ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɨɪɨɠɧɚɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
�ɠɢɥɶɟ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ���ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɜ�ɝɨɞ���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ�ɩɨ���3RU¿ULHY�HW�DO��
����������ɚ�ɛ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�
ɚɥɶɧɨ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɞɥɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɷɤɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɧɨɦɢɤɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɪɚɡɭ��ɢɥɢ�ɫ�ɦɢ�
ɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɥɚɝɨɦ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ� �ɫɧɢɠɚɹ� ɪɢɫɤɢ�
ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ��ɗɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɷɬɢ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɨɬ�ɬɚɤɨɜɵɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɫɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɥɚɝɨɦ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɩɪɢɱɟɦ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��ȿɫɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɪ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ��
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ�ɫɬɟɪɠɧɟɦ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ������ɢ�ɟɟ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ��ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɧɢɡ�
ɤɨɣ��ɬɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�ɆȽɗɂɄ��ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɨɤɚɠɟɬ�
ɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��
ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�ɜ�©ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚª�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��

ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɧɨɜɵɣ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ȼɆɈ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɋ��ɋɚɭɥɨ��ɧɚ�ɢɧɚɭɝɭɪɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɛɪɢɮɢɧɝɟ�ɞɥɹ�ɋɆɂ�ɜ�ɈɈɇ�ɜ�ɀɟɧɟɜɟ�
ɜ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝ��ɨɬɦɟɬɢɥɚ��©Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɭ�²�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɵ�
ɛɨɪ��ɚ�ɧɚɫɭɳɧɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶª��:02�6HFUHWDU\�*HQHUDO���������Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
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ɜɨɞɧɨ�ɛɨɥɨɬɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫɦɹɝɱɢɬɶ�ɧɟ�
ɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɛɟɞ�
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ��ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɢɯ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚ�
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ɉɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɚ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɜ� ����� ɝ�� ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�
ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�����ɬɪɥɧ�ɞɨɥɥ��ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɜɵɝɨɞɵ�ɜ�
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ɠɟ� ɢɥɢ� ɛɥɢɡɤɨɟ� ɤ� ɧɟɦɭ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜ�
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢ�ɜɵɝɨɞ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɚɤ�������ɢ��������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɞɥɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɪɚɡɜɢɬɵɯ�
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ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ� ɜ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɪɢɫɤɚ�� ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɪɚɫɯɨɞɵ�±�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɪɢɫɤɚ�
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ɨ� ɩɨɝɨɞɟ� ɢ� ɤɥɢɦɚɬɟ� �ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɜɵɝɨɞ� ɢ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ� ɨɬ� ���� ɞɨ� ������� ɜ�
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ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɦɟɲɤɢ�ɫ�ɩɟɫɤɨɦ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ�
ɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ��ɧɨ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��
Ɉɬɞɚɱɚ�ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�������ɜ�ɦɟɪɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ�
ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɚɧɝɪɵ�ɢ�ɞɪ���±������ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɤ� ɩɨɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ� ɧɨɜɵɯ� �ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ��
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ɞɨɯɨɞɚɦɢ��ɜɞɜɨɟ��+DOOHJDWWH�HW�DO��������S������������

ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ��ɦɟɫɬɧɨɦ��ɪɚɣɨɧɧɨɦ��ɭɪɨɜɧɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��
ɢɝɪɚɸɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɥɢɛɨ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɰɟɥɢ��Ɍɚɤ��G�&,)�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɟɞɢɧ�
ɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɸ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɨɤɪɭɝɚɯ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɱɬɟɧɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɦɧɟɧɢɹ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪ��
ɞɟɥɹɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɩɨɪɨɜɧɭ��3HWNRY��������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�

Ɉɩɵɬ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɡɜɥɟɱɶ� ɭɪɨɤɢ�� ɫɤɨɥɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�� ɫɬɨɥɶ�
ɢ� ɩɨɥɟɡɧɵɟ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɚ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɢɧɬɟɝɪɚɥɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɟɟ�ɢɡɦɟ�
ɪɟɧɢɹɯ� �ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ��ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦ��ɢ�ɬ�ɞ����

ɋ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɛɨɪ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɨɪɢ�
ɬɟɬɚ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨ�
ɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɨ������ɝ���ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ��������ɟɟ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��ɤɥɸ�
ɱɟɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�©ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɚª�ɢ�©ɜɡɚɢɦɧɚɹ�ɭɜɹɡɤɚ�ɰɟɥɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɤɥɚɞɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɜɤɥɚɞ��������ɜ�ɱɚɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛ�ɭɫɢɥɟɧɢɢ�ɭɜɹɡɤɢ�ɦɟɪ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɦɨɞɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɈɗɋɊ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ��� ɚ� ɧɟ� ɨɛ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɥɚ�
ɧɨɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɇɉȺ��

ɑɬɨ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� �ɇɉȺ��� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ�
ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɧɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��ɧɟ�ɭɫɬɭɩɚɸɳɢɣ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷ�
ɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɨ������
ɝ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɬɜɟɪɞɨ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨɥɟɡɧɨ�
ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ��ɧɨ�ɢ�ɪɹɞ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɧɨɜ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɂɡ�ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɫɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɟɦɢ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɞɟɫɹɬɤɨɦ�ɇɉȺ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�±� ɜ�ɇɉȺ�ɫɬɪɚɧ�ɱɥɟɧɨɜ�ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ������ɝ��ɩɪɢɧɹɥ�ɬɚɤɠɟ�ɧɨɜɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��)RUJLQJ�D�FOLPDWH�
UHVLOLHQW�(XURSH���������ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�±�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�
ɡɟɥɟɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ��(XURSHDQ�*UHHQ�'HDO���ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ�ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɢɦ�ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ�ɠɟɫɬɤɢɦ��ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɤɪɢɬɢɤɭɟɦɵɦ��ɦɟɪɚɦ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ�
ɬɨɪɝɨɜɥɢ��ɋȼȺɆ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�Ɋɨɫɫɢɟɣ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ȿɜɪɨ�
ɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɡɟɥɟɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ�ɨɳɭɬɢɦɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɢ��ɧɨɜɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ȿɋ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɦɟɠ�
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɨɩɵɬ��ɩɨɥɟɡɧɵɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɰɟ�
ɥɨɦ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ɉɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɡɚɫɥɭ�
ɠɢɜɚɸɬ�ɰɟɥɟɜɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ȿɋ�ɤ������ɝ��
Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�©ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣª��ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ��
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɜɟɞɟɧɢɟ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɤ�
ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��)RUJLQJ�D�FOLPDWH�
UHVLOLHQW�(XURSH��������

Ʉɪɨɦɟ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɫɬɨɥɶ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ�
ɧɵɟ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ���ɂɦɟɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɈɊ��ɆȽɗɂɄ���
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɡɚɩɭɫɤɨɦ��ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɋɈɊ����� ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɣ�©Ɋɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� Ƚɥɚɡɝɨ� ±� ɒɚɪɦ�ɷɫ�ɒɟɣɯª�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�
ɰɟɥɢ� ɩɨ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɢ� ɩɭɬɹɦ� ɟɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� �*ODVJRZ�6KDUP� HO�6KHLNK� :RUN�
3URJUDP���������Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧ�
ɧɵɟ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɤɚɤ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɨɪɫɤɢɯ��
ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�9,�Ɉɰɟ�
ɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɆȽɗɂɄ��ɜɬɨɪɨɣ�ɬɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɢ�ɦɟɪɚɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��,3&&���������ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟ�,,,�Ɉɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ��������ɢ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɚɥɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɭɱɟɧɵɯ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�ɢ�
ɊȺɇ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�
ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ɇɚ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ� �ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ��ɭɪɨɜɧɟ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɛ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɪ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɞɜɭɯ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɞɨɥɝɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɫɪɨɱɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ�ɢ�ɪɚɫɬɹɧɭ�
ɬɵɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɪɚɡɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɤ�ɧɢɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�
ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�±�ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ�ɢ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
±�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ��Ⱦɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ�YHUVXV�ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ��������ʋ���ɫ��������

���,3&&��������6XPPDU\�IRU�3ROLF\PDNHUV���&OLPDWH�&KDQJH�������7KH�3K\VLFDO�
6FLHQFH�%DVLV��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�*URXS�,� WR� WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�
WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�������

���&23� ���� 7KH�ZRUOG�LV�ZDWFKLQJ�� 85/�� KWWSV���ZZZ�ZRUOGEDQN�RUJ�HQ�QHZV�
IHDWXUH�������������FRS���WKH�ZRUOG�LV�ZDWFKLQJ�

���+DOOHJDWWH� 6��� 5HQWVFKOHU� -�� DQG� 5R]HQEHUJ� -�� /LIHOLQHV�� 7KH� 5HVLOLHQW�
,QIUDVWUXFWXUH�2SSRUWXQLW\��6XVWDLQDEOH�,QIUDVWUXFWXUH�6HULHV��:DVKLQJWRQ��'&��:RUOG�
%DQN������������S�

���5R]HQEHUJ� -��� DQG� )D\�0�� %H\RQG� WKH� *DS�� +RZ� &RXQWULHV� &DQ�$൵RUG� WKH�
,QIUDVWUXFWXUH�7KH\�1HHG�:KLOH�3URWHFWLQJ�WKH�3ODQHW��:DVKLQJWRQ��'&��:RUOG�%DQN��
����������S�

���8QLWHG� 1DWLRQV� )UDPHZRUN� &RQYHQWLRQ� RQ� &OLPDWH� &KDQJH� �81� )&&&���
1<�� 8QLWHG� 1DWLRQV�� ������ 85/�� KWWSV���XQIFFF�LQW�¿OHV�HVVHQWLDOBEDFNJURXQG�
EDFNJURXQGB�SXEOLFDWLRQVBKWPOSGI�DSSOLFDWLRQ�SGI�FRQYHQJ�SGI�

���3DULV�$JUHHPHQW��DFFHSWHG�E\�WKH�81�)&&&���VW�VHVVLRQ�RQ����'HFHPEHU������
ɝ���� 85/�� KWWSV���WUHDWLHV�XQ�RUJ�GRF�7UHDWLHV����������������������������30�
&KB;;9,,���G�SGI

���Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��������������85/��KWWS���
HQ�NUHPOLQ�UX�VXSSOHPHQW������

���81(3�$GDSWDWLRQ�*DS�5HSRUW�������([HFXWLYH�6XPPDU\��1DLUREL��81(3��������
���S��85/��KWWSV���ZZZ�XQHS�RUJ�DGDSWDWLRQ�JDS�UHSRUW�����

����6WDWH�DQG�7UHQGV�LQ�$GDSWDWLRQ�5HSRUW�������$IULFD��5RWWHUGDP��*OREDO�&HQWHU�
RQ�$GDSWDWLRQ�����������S�

���� 5HFRUG� QXPEHU� RI� QDWLRQDO� DGDSWDWLRQ� SODQV� VXEPLWWHG� LQ� ����� EXW� PRUH�
DUH� QHHGHG�� KWWSV���XQIFFF�LQW�QHZV�UHFRUG�QXPEHU�RI�QDWLRQDO�DGDSWDWLRQ�SODQV�
VXEPLWWHG�LQ������EXW�PRUH�DUH�QHHGHG��DFFHVVHG�RQ����'HFHPEHU������

����5LFKPRQG�0���0HDWWOH�&���0LFDOH�9���2OLYHU�3��DQG�3DGPDQDEKL�5��$�6QDSVKRW�
RI�*OREDO�$GDSWDWLRQ�,QYHVWPHQW�DQG�7UDFNLQJ�0HWKRGV��&3,�5HSRUW��$SULO����������
S��85/��ZZZ�FOLPDWHSROLF\LQLWLDWLYH�RUJ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���

https://www.worldbank.org/en/news/feature%20/2021/10/31/cop26-the-world-is-watching
https://www.worldbank.org/en/news/feature%20/2021/10/31/cop26-the-world-is-watching
https://unfccc.int/files/essential_background/background_%20publications_htmlpdf/application/pdf/conveng.pdf
https://unfccc.int/files/essential_background/background_%20publications_htmlpdf/application/pdf/conveng.pdf
http://en.kremlin.ru/supplement/4822
http://en.kremlin.ru/supplement/4822
https://www.unep.org/adaptation-gap-report-2020
https://unfccc.int/news/record-number-of-national-adaptation-plans-submitted-in-2023-but-more-are-needed
https://unfccc.int/news/record-number-of-national-adaptation-plans-submitted-in-2023-but-more-are-needed
http://www.climatepolicyinitiative.org


����*OREDO� /DQVFDSH� RI� &OLPDWH� )LQDQFH� ������ &OLPDWH� 3ROLF\� ,QLWLDWLYH�� 6DQ�
)UDQFLVFR��86$���������±����S�

����%XLOG� D� EHWWHU� IXWXUH�� KWWSV���ZZZ�VZLVVUH�FRP�RXU�EXVLQHVV�SXEOLF�VHFWRU�
VROXWLRQV�DGDSWLQJ�WR�D�FKDQJLQJ�FOLPDWH�KWPO��DFFHVVHG�RQ����'HFHPEHU������

����6WDWH�RI�*OREDO�(QYLURQPHQWDO�*RYHUQDQFH�������,,6'�DQG�(DUWK�1HJRWLDWLRQV�
%XOOHWLQ��0DUFK������±����S�

���� ,3&&�� ������ 6XPPDU\� IRU� 3ROLF\PDNHUV� >+��2�� 3|UWQHU��'�&��5REHUWV��(�6��
3RORF]DQVND�� .�� 0LQWHQEHFN�� 0�� 7LJQRU�� $�� $OHJUtD�� 0�� &UDLJ�� 6�� /DQJVGRUI�� 6��
/|VFKNH��9��0|OOHU��$��2NHP��HGV��@��,Q��&OLPDWH�&KDQJH�������,PSDFWV��$GDSWDWLRQ��
DQG�9XOQHUDELOLW\��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�*URXS�,,�WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�
RI� WKH� ,QWHUJRYHUQPHQWDO� 3DQHO� RQ� &OLPDWH� &KDQJH� >+��2�� 3|UWQHU�� '�&�� 5REHUWV��
0��7LJQRU�� (�6�� 3RORF]DQVND�� .��0LQWHQEHFN��$��$OHJUtD��0�� &UDLJ�� 6�� /DQJVGRUI��
6�� /|VFKNH�� 9�� 0|OOHU�� $�� 2NHP�� %�� 5DPD� �HGV��@�� &DPEULGJH� 8QLYHUVLW\� 3UHVV��
&DPEULGJH��8.�DQG�1HZ�<RUN��1<��86$��SS���±���

����81(3�$GDSWDWLRQ�*DS�5HSRUW�������85/��KWWSV���ZZZ�XQHS�RUJ�DGDSWDWLRQ�
JDS�UHSRUW�����

����0DUNDQG\D�� $��� *RQ]iOH]�(JXLQR�� 0�� �������� ,QWHJUDWHG� $VVHVVPHQW� IRU�
,GHQWLI\LQJ� &OLPDWH� )LQDQFH� 1HHGV� IRU� /RVV� DQG� 'DPDJH��$� &ULWLFDO� 5HYLHZ�� ,Q��
0HFKOHU��5���%RXZHU��/���6FKLQNR��7���6XUPLQVNL��6���/LQQHURRWK�%D\HU��-���HGV��/RVV�
DQG�'DPDJH�IURP�&OLPDWH�&KDQJH��&OLPDWH�5LVN�0DQDJHPHQW��3ROLF\�DQG�*RYHUQDQFH��
6SULQJHU��&KDP��KWWSV���GRL�RUJ��������������������������B��

����7KH�*OREDO�5LVNV�5HSRUW���������WK�(GLWLRQ��'DYRV��:RUOG�(FRQRPLF�)RUXP��
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Ȼ�Ⱥ��Ɋɟɜɢɱ

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ
�EUHYLFK#\DQGH[�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɨɛɡɨɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɨɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɋ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɪɢ�
ɨɪɢɬɟɬɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�� Ʉ� ɧɢɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜɵ�
ɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɡɚ� ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟɦ�ɚɥɥɟɪɝɟɧɧɨɣ�ɩɵɥɶɰɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɚɥ�
ɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ� �ɢ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�
ɩɪɢ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� �ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɠɢɦɵ� ɬɪɭɞɚ�
ɢ�ɨɬɞɵɯɚ��� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɞ�
ɡɨɪɚ�ɡɚ�ɤɥɢɦɚɬɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�
ɦɟɪɡɥɵɯ� ɝɪɭɧɬɨɜ��ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�
ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɫɬɚɥɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɪɢɫɤɚ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɩɟɪɟɞɢɜ�ɩɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ȼ�ɲɟɫɬɨɦ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɆȽɗɂɄ��,3&&��
������ ɪɚɡɞɟɥ� ɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ� ɤɥɢɦɚɬɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɫ�
ɲɢɪɟɧ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ��ɉɨɫɥɟ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɩɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɫɩɢɫɨɤ�ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɭ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɫɬɚɬɟɣ�ɢ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɆȽɗɂɄ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɫ�ɜɵ�
ɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɢɪɚ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɢɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɪɚɛɨɬ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

240 ���



ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɬɚɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɫɬɢɦɭ�
ɥɨɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɬɚɥɚ�ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɚɹ�
ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɜ������ɝ��ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɈɈɇ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ȼɈɁ��ȼ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ�ɩɟɪɜɵɣ�ɨɛɡɨɪ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ� �Ɋɟɜɢɱ�ɢ�ɞɪ����������ɑɟɪɟɡ� ɝɨɞ�ɜ�ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɟ�ɊȺɆɇ� �ɩɪɨɲɟɥ�ɫɟɦɢɧɚɪ�
©ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɏɏ,�ɜɟɤɟª�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ�
ɫɛɨɪɧɢɤɚ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ��ɂɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɞɪ���������

ɉɟɪɜɨɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�±�ɡɚɳɢɬɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɚɯ�,3&&�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɭɱɚɳɟɧɢɟ�ɜɨɥɧ�
ɠɚɪɵ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɏɏ�ɢ�;;,�ɜɜ��ȼ�ɪɟɡɸɦɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ�ɲɟɫɬɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɷɬɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɋɪɟɞɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɸɝɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɜɨɥɧɵ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɞɧɟɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ��ɧɚ�
ɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝ���Ȼɚɪɞɢɧ�ɢ�ɞɪ����������ɉɪɢ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ������&��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�
���&��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɦɟɧɶɲɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ��
ɫ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ�²�ɜɨɥɧɚɦɢ�ɠɚɪɵ��ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ���Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɫɬɚ�
ɧɭɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɫɬɪɨɜɨɜ�ɠɚɪɵ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɜɵɫɨɤɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�,3&&���

ȼ�ɦɢɪɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɬɟɬ�ɱɢɫɥɨ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɸɠɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɉɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ȼɈɁ��ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɪɟɝɢ�
ɨɧɟ�����ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝ��ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ��������
ɬɵɫ��ɫɥɭɱɚɹɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɦɟɪɬɟɣ�ɜ�ɝɨɞ���.HQGURYVNL�HW�DO����������ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɬɟɦ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɜɫɟɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɉɚɪɢɠɫɤɢɦ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�
ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɭ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɤ������ɝ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ȿɜ�
ɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɠɢɡɧɢ����ɬɵɫ��ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɂɚɳɢɬɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ«���������

ȼ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɯ�ɢ�ɬɪɟɜɨ�
ɠɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�
�����ɝ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ�ɝɨɞɚɦɢ��Ɍɚɤ��ɜ�ɷɬɨɬ�ɝɨɞ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɛɨ�
ɥɟɟ�����ɦɥɧ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɠɚɪɵ�ɧɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ����ɥɟɬ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟ��
ɱɬɨ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɡɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɝɨɞɵ���:DWWV�HW�DO����������ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�
ɞɨɤɥɚɞɟ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɵɥ� ɜɵɩɨɥɧɟɧ� ɪɚɫɱɟɬ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɠɚɪɤɢɯ�ɞɧɟɣ��Ⱦɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɚ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�� ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɚɹ� ����� ɬɵɫ�� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɜ� ɝɨɞ�� ɛɥɢɡɤɢ� ɤ� ɷɬɨɦɭ�
ɭɪɨɜɧɸ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�௅������ɬɵɫ���ɜ�ɋɒȺ�௅�ɨɤɨɥɨ������ɬɵɫ��ɫɥɭɱɚɟɜ��ɇɚ�
ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɬɚɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɣ�ɤɨɪɨɬɤɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɚ�ɬɵɫɹɱɭ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��Ɋɟɜɢɱ�ɢ�ɞɪ����������

ȼ�ɒɟɫɬɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�,3&&�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɩɪɢ�ɚɧɨ�
ɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɚɫɬɭɳɟɣ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɞɨɥɢ�ɩɨɠɢɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɱɢɫɥɚ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɵ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɭɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɚɜɢɫɢ�
ɦɨɫɬɢ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨ�
ɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ��

ɉɟɪɜɵɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɢ�Ɍɜɟɪɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�
�����ɯ�ɝɝ��ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪ��Ȼɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɵ�ɧɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�
ɥɟɬɨɦ������ɝ���ɛɵɥɢ�ɢɡɭɱɟɧɵ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��ȼɨɪɨɧɟɠɟ���ɋɚɦɚɪɟ��Ɋɟɜɢɱ��������Ɋɟɜɢɱ�
ɢ�ɞɪ���������Ʉɭɪɨɥɚɩ�������ɢ�ɞɪ��ɚɜɬɨɪɵ���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɠɚɪɤɨɝɨ�ɥɟɬɚ�
����� ɝ�� ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ� ɛɵɥɨ� ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɱɬɢ� ɜɫɟɯ� ��� ɞɧɟɣ�
ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɢ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɬɨɪɮɹɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ����ɬɵɫ��ɫɥɭ�
ɱɚɟɜ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɱɢɫɥɨ� ɬɚɤɢɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɞɨɫɬɢɝɥɨ� ��� ɬɵɫ�� �Ɋɟɜɢɱ�� �������ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨ�ɧɚɲ�
ɩɪɹɦɨɣ�ɪɚɫɱɟɬ�ɩɨɬɟɪɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ������ɝ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�ɩɨɱɬɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�����ɬɵɫ��ɫɥɭɱɚɟɜ���Ɇɚɤɫɢ�
ɦɟɧɤɨ�ɢ�ɞɪ���������

ɇɚɲɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɩɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ�
ɢ�ɧɚ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ����ɥɟɬ��ɩɨ�
ɝɨɪɨɞɚɦ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɨɧɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɹɯ��ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ� �Ɇɭɪɦɚɧɫɤ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ��əɤɭɬɫɤ��Ɇɚɝɚɞɚɧ���ɸɝɟ� �Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ��
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Ⱦɨɧɭ���ɜ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ�ɫ�ɪɟɡɤɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�
ɤɥɢɦɚɬɨɦ�ɢ�ɜɨ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ�ɫ�ɦɭɫɫɨɧɧɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ��ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ���������

Ⱦɥɹ�ɪɹɞɚ� ɝɨɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɱɢɫɥɨɦ�ɨɛ�
ɪɚɳɟɧɢɣ� ɡɚ� ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɶɸ�� ɨɛɳɟɣ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɫɦɟɪɬ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ� �ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɞɵɯɚɧɢɹ��ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ��ɧɟɪɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɪɚɜɦɵ��ɭɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ���
ɫ� ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�௅� ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ȼ�Ɇɨ�
ɫɤɜɟ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɨɛɳɟɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ�
ɨɬ� ±��� �&� ɞɨ� ���� �&� ɢ� ɷɮɮɟɤɬ� ©ɜɵɫɨɤɢɯª� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɛɵɫɬɪɨ��ɬ��ɤ��ɫɚɦɚɹ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢɦɟɟɬ�ɧɭ�
ɥɟɜɨɣ�ɥɚɝ��Ɋɟɜɢɱ���������ɉɨɪɨɝ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ�
ɛɵɫɬɪɵɣ�ɪɨɫɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�������ɋ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

242 ���



Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɩɨɪɨɝ�ɠɚɪɵ�ɜ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����ɋ�ɞɥɹ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɫɬɚɪɲɟ����ɥɟɬ�ɢ�������ɋ�௅�ɞɥɹ�ɝɪɭɩɩɵ���±���ɥɟɬ��ȼɚɪɚɤɢɧɚ�ɢ�
ɞɪ����������ɜ�Ⱥɮɢɧɚɯ�௅�ɜɵɲɟ�����&��ɜ�ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ�௅�������&��'¶,SSROLWL�HW�DO���������

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɪɚɫɩɨɥɨ�
ɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɨɧɚɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ��Ɋɟɜɢɱ�
ɢ�ɞɪ���������ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ��������ɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɚɯ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�ɨɛ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
�Ɍɪɟɬɢɣ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ���������Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɫɦɟɪɬ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɨɥɧɚɯ�ɠɚɪɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɵ��6KHULGDQ�HW�DO���������ɗɬɨɦɭ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ�
ɜɚɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɵ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ��

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɪɚ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ�௅�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɟ�ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɡɚɫɬɪɨɣ�
ɤɢ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɢɝɨ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɡɟɥɟɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�&29,'�����ȼɫɩɵɲɤɚ�&29,'����ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶɸ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ��Ƚɭɫɬɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɣɨɧɵ�ɫ�
ɯɨɪɨɲɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɥɢ�ɝɨɪɹɱɢɦɢ�ɬɨɱɤɚɦɢ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ȼ�ɩɟɪɜɵɯ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ������ɝ��ɨ�ɜɫɩɵɲɤɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɯɚɧɟ�ɫɥɭɱɚɢ�&29,'����ɚɫɫɨɰɢɢ�
ɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��3HQJ�HW�DO��������<RX�HW�DO���������ɷɬɨ�
ɛɵɥɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɜ�ɉɟɤɢɧɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�Ʉɢɬɚɹ��5HQ�HW�DO���������/LQ�HW�DO���
�������Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�௅�Ʉɚɧɚɞɟ�
�<RX�HW�DO���������&KRL�HW�DO���������ɢ�ɂɬɚɥɢɢ��&DUWHQL�HW�DO����������ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɲɬɚɬɚɯ�ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɦ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�&29,'�����=KDQJ�HW�DO���������

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɦɟɪɚ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ�௅�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɡɟɥɟɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɉɨɥɭɱɟɧɵ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨɥɶɡɵ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɬ�ɩɨɜɵɲɟɧ�
ɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ�ɜ������ɝ���Ɋɟɜɢɱ���������ɋɨ�
ɡɞɚɧɢɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�௅�ɜɚɠɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟ�
ɞɵ��ɉɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɞɥɹ�ɝɨɪɨɠɚɧ�ɩɢɫɚɥɢ�ɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɦɟɞɢɤɢ�ɟɳɟ�ɜ����ɝɝ��ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ɧɨ�ɜ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥ�
ɫɨɡɞɚɧ�ɧɨɜɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɧɢɦɤɨɜ�

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɨɪɨɞ�
ɫɤɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɜɚɠɧɚ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ��ɚ�ɧɟ�ɦɨɡɚɢɱɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ��ɢɯ�ɩɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɲɟɯɨɞɧɚɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ȼɈɁ��
ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ���ɦɢɧ�� �Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɟɥɟɧɵɦɢ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ�
ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ���ɦ2�ɱɟɥ��5HYLHZ�RI�LQGLFDWRU�IUDPHZRUNV«���������Ɋɨɥɶ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ��©ɡɟɥɟɧɵɟ�ɩɚɪɤɨɜɤɢª��ɫɚɞɵ�ɧɚ�ɤɪɵ�
ɲɚɯ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ���ɨɩɢɫɚɧɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ�ɜ�ɨɛɡɨɪɟ�ȼɟɛɟɪɚ�ɢ�Ʉɭɱɟɪɨɜɚ���������ɧɨ�ɜ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɜɥɢɹɧɢɹ� ɡɟɥɟɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��Ɂɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɤɢɣ�ɜɫɩɥɟɫɤ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫ������ɝ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɩɨ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ�ɝɨɪɨɞɨɜ�
ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɨɩɵɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ȼ�Ⱥɧɬɜɟɪɩɟɧɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɡɞɚɧɢɣ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ��
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɫɫ��ɗɬɨɬ�ɤɨɞɟɤɫ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɩɨɤɪɵɬɵɟ�ɬɪɚɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�
ɦɨɳɟɧɢɹ�ɜ�ɫɚɞɚɯ�ɞɨ�ɨɞɧɨɣ�ɬɪɟɬɢ�ɩɥɨɳɚɞɢ��ȼ�ɒɬɭɬɝɚɪɬɟ�ɪɹɞ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɩɥɨɬɧɨ�ɡɚɫɬɪɨɟɧ�
ɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ�ɤɪɵɲ��ɡɚɬɟɧɟɧɢɟ�ɮɚɫɚɞɨɜ�ɡɞɚɧɢɣ�ɭɥɢɱɧɵɦɢ�
ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɜ�©ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɟ�ɦɟɫɬɚª�
ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɩɢɬɶɟɜɵɯ�ɮɨɧɬɚɧɱɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɞɥɹ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��

Ʉɪɨɦɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɞɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�
ɫɢɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɵ��Ʉ������ ɝ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ� ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɩɨɝɨ�
ɞɵ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�ɫɟɬɤɢ���ɤɦ��Ɍɚɤɚɹ�ɫɟɬɶ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɩɨɝɨɞɵ�ɜ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ�ɩɨ�ɞɟɫɹɬɤɚɦ�ɢ�ɫɨɬɧɹɦ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ� ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ�
ɞɨɪɨɝɢ�ɩɨ�����ɬɨɱɤɚɦ��ȼɢɥɶɮɚɧɞ�ɢ�ɞɪ����������Ⱦɥɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɜɚɠɧɵ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�ɩɨɪɨɝɚɯ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɲɚɝ�ɜɩɟɪɟɞ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɱɢɫɬɨ�©ɫɢɧɨɩɬɢ�
ɱɟɫɤɢɦª�ɩɨɞɯɨɞɨɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɠɚɪɵ�ɤɚɤ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɩɨɪɨɝɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɥɨɝɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɟɣ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɢ�ɡɢɦɧɢɣ�ɫɟɡɨɧɵ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɥɹ� �ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɩɪɚɜɞɚɧ�ɜɵɛɨɪ�
ɩɨɪɨɝɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�������ɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɹ��ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ����������Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
���ɥɟɬ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɪɨɫɥɢ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞ�
ɧɢɟ�ɥɟɬɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɟɣ��ȼ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɩɪɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɧɟɣ�ɫ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɱɢɫɥɨ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ��

ɉɪɢ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɟ�ɥɟɬɨɦ������ɝ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɫɦɟɪɬɧɨ�
ɫɬɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɦɷɪɨɦ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɛɵɥ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɉɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɨɪɝɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɚ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɠɚɪɵ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟ�
ɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ɋɟɜɢɱ�ɢ�ɞɪ����������ɉɪɢɜɟɞɟɧ�
ɧɵɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�
ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɹɦ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱ�
ɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�

ɉɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɜ������ɝ���ɜɤɥɸɱɚɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɹ��

௅� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɪɚɧɧɟɝɨ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�
ɠɚɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧ�
ɧɨɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

௅�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
௅�ɩɥɚɧ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɟ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�ɚɬɦɨɫ�

ɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
௅� ɩɥɚɧ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ� ɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
௅�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɥɚɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ��ȼɟɥɢɱɢɧɵ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɢɥɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɱɢɫɥɨ�
ɞɧɟɣ�ɜ�ɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɋɟɜɢɱ�ɢ�ɞɪ��������

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

��ɧɢɡɤɢɣ ��ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɣ ��ɫɪɟɞɧɢɣ ��ɜɵɫɨɤɢɣ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ

ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ���&
 ���� ��±�� ��±�� !���

ɉɪɨɰɟɧɬɢɥɶ ������ ����±���� ����±���� !�����

ɑɢɫɥɨ�ɞɧɟɣ ����� ��� ��� ����

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�30��

ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ��ɦɤɝ�ɦ� ���� ��±�� ��±��� !����

ɉɪɨɰɟɧɬɢɥɶ ������ ����±���� ����±���� !�����

ɑɢɫɥɨ�ɞɧɟɣ ����� ���� ��� ���

Ɉɡɨɧ

ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɹ��ɦɤɝ�ɦ� ���� ��±��� ���±��� !����

ɉɪɨɰɟɧɬɢɥɶ ������ ����±��� ɧ�ɞ� ɧ�ɞ�

ɑɢɫɥɨ�ɞɧɟɣ ����� ���� ɧ�ɞ� ɧ�ɞ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��ɩɥɚɧɚ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�
ɠɚɪɵ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɜɵ�
ɫɬɭɩɚɸɬ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�Ɇɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ
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ɫɤɜɵ��ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɪɭɝɢɟ�ɝɨ�
ɪɨɞɫɤɢɟ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɵ�ɢ�ɭɩɪɚɜɵ�ɪɚɣɨɧɨɜ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɷɬɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ� ɩɥɚɧ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ������ ɝ��� ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ��ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɤɨɧɞɢɰɢɨ�
ɧɟɪɚɦɢ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɠɚɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɫɤɨɪɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɛɨɥɶɧɢɰ��ɩɫɢɯɨ�
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɨɜ��ɚɩɬɟɤ��ɰɟɧɬɪɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɞɨɦɨɜ�
ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɨ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɞɟɥɹɬɶ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɰɟɧɬɪɚ� ɝɨɪɨɞɚ��Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɟɪɚ� ɡɚɳɢɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɚɛɨɬɚɸ�
ɳɢɯ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɠɚɪɵ�௅�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ�ɜ�ɱɚɫɵ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�௅�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɢ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ�ɥɟɬɨɦ�
�����ɝ��ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ�ɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɪɚɛɨ�
ɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɠɚɪɵ�

ȼ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ�ɫ�ɢɯ�ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜɫɟɝɨ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��Ɍɚɤɢɟ�ɦɟɪɵ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ� � ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɜɚɠɧɚ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɦɟɝɚɩɨɥɢ�
ɫɨɜ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ�©ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɢ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵª�ɫ�ɪɚɫɱɟɬɨɦ�ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɬɟɩɥɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɭɬɨɱɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɫɭɬɨɱɧɵɦ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ�ɢ�
ɞɪ����������

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɜ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨ�
ɪɨɞɚɯ�ɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɨɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɞɜɚ�ɩɥɚɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɜ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɛɸɪɨ�ȼɈɁ���ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ«��������ɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��ɉɨɫɥɟ�ɠɚɪɵ�
�����ɝ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ�ɆɁ�ɊɎ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɫɟɪɢɢ� ɤɥɢɧɢɤɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟ�
ɜɚɧɢɣ��Ⱥɝɟɟɜ�ɢ�ɞɪ���������ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɢ�ɞɪ����������ɞɚɠɟ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ������
ɞɧɟɣ���ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɢ�ɨɞɧɨ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɟ�ɥɟɬɨ��ɩɪɢɜɨɞɹɬ�
ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɱɢɫɥɚ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚ�
ɧɢɹɦɢ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������

ȼ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɨɬ� ɜɨɥɧ�
ɠɚɪɵ�ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ�ɫ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪ�
ɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɋ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɦ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ� ɨɰɟɧɤɚɦ� ɪɢɫɤɨɜ� ɢɡɛɵ�
ɬɨɱɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪ�
ɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɱɟɬɜɟɪɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟ�
ɧɢɹ��ɤɭɪɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɧɵɯ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ������ɦɥɧ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɦɟɪɬɢ�ɜ�ɝɨɞ�ɨɬ�ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɫɟɪɞɰɚ��ɢɧɫɭɥɶɬɚ��ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɥɟɝɤɢɯ� ɢ� ɪɚɤɚ� ɥɟɝɤɢɯ� �+HDOWK� (൵HFWV� ,QVWLWXWH�� �������
ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɨɬ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ� ɱɢɫɥɚ� ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ� ɩɨɠɚɪɨɜ�� Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɢɡ�ɡɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɩɟɪ�
ɜɢɱɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɪɢɫɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɧɚɧɨɫɹɬ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɬɚɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɚɫɚɟɬɫɹ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɠɚɪɤɢɦ�ɥɟɬɨɦ������ɝ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ��ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ��ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ��Ʉɟ�
ɦɟɪɨɜɨ�ɢ� ɞɪ��� ɫ� ɪɚɡɜɢɬɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�� ɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɜɢɞɚɦɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɞɜɨɣɧɨɣ�௅�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɬɟɪ�
ɦɢɱɟɫɤɢɣ�௅�ɭɞɚɪ�ɩɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɥɟɫɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɜɵɛɪɨɫ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɑɢɫɥɨ�
ɬɚɤɢɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɜɵɲɟ����ɣ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ�
ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɲɢɪɨɬɵ��Ɇɚɫɥɨɛɨɟɜ�ɢ�ɞɪ�����������Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɜ�əɤɭɬɢɢ�ɜ�
�����ɝ��ɫɬɚɥɚ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɟɪɪɢ�
ɬɨɪɢɹɯ�ɷɬɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ�ɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫ�
ɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦɢ�ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ��ɚ�ɢɯ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ�ɧɚ�ɛɟɥɵɣ�ɫɧɟɠɧɵɣ�
ɩɨɤɪɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɚɥɶɛɟɞɨ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɬɚɹɧɢɹ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ�

ȼɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

ȼɬɨɪɨɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��௅�ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɨɬ�ɤɥɢɦɚɬɨɡɚɜɢ�
ɫɢɦɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɪɹɞ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɡɧɚ�
ɱɢɦɨɫɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɨɡɚ�
ɜɢɫɢɦɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɥɟɳɟɜɵɦ�ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɨɦ�ɢ�ɝɟ�
ɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɯɨɪɚɞɤɚɦɢ��ɉɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɱɚɫɬɨ�
ɬɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɨɱɚɝɨɜɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɢɡɦɟɧɹɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�
ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚɯ��ɗɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɜɥɟɤɭɬ��ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟ�ɱɥɟɧɢɫɬɨɧɨɝɢɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ��
ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɞɜɭɤɪɵɥɵɯ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� � ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ� � ɚɪɟɚɥɚ�ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɤɥɟɳɚ� ,[RGHV� ULFLQXV� �ɜ�����௅�����ɝɝ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ������௅�����ɝɝ��ɧɚ�ɸɝɟ�Ʉɚɪɟɥɢɢ��ɜ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɨɦɢ�
�Ʉɪɵɥɟɧɤɨ�ɢ�ɞɪ����������Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɟɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɧɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ��ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɇɢɥɚ�ɧɚ�ɸɝɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ�
ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�Ʉɪɵɦɫɤɨɣ�ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��Ȼɭɬɟɧɤɨ���������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�
ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��Ɇɚɥɟɟɜ��������ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ��

௅�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɤ�ɪɢɫɤɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ�� ɧɟ� ɬɢɩɢɱɧɵɯ�
ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�©ɡɚɛɵɬɵɯª� �ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧ�
ɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�௅� ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�

௅� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɱɢɫɥɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
�ɤɚɤ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɤɚɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨ�
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��Ʌɉɍ��

௅�ɪɨɫɬ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�Ʌɉɍ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ��
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɜ�ɥɟɬɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɫɟɪ�
ɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɢ��ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɥɢɦɚɬɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɢɧɮɟɤɰɢ�
ɨɧɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɜɨɥɧɚɯ�ɯɨɥɨɞɚ�ɫ�ɨɛɦɨɪɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɩɟɪɟɨɯɥɚɠɞɟɧɢ�
ɟɦ��ɨɫɬɪɵɦɢ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�

௅�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɛɟɡ�ɭɳɟɪɛɚ�ɞɥɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɝɪɚɮɢɤɚ�ɪɚɛɨɬɵ�Ʌɉɍ��ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɩɥɚɧɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɨɛ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɬ��ɞ��

௅�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
௅�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�௅�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪ�ɧɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɠɚɪɵ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɨɬ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ�ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɨɛɟɡɜɨɠɢ�
ɜɚɧɢɟ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɝɟɦɨɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ��ɩɪɨɜɨɰɢ�
ɪɭɸɳɚɹ�ɬɪɨɦɛɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢɧɫɭɥɶɬɨɜ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ��ɑɚɡɨɜ�ɢ�ɞɪ����������ȼɟɪɨɹɬ�
ɧɨ��ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɭɸ�ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɸ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��

ɉɭɬɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɪɚɡɧɨɨ�
ɛɪɚɡɧɵ��ɫɥɨɠɧɵ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɟɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɫɨɡ�
ɞɚɸɳɢɦɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱥɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟ�
ɫɬɢ�ɤ�ɰɟɥɨɦɭ�ɪɹɞɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɬɪɟɜɨɝɭ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ��ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨ��ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�
ɦɢ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨ�ɫɧɨɦ��Ɉɛɡɨɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟ�
ɬɨɞɨɜ�ɩɨ����ɫɬɪɚɧɚɦ��7KRPSVRQ�HW�DO���������ɜɵɹɜɢɥ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�
ɪɢɫɤ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ��ɬɚɤɢɟ�ɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɵ�ɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɣ�ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ�ɜ������ɝ���Ɋɟɜɢɱ�
ɢ�ɞɪ����������Ʌɟɬɧɢɣ�ɪɨɫɬ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɡɨɜ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɥ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɵ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɷɬɨɦɭ�ɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɤɚ�ɧɟɬ��ɇɟɦɰɨɜ�ɢ�ɞɪ���������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨ�
ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɱɶɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
ɢ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ� ɨɛɵɱɧɨ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ�ɦɟɫɬɧɨɣ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɨɣ��ɋɭɳɟ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɫɜɹɡɶ�ɷɬɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ�ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɪɨ�
ɞɚ�ɫɚɚɦɢ�ɜ�Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ��-DDNNROD�HW�DO����������ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɭ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɋɟɜɟɪɚ�

ɉɹɬɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

ɉɹɬɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�௅�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɥɸɞɟɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɠɚɪɤɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɡɚ�
ɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɭ�ɧɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɡɜɨɠɢɜɚɧɢɟɦ��ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨɱɟɤ��ɭɬɨɦ�
ɥɹɟɦɨɫɬɶɸ�� ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ�� ɫɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɩɨɬɟɪɟɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ��ȼ�ɊɎ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�
ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�� ɧɨ� ɜ� ����� ɝ�� Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ� ɤɪɚɬɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ�
ɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟ�
ɧɢɸ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɠɚɪɵ�ɧɚ�ɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɢɥɢ�
ɜɟɱɟɪɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɩɢɬɶɟɜɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɭ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�
ɜ�ɯɨɥɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢɥɢ�ɜ�ɧɟɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɠɢɦɚɦ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ��ɆɊ������������������������

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɒɟɫɬɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�,3&&�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɷɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ��ɝɞɟ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɱɢɫ�
ɥɚ�ɰɢɤɥɨɜ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɢɦɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɚ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɛɨɝɨ�ɥɶɞɚ�
ɧɚ�ɩɭɬɹɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɬɚɞ�ɨɥɟɧɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��Ɂɚɬɪɭɞ�
ɧɟɧɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɜ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɢɫɤ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɩɪɨ�
ɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɇȺɈ��ɒɚɪɬɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɨ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧ�ɢ�ɚɪɢɞɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ��ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɟɠɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɤɥɢɦɚɬɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɢɫɤɢ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɢ�ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɡɚ�����±�����ɝɝ��ɞɥɹ��Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶ�
ɫɤɚ��əɤɭɬɫɤɚ�ɢ�Ɇɚɝɚɞɚɧɚ��ɉɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɪɢɫɤ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ�ɠɚɪɤɨɣ�ɩɨɝɨɞɵ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ�ɢɡ�
ɛɵɬɨɱɧɚɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�©ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɠɚɬɜɵª�௅�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɟɦ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɜɨɥɧɵ�

ɉɨɬɟɩɥɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ� Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɟ� ɩɪɢɜɟɥɨ� ɤ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�௅�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɧɨɝɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɤɚɤ�ɤɨɪɟɧ�
ɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɢɲɥɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ���Ɍɚɤ��ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɱɢɫɥɟ�ɫɢɛɢɪɟɹɡɜɟɧɧɵɯ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɫɤɨɬɨɦɨɝɢɥɶɧɢɤɨɜ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɧɟɥɟɬɧɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢ�ɩɥɨɬɧɨ�
ɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɜɫɩɵɲɟɤ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɹɡɜɵ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ����ɪɚɣɨɧɨɜ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�ɞɥɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�
ɨɤɪɭɝɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɧɢɯ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɹɯ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɦɨɱɶ�ɜ�ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟ�
ɬɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɷɧɞɟɦɢɱɧɵɯ�ɩɨ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�
ɹɡɜɟ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ��Ɋɟɜɢɱ�����������

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɒɟɫɬɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�,3&&�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɂɟɦɥɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ȼ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɟɠɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ȽȽɈ�ɢɦ��ȼɨ�
ɟɣɤɨɜɚ�ɩɨ�ɬɪɟɦ�ɝɨɪɨɞɚɦ��Ɇɭɪɦɚɧɫɤɭ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɭ�ɢ�əɤɭɬɫɤɭ��ɋɭɬɨɱɧɵɟ�ɬɟɦɩɟ�
ɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ��ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɢ�ɤɨɧɰɭ�ɏɏ,�ɜɟɤɚ��ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�
ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɦ�ɪɚɫɱɟɬɚɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ�
ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɤ�����±�����ɝɝ��ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�©ɡɢɦɧɟɣ�
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢª�ɨɬ�ɜɫɟɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɧɚ����±������ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ����������

ɗɬɚ�ɠɟ�ɫɰɟɧɚɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɟɬɟɨɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɦ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɷɬɨɝɨ�ɜɟɤɚ�
ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɷɬɢɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��Ʉɥɸɟɜɚ�ɢ�ɞɪ����������

ɉɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɟ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɫɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɭɝɪɨɡɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ�
ɪɟɠɢɦɭ�ɥɟɞɧɢɤɨɜ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨ�
ɜɟɧɢɹ�ɤɢɲɟɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɑɭɤɨɬɤɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɥɟɞɧɢɤɚ�ɩɨɜɵɫɢ�
ɥɚɫɶ��ɢ�ɜ�ɧɟɦ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɛɚɤɬɟɪɢɢ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɢ�ɢɟɪɫɢɧɢɨɡɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�
ɸɳɢɯ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɇɟɭɫɬɪɨɟɜ�
ɢ�ɞɪ���������Ʉɨɦɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɩɪɢ� ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɦɟɪ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɢ�
ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��ɗɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɥɚɝɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� Ⱥɝɟɟɜ�Ɏ�Ɍ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɇ�Ⱦ���Ƚɚɥɚɧɢɧɫɤɢɣ�ɉ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ�ɠɚɪɤɨɝɨ�ɥɟɬɚ������ɝ��ɧɚ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɟɪɞɟɱ�
ɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɜ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ����Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɪɯɢɜ��
������ʋ����ɋ��������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



��� Ȼɚɪɞɢɧ�Ɇ�ɘ���ɉɥɚɬɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɉɨɩɨɜ�ɂ�Ɉ��Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ�ɥɟɬɧɢɟ�ɜɨɥɧɵ�
ɬɟɩɥɚ�ɧɚ�ɸɝɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�Ƚɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����ɋ��
�����

��� Ȼɭɬɟɧɤɨ�Ⱥ�Ɇ���Ʌɚɪɢɱɟɜ�ȼ�Ɏ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɟɧɢɟ�ɨɱɚɝɨɜ�ɤɪɵɦɫɤɨɣ�ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ��ɄȽɅ��ɜ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɚɪɟ�
ɚɥɚ�ɜɢɪɭɫɚ�ɄȽɅ���ɜ�ɤɧ���ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ���ɋɛ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɫɟɦɢɧɚɪɚ��௅�Ɇ���Ⱥɞɚɦɚɧɬɔ��������ɋ�����±����

��� ȼɚɪɚɤɢɧɚ�ɀ�Ʌ���ɘɪɚɫɨɜɚ�ȿ�Ⱦ���Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡ�
ɞɭɯɚ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚ�ɜ�����±�����ɝɝ�����ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨɜɟ�
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��� ȼɟɛɟɪ� Ⱥ�Ⱥ��� Ʉɭɱɟɪɨɜ� Ⱥ�ɋ��� Ʌɵɥɨɜ� Ⱥ�ɋ�� Ɉɡɟɥɟɧɟɧɢɟ� ɝɨɪɨɞɨɜ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
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��� ȼɢɥɶɮɚɧɞ�Ɋ�Ɇ���Ʉɢɤɬɟɜ�Ⱦ�Ȼ���Ɋɢɜɢɧ�Ƚ�ɋ��ɇɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɩɨɝɨɞɵ�ɞɥɹ�
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ��ɋɛɨɪɧɢɤ� ɬɟɡɢɫɨɜ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɩɨɫɜɹ�
ɳɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ⱥ��Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ��©Ɍɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ��
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��� Ɂɚɳɢɬɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ɨɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚ�
ɬɚ�� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ����� ɝ�� Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ�� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɛɸɪɨ� ȼɈɁ��
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��� ɂɡɦɟɪɨɜ�ɇ�Ɏ��� Ɋɟɜɢɱ� Ȼ�Ⱥ��� Ʉɨɪɟɧɛɟɪɝ� ɗ�ɂ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɡɞɨɪɨ�
ɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɏɏ,�ɜɟɤɟ�����Ɇɟɞɢɰɢɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ��
������ʋ����ɋ������

��� Ʉɥɢɦɚɧɨɜɚ� Ɉ�Ⱥ��� Ʉɨɥɛɨɜɫɤɢɣ� ȿ�ɘ��� ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜɚ� Ɉ�Ⱥ�� Ɂɟɥɟɧɚɹ� ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɝɨɪɨɞɚ��ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��௅�Ɇ���Ɍɨɜɚɪɢ�
ɳɟɫɬɜɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɄɆɄ��������௅�����ɫ�

����Ʉɥɸɟɜɚ�Ɇ�ȼ���ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɂ�Ɇ���Ɋɭɞɚɤɨɜɚ�ɘ�Ʌ���ɉɚɜɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ȿɮɢɦɨɜ�ɋ�ȼ���
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ʋ����ɋ���������
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ɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɤɥɢɦɚɬ�
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɵª��������ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��௅�Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɢ��������ɋ�����±�����
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ȼ�Ⱥ��Ɋɟɜɢɱɚ�ɢ�Ɉ�ȼ��Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ��²�Ɇ���
ɅȿɇȺɇȾ��������௅�ɋ����������

����Ʉɪɵɥɟɧɤɨ�ɋ�ȼ���Ⱦɨɛɪɨɥɸɛɨɜ�ɇ�ɘ���Ⱥ�ɘ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱ�Ⱥ�ɘ���Ʌɢɩɤɚ�Ʌ�ɇ��ȼɟ�
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����Ʉɭɪɨɥɚɩ�ɋ�Ⱥ��Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ��
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɩɪɨɝɧɨɡɵ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮ��௅�ȼɨɪɨɧɟɠ��ɂɡɞ�ɜɨ�©ɇɚɭɱ�
ɧɚɹ�ɤɧɢɝɚª��������௅�ɋ��������

����Ʌɢɩɤɚ�Ɉ�ɇ���Ⱦɚɧɢɥɨɜ�Ⱥ�Ɏ���ɋɨɜɤɢɧɚ�ȼ�ȼ���ɋɭɥɹɧɞɡɢɝɚ�Ɋ�ȼ���ȼɪɨɧɫɤɢɣ�ɇ�ȼ��
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɞɥɹ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɧɚ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɟ�ɫɟɥɚ�Ʌɨɜɨɨɡɟɪɨ��Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ���ȼɬɨɪɚɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɹ�©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢ�ɤɥɢɦɚɬ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɵª��������ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��௅�Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��������௅�ɋ�����������

����Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ�Ɇ�Ɋ��� Ɍɢɦɨɧɢɧ�ɋ�Ⱥ��ɒɚɪɬɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɠɚɪɵ������ɝ��ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�����
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ©ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɩɪɢɱɢɧɵ�� ɪɢɫɤɢ�� ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ʉɥɢɦɚɬ�����ª��ɋɛ��ɬɟɡɢɫɨɜ�ɞɨɤɥɚ�
ɞɨɜ��²�Ɏɢɡɦɚɬɤɧɢɝɚ��������௅��&������

����Ɇɚɥɟɟɜ�ȼ�ȼ��Ʉɥɢɦɚɬɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ����ȼ�ɤɧ���
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɨɰɟɧɤɢ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ��ɩɪɨɝɧɨɡɵ� ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ȼ�Ⱥ��
Ɋɟɜɢɱɚ��Ⱥ�Ɉ��Ʉɨɤɨɪɢɧɚ��௅�Ɇ���ɂɇɉ�ɊȺɇ��������௅�ɋ�����±����

����Ɇɚɫɥɨɛɨɟɜ�ȼ�Ⱥ���Ʉɥɸɱɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ɇ��ȼɥɢɹɧɢɟ��ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ�ɱɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨ�
ɞɚ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ����Ⱥɪɤɬɢɤɚ�������ɚɤɬɭ�
ɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɪɟɲɟɧɢɹ���������ʋ���������ɋ���������

����ɇɟɦɰɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���ɋɚɜɟɥɶɟɜ�Ⱦ�ȼ���Ʉɥɟɩɢɤɨɜ�ɉ�ɇ��Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ�ɩɫɢ�
ɯɨɡɵ�ɢ�ɩɨɝɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɜ�����±�����ɝɝ�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ��������
ʋ����ɫ����±���

����ɇɟɭɫɬɪɨɟɜ�Ɇ�ɉ���Ɍɚɪɚɛɭɤɢɧɚ�ɇ�ɉ���Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�Ⱥ�ɇ���ɋɬɟɩɚɧɨɜ�Ʉ�Ɇ���ɋɬɟ�
ɩɚɧɨɜɚ�Ⱥ�Ɇ��Ɇɢɤɪɨɛɢɨɬɚ�ɢ�ɫɚɧɚɰɢɹ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�ɥɟɞɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ��௅�əɤɭɬɫɤɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ���������ɋ��������

����Ɉɰɟɧɤɚ�ɪɢɫɤɚ�ɢ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɨ�
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ɧɨɝɨ�ɪɢɫɤɚ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɆɊ�����������������௅�Ɇ���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɰɟɧɬɪ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɢ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ��������௅����ɫ�

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ��ȼɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɥɟɬɨɦ������ɝɨɞɚ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ����ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��������ʋ����ɋ���±��

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ��ȼɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ�ɜ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ�ɢ�ɩɨɪɨɝɢ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ����Ƚɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ��������Ɍɨɦ�����ʋ�����ɋ������������

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɟɥɟɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɝɨɪɨɞɨɜ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��������ʋ����ɋ�����������'2,�����������KHDOWK�
ULVN�����������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ��Ɉ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ����Ƚɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ��������ʋ����ɋ����±���

����Ɋɟɜɢɱ� Ȼ�Ⱥ��� ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ� Ⱦ�Ⱥ��� Ɋɚɢɱɢɱ� ɋ�Ɋ��� ɋɚɛɭɪɨɜɚ� ɋ�Ⱥ��� ɋɢɦɨɧɨɜɚ�
ɋ�Ⱥ��Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɤɨɬɨɦɨɝɢɥɶɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��������ʋ����ɋ�����±�����'2,�����������KHDOWK�
ULVN����������

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���Ɇɚɥɟɟɜ�ȼ�ȼ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ��௅�Ɇ���ɅȿɇȺɇȾ���������௅�����ɫ�

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ��ȼɵɫɨɤɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ� ɝɨɪɨɞɚɯ�
±� ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɭɝɪɨɡɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɧ��� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��௅�Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ�©Ⱥɞɚɦɚɧɬɔª��������௅�ɋ��
��������

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ⱥɜɚɥɢɚɧɢ�ɋ�Ʌ���ɢ�ɞɪ��Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡ�
ɞɭɯɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ����Ƚɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ��������ʋ����
ɋ�������

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ�Ɉ�Ⱥ���Ȼɟɥɨɥɭɰɤɚɹ�Ɇ�Ⱥ��ȼɨɥɧɵ�
ɠɚɪɵ�ɢ�ɯɨɥɨɞɚ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɨɧɚɯ�
ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɢɫɤɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶ�
ɫɤɚ��Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ�ɢ�əɤɭɬɫɤɚ� ���Ƚɢɝɢɟɧɚ�ɢ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɹ��������ʋ���ɋ�����������'2,��
�������������������������������������

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɉɟɪɲɚɝɟɧ�Ƚ��ɇɨɜɚɹ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɵ�ɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ɇɨɫɤɜɵ������ɝ������ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��������ʋ���ɋ��������

����Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɋɟɦɭɬɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ƚ��Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɢɫɤɚ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ɇɨ�
ɫɤɜɵ�ɜ�����±�����ɝɝ�����Ɇɟɞɢɰɢɧɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ����������ʋ�����
ɋ����±���

����Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��ɊȾ���������±������ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɭɱɪɟɠ�
ɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɩɪɢ�ɭɝɪɨɡɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

����ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɇ�Ⱦ���Ⱥɝɟɟɜ�Ɏ�Ɍ���ɋɜɢɪɢɞɚ�Ɉ�ɇ���Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ�Ƚ�Ƚ���Ɍɢɯɚɡɟ�Ⱥ�Ʉ���
Ʌɚɧɤɢɧ�ȼ�Ɂ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɥɟɬɧɟɣ�ɠɚɪɵ�ɧɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɭɦɟɪɟɧ�
ɧɵɦ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ����Ʉɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ�
ɬɟɪɚɩɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ��������ʋ��������ɋ���������GRL��������������±����������
��������

����ɋɦɢɪɧɨɜɚ�Ɇ�Ⱦ���Ɏɨɮɚɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ���əɪɨɜɚɹ�ȿ�Ȼ���Ⱥɝɟɟɜ�Ɏ�Ɍ��ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ±ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɚɪɵ�
�����ɝ���ɤɨɝɨɪɬɧɨɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ������Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��
������ʋ�������ɋ���������KWWSV���UHDGHUD�UX�����������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

����ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ȽȻɈɍ�ȼɉɈ�©ɋɟɜɟɪɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬª��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ�������

����Ɍɪɟɬɢɣ�Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ��ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
������௅�������ɫ�

����ɑɚɡɨɜ�ȿ�ɂ���Ȼɨɣɰɨɜ�Ⱥ�ɂ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ����Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɪɯɢɜ��������ʋ����ɋ����±��

����ɑɟɥɨɜɟɤ� ɜ� ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ�� ɨɩɵɬ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ௅�Ɇ���
ɅȿɇȺɇȾ��������௅�����ɫ�

����ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ɋɟɜɢɱ��Ȼ�Ⱥ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ�ɯɨɥɨɞɚ�ɢ�ɢɡ�
ɛɵɬɨɱɧɚɹ� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ��ɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ� Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ� ���
ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��������ʋ����ɋ����������

����ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ��Ɉ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɤ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɪɢ�
ɫɤɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɜɨɥɧ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��������ʋ����ɋ��
��±���

����ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ���ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɂ�Ɇ��ɋɰɟɧɚɪɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɟ�
ɩɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɪɢɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɜ�
ɏɏ,�ɜɟɤɟ����Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɢɫɤɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��������ʋ����ɋ�������

����ɒɚɪɬɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ƚɪɢɳɟɧɤɨ�Ɇ�ɘ���Ɋɟɜɢɱ�Ȼ�Ⱥ��������Ɉɰɟɧɤɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɩɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ��Ⱥɪ�
ɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��9HVWQLN�PHGQHW�
UX�FRQWHQW�YLHZ���������ODQJ�UX�

����&DUWHQL��$��� )UDQVHVFɨ��/���0DUWLQR��0���+RZ�PRELOLW\� KDELWV� LQÀXHQFHG� WKH�
VSUHDG�RI� WKH�&29,'����SDQGHPLF��5HVXOWV� IURP� WKH� ,WDOLDQ�FDVH�VWXG\� ���6FL�7RWDO�
(QYLU��������1RY���������������'2,����������M�VFLWRWHQY������������

����&KRL��.�+���'HQLFH��3���+DDQ��0���=DMDFRYD��$��6WXG\LQJ�WKH�VRFLDO�GHWHUPLQDQWV�
RI�&29,'����LQ�D�GDWD�YDFXXP�����&DQ��5HY��6RFLRO���������������±�����KWWSV���GRL�
RUJ���������FDUV������

����+HDOWK�(൵HFWV�,QVWLWXWH��������6WDWH�RI�*OREDO�$LU������6SHFLDO�5HSRUW��%RVWRQ��
0$�� +HDOWK� (൵HFWV� ,QVWLWXWH�� KWWSV���ZZZ�VWDWHRIJOREDODLU�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�¿OHV�
GRFXPHQWV���������VRJD������UHSRUW�SGI

����,3&&�� ������ &OLPDWH� &KDQJH� ������ ,PSDFWV��$GDSWDWLRQ� DQG� 9XOQHUDELOLW\��
&RQWULEXWLRQ� RI� :RUNLQJ� *URXS� ,,� WR� WKH� 6L[WK� $VVHVVPHQW� 5HSRUW� RI� WKH�
,QWHUJRYHUQPHQWDO� 3DQHO� RQ� &OLPDWH� &KDQJH� >+��2�� 3|UWQHU�� '�&�� 5REHUWV�� 0��
7LJQRU�� (�6�� 3RORF]DQVND�� .�� 0LQWHQEHFN��$��$OHJUtD�� 0�� &UDLJ�� 6�� /DQJVGRUI�� 6��
/|VFKNH�� 9�� 0|OOHU�� $�� 2NHP�� %�� 5DPD� �HGV��@�� ��� &DPEULGJH� 8QLYHUVLW\� 3UHVV��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\� 3UHVV��&DPEULGJH��8.� DQG�1HZ�<RUN��1<��86$�� ����� SS���
GRL�����������������������

����-DDNNROD�-�-�.���-XQWXQHQ�6��DQG�1DNNDODMDUYL�.��7KH�KROLVWLF�H൵HFWV�RI�FOLPDWH�
FKDQJH�RQ�WKH�FXOWXUH��ZHOO�EHLQJ��DQG�KHDOWK�RI�WKH�6DDPL��WKH�RQO\�LQGLJHQRXV�SHRSOH�
LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��௅�&XUU��(QYLURQ��+HDOWK�5HS���������YRO��������SS�����������
GRL���������V�����������������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



����.HQGURYVNL�9���%DFFLQL�0���0DUWLQH]�*�6���:ROI�7��� 3DXQRYLF�(���0HQQH�%��
4XDQWLI\LQJ�SURMHFWHG�KHDW�PRUWDOLW\�LPSDFWV�XQGHU���VW�FHQWXU\�ZDUPLQJ�FRQGLWLRQV�
IRU�VHOHFWHG�(XURSHDQ�FRXQWULHV����,QW�-�(QYLURQ�5HV�3XEOLF�+HDOWK��������9RO���������3��
(�����KWWSV���GRL�RUJ���������LMHUSK���������

����/LQ�� &��� /DX��$�.�+��� )XQJ�� -�&�+��� *XR�� &��� &KDQ�� -�:�0��� <HXQJ�� '�:���
=KDQJ��<��� %R��<��� +RVVDLQ��0�6��� =HQJ��<��� /DR�� ;�4��� ������$�PHFKDQLVP�EDVHG�
SDUDPHWHULVDWLRQ�VFKHPH�WR� LQYHVWLJDWH� WKH�DVVRFLDWLRQ�EHWZHHQ�WUDQVPLVVLRQ�UDWH�RI�
&29,'����DQG�PHWHRURORJLFDO�IDFWRUV�RQ�SODLQV�LQ�&KLQD�����6FL��7RWDO�(QYLURQ������

����3HQJ��=���:DQJ��5���/LX��/���	�:X��+����������([SORULQJ�XUEDQ�VSDWLDO�IHDWXUHV�
RI�&29,'����WUDQVPLVVLRQ�LQ�:XKDQ�EDVHG�RQ�VRFLDO�PHGLD�GDWD����,6356�,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�*HR�,QIRUPDWLRQ��������KWWSV���GRL�RUJ���������LMJL������������±����

����5HQ��-���<DQJ��-���:X��)���6XQ��:���;LDR��;���	�;LD��-����������5HJLRQDO�WKHUPDO�
HQYLURQPHQW�FKDQJHV��,QWHJUDWLRQ�RI�VDWHOOLWH�GDWD�DQG�ODQG�XVH�ODQG�FRYHU�����L6FLHQFH���
$UWLFOH���������KWWSV���GRL�RUJ���������M�LVFL������������

����5HYLHZ�RI�LQGLFDWRU�IUDPHZRUNV�VXSSRUWLQJ�XUEDQ�SODQQLQJ�IRU�UHVLOLHQFH�DQG�
KHDOWK��WKLUG�UHSRUW�RQ�SURWHFWLQJ�HQYLURQPHQW�DQG�KHDOWK�E\�EXLOGLQJ�XUEDQ�UHVLOLHQFH��
&RSHQKDJHQ��:+2�5HJLRQDO�2൶FH�IRU�(XURSH�����������S��KWWS���ZZZ�ZKR�LQW�KLD�
JUHHHQBHFRQRP\�LQGLFDWRUVBFLWLHV�SGI��DFFHVVHG�������������

����6KHULGDQ��6���$OOHQ��0��7HPSRUDO� WUHQGV� LQ�KXPDQ�YXOQHUDELOLW\� WR�H[FHVVLYH�
KHDW����(QYLURQ��5HV��/HWW���������YRO������GRL�������������������DDE����

����7KRPSVRQ�� 5��� 5�� +RUQLJROG�� /�� 3DJH� DQG� 7��:DLWH��$VVRFLDWLRQV� EHWZHHQ�
KLJK�DPELHQW�WHPSHUDWXUHV�DQG�KHDW�ZDYHV�ZLWK�PHQWDO�KHDOWK�RXWFRPHV��D�V\VWHPDWLF�
UHYLHZ����3XEOLF�+HDOWK��������YRO�������SS�����������GRL���������M��SXKH�������������

����:DWWV�� 1��� $PDQQ�� 0��� $UQHOO�� 1��� HW� DO�� 7KH� ����� UHSRUW� RI� 7KH� /DQFHW�
&RXQWGRZQ�RQ� KHDOWK� DQG� FOLPDWH� FKDQJH�� HQVXULQJ� WKDW� WKH� KHDOWK� RI� D� FKLOG� ERUQ�
WRGD\�LV�QRW�GH¿QHG�E\�D�FKDQJLQJ�FOLPDWH����/DQFHW��������9RO��������������3������±
������GRL���������6��������������������

����<RX��+���:X��;���	�*XR��;����������'LVWULEXWLRQ�RI�&29,'����PRUELGLW\�UDWH�
LQ� DVVRFLDWLRQ�ZLWK� VRFLDO� DQG� HFRQRPLF� IDFWRUV� LQ�:XKDQ��&KLQD�� ,PSOLFDWLRQV� IRU�
XUEDQ� GHYHORSPHQW� ��� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� (QYLURQPHQWDO� 5HVHDUFK� DQG� 3XEOLF�
+HDOWK����������KWWSV���GRL�RUJ���������LMHUSK����������6FRSXV�

����=KDQJ��&�+���6FKZDUW]��*�*��6SDWLDO�GLVSDULWLHV�LQ�FRURQDYLUXV�LQFLGHQFH�DQG�
PRUWDOLW\�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��$Q�HFRORJLFDO�DQDO\VLV�DV�RI�0D\�������-��5XUDO�+HDO��
�������������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������MUK������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ�ɗɄɈɋɂɋɌȿɆɇɕɏ�ɍɋɅɍȽ���������
ȼ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə0�ɄɅɂɆȺɌȺ������

ȼ�ɊɈɋɋɂɂ
Ɉ�ɇ��Ʌɢɩɤɚ���
��Ⱥ�ɉ��Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�

��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ɘ�Ⱥ��ɂɡɪɚɷɥɹ��
Ɇɨɫɤɜɚ

2�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
Ɇɨɫɤɜɚ

*ROLSND#PDLO�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� Ɋɨɫɫɢɹ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɞɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� Ɉɛɴɟɦ� ɩɪɟ�
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɢɯ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɫɬɢ� ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɡɨɧ�� ɨɩɚɫɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɭɫ�
ɥɭɝ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɨɫɨɛɨ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��������ɦɥɧ�
ɝɚ�� ɢ� ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɥɟɫɚ� ������� ɦɥɧ� ɝɚ���Ɉɰɟɧɤɢ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɜ�����ɪɚɡ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɞɨ�
ɛɵɜɚɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɧɚɱɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɥɟɫɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɵ��ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ������ɤɦ�ɨɬ�Ɋɨ�
ɫɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɨ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��ȼɩɟɪɜɵɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɛɵɥɢ�
ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɩɥɚɧ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

Ɋɨɥɶ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɨɦ� ɧɚɭɱɧɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ� �,3%(6�� ������ ,3&&�� ������� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɈɈɇ� ɩɨ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɜɪɟɞɟ� �81(3��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�©Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢª��81(3��������

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟɞɨɨɰɟ�
ɧɟɧɵ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɪɹɞ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�

�� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ«��������

�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�7((%��7KH�(FRQRPLFV�RI�(FRV\VWHP�DQG�
%LRGLYHUVLW\��������ɞɥɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɜɚɠɧɵɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɧɟ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɵ�

�� ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɦ�ɭɫɥɭɝɚɦ�ɩɨ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ�ɢ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�

�� ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�� ɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ��Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ«��������

�� ɯɨɬɹ� ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�
ɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɚɜɧɨ��0LOOHQQLXP�(FRV\VWHP�$VVHVVPHQW��������Ȼɨɛɵɥɟɜ��Ɂɚɯɚɪɨɜ��
������� ɟɞɢɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɧɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɪɹɞɤɢ� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɭɱɬɟɧɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�
�ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ«��������

ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɥɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ±� ɜɵɝɨɞɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɨɬ� ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ��ɬ�ɟ��ɭɫɥɭɝɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɦɢ��ɡɞɨɪɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɢɧɵɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�
©ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢª��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��������

ȼɵɞɟɥɹɸɬ��
��ɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ��ɩɢɳɚ��ɜɨɞɚ��ɥɟɫ��ɫɵɪɶɟ��
��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɧɚ�

ɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ��ɫɬɢɯɢɣɧɵɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɩɪ���
��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɞɭɯɨɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��
��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ��ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡ��ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬ�ɚɡɨɬɚ�ɢ�ɩɪ���

�ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��������
ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɢɧɨɧɢɦɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧ�

ɧɵɟ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ��1DWXUH�EDVHG�VROXWLRQV��±�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ��ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɨɞɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ��ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɛɟɡɨ�
ɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɭɬɪɚɬɚ�ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɫɬɢ�
ɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��&RKHQ�6KDFKDP�HW�DO���������,8&1���������ȼ�ɍɤɚɡɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ������� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɩɟɪɟɜɨɞ� ©ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɞɨɛɧɵɟ� ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɢª��ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɜɤɥɸɱɟɧ�©ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɨɪɨɬª��ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ«��������

Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ� ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ� ɢ� ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦɧɵɦ�ɭɫɥɭɝɚɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ�ɧɨɜɵɣ�ɬɟɪɦɢɧ��ɜɤɥɚɞ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



�1DWXUH¶V�FRQWULEXWLRQV�WR�SHRSOH��1&3��±ɜɤɥɚɞ��ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚ�
ɬɟɥɶɧɵɣ��ɠɢɜɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɬ��ɟ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɧɢɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��ɉɨ�
ɥɟɡɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ��ɨɱɢɫɬɤɭ�
ɜɨɞɵ�� ɛɨɪɶɛɭ� ɫ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɜɪɟɞ�
ɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɭ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɯɢɳɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɧɨɫɹɬ�
ɭɳɟɪɛ�ɥɸɞɹɦ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ��,3%(6��������

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɜ�ɬɪɚɤ�
ɬɨɜɤɟ� ,3&&� �������� ©ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜ�
ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɥɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɜɪɟɞ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢª��ȼ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�,3&&�ɬɟɪɦɢɧ�ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ�ɢ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɤ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢɥɢ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ�
ɤɥɢɦɚɬɭ�ɢ� ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ��ȼ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɚ� ɧɚ� ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɭɳɟɪɛɚ�� ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɨ�
ɠɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ� ɤɥɢɦɚɬɭ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦª
�,3&&��������
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��(FRV\VWHP�

EDVHG� DGDSWDWLRQ� ±� (E$�� ±� ©ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɭɫɥɭɝ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɳɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɱɬɨɛɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɨɪɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɢ�ɦɟɫɬ�
ɧɵɯ�ɨɛɳɢɧ��ɢ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɦɨɱɶ�ɥɸɞɹɦ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚª��ɄȻɊ������ɚ���ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɟɧɵ�ɧɚ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ�ɫ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�±�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

(FRV\VWHP�EDVHG� DGDSWDWLRQ� ɱɚɫɬɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ� ɤɚɤ� ©ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢª��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ȼ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ��©ɷɤɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�±�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ��ɜɨɞɧɵɦɢ�
ɢ�ɠɢɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɢɯ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɟª��ɄȻɊ���������ȿɫɥɢ�ɜ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɜɟ�
ɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�±� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�
ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�ɜɢɞɟ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�±�ɩɨɥɶɡɚ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɊɄɂɄ�ɈɈɇ� ������� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɟɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��©Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɣɬɢ�
ɨɬ�ɱɢɫɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɤ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɚ�ɛɵ�ɤɚɤ�ɷɤɨ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��Ɇɟɠɞɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ�ɤ�ɚɞɚɩ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɬɚɰɢɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ��
ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɪɨɥɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�
ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɤɥɢɦɚɬɚª��ɊɄɂɄ�ɈɈɇ��������

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɄȻɊ������ɛ��

D��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɶɲɟ�
ɧɢɟ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɩɟɪɟɞ�ɪɢɫɤɚɦɢ��ɫɜɹɡɚɧ�
ɧɵɦɢ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ�ɢ�ɬɪɚɧɫ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��

E��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɛɥɚɝ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ��ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɲɢɪɨ�
ɤɨɦ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��

F��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɩɭɬɟɦ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��

G��ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɳɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɪɚɦɢ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɭɪɨɜ�
ɧɹɯ��ɢ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚª��ɄȻɊ������ɛ��

Ⱦɥɹ�ɰɟɥɟɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ�ɫɪɟɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɢɡ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜ� �ɗɤɨɫɢɫɬɟɦ�
ɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ«��������

��ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɢɥɵ�
ɜɟɬɪɚ��ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɭɪɚɝɚɧɨɜ�ɢ�ɲɬɨɪɦɨɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɜɥɚ�
ɝɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɥɚɤɨɜ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɨ�ɨɫɚɞɤɨɜ��

��ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɫɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɚ��ɜɨɞɨɨɯ�
ɪɚɧɧɵɟ��ɜɨɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ��ɭɫɥɭɝɢ��ɬ��ɟ��ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɫɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ��ɛ��ɜɨɞɨɪɟ�
ɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��ɩɚɜɨɞɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɢɦɢ�
ɭɳɟɪɛɚ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɦɟɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɨɤɚ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɬ��ɟ��ɨɱɢɫɬɤɚ�ɫɬɨɤɚ�ɨɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ��
ɝ��ɫɚɦɨɨɱɢɳɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɜɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɟɟ�ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɟɡɜɪɟ�
ɠɢɜɚɧɢɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ�

��ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɱɜ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɨɱɜ�ɨɬ�ɷɪɨɡɢɢ��ɩɪɟ�
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɪɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɯ�ɭɝɨ�
ɞɢɣ�� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ� ɩɨɱɜ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɢɯ� ɛɭɮɟɪɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨ� ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɸ�ɤ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɤɚ�ɧɚɧɨɫɨɜ�ɜ�ɜɨɞɨɟɦɵ��ɢɯ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɡɚɢɥɟɧɢɹ��ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɵɥɶɧɵɯ�ɛɭɪɶ��ɨɩɨɥɡɧɟɣ�ɢ�ɫɟɥɟɣ�ɢ�ɞɪ��

��ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɤɪɢɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹ�
ɰɢɢ�ɦɟɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɜ�ɥɟɬɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ���ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ«��������

ɋɩɢɫɨɤ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɧɟɝɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɚɹ�ɭɫɥɭɝɚ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ�
ɥɟɫɧɵɦɢ�ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ��Ɉɥɶɱɟɜ�ɢ�ɞɪ���������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ

ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ� ɫ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɩɨ�ɢɯ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬ�ɬɢɩ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ�ɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɦɟɪɵ�
ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɫɧɹɬɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɫ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɄȻɊ������ɚ���Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ��ɦɚɥɨɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ��ɥɚɧɞɲɚɮ�
ɬɚɯ��ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɨɫɨɛɨ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɈɈɉɌ��ɦɨ�
ɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɤɚɪɤɚɫ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɝɨ�
ɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

Ɇɟɪɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɤ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ɉɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�
ɡɚɞɚɱɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɪ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɈɈɉɌ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɞɥɹ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɤ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɳɢɬɭ�
ɧɟɪɟɫɬɢɥɢɳ�ɰɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɵɛ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ������ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ� ɝɨɪɧɵɯ� ɢ� ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ� ɛɢɨɦɨɜ�� ɇɚɛɨɪ� ɢ�
ɨɛɴɟɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɵɦ�ɡɨɧɚɦ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫ�ɫɟɜɟɪɚ�ɧɚ�ɸɝ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɩɟɤɬɪɭ�ɫɦɟɧɹɸɳɢɯ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ȼ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɚɯɨɞɹɬ�
ɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɡɨɧɵ�ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɭɫɬɵɧɶ��ɬɭɧɞɪɵ��ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɵ��ɬɚɣɝɢ��ɫɟɜɟɪɧɨɣ��
ɫɪɟɞɧɟɣ� ɢ�ɸɠɧɨɣ��� ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɟɫɨɜ�� ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ�� ɫɬɟɩɢ��
ɩɨɥɭɩɭɫɬɵɧɶ��ɩɭɫɬɵɧɶ�ɢ�ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɟɫɨɜ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɨɥɟɟ�����ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɩɨɤɪɵɬɨ�ɥɟɫɚɦɢ��ɨɤɨɥɨ�����ɡɚɧɹɬɨ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɨɣ�ɢ�������ɡɚɧɢɦɚɸɬ�
ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ȼɨɫɶɦɨɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ«���������ɉɨ�ɞɚɧ�
ɧɵɦ�ɤɚɪɬɵ�Ȼɢɨɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ���������ɛɨɥɟɟ�����ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɛɢɨɦɵ�ɝɨɪ��
Ⱦɨɥɹ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ�ɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɛɢɨɦɨɜ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɬɚɛɥ����

ɇɚɛɨɪ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɛɢɨɦɚɦ�ɢ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɩɭɫɬɵɧɶ�ɫ�ɭɬɢɥɢ�
ɬɚɪɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɬɭɧɞɪ��ɚ�ɬɭɧɞɪ�ɧɢɠɟ��ɱɟɦ�ɥɟɫɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��Ɍ�ɤ��
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ�ɤ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɹɦ��ɜɨɫɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��

Ɍɚɛɥ�����ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ�ɢ�ɝɨɪɧɵɯ�ɛɢɨɦɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɫ�
ɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɜɵɫɨɬɧɨɣ�ɩɨɹɫɧɨɫɬɶɸ�ɜ���ɨɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ� �Ȼɢɨɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��������Ȼɢɨɦɵ�
Ɋɨɫɫɢɢ«�������

Ȼɢɨɦɵ Ɋɚɜɧɢɧɧɵɟ Ƚɨɪɧɵɟ ȼɫɟɝɨ

ɉɨɥɹɪɧɵɟ�ɩɭɫɬɵɧɢ ����� ����� �����

Ɍɭɧɞɪɵ ����� ����� ������

Ɍɚɣɝɚ ������ ������ ������

ɒɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɥɟɫɚ ����� ����� �����

ɋɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɟɫɚ � ����� �����

ɋɬɟɩɢ ����� ����� �����

ɉɭɫɬɵɧɢ ����� � �����

Ɇɟɪɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɢɦɟɸɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɩɢɫɨɤ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɫɧɢɠɟɧ�� ɫɭɠɚɟɬɫɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹ�
ɸɬ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɭɳɟɪɛ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɟɞɹɧɨɣ�
ɤɨɪɤɢ�� ɬɭɧɞɪɨɜɚɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɝɚɫɢɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɟɬɪɚ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɞ�ɩɨɥɨɝɨɦ�ɥɟɫɚ��ɢ�ɞɪ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ�ɨɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ��ɬɚɛɥ�����

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



Ɍɚɛɥ�����ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɇɚɡɟɦɧɵɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ

Ɉɩɚɫɧɵɟ
ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�

ɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

ɉɨɥɹɪɧɵɟ
ɩɭɫɬɵɧɢ

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɢɟ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɫɢɥɶ�
ɧɵɟ�ɜɟɬɪɚ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ��ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�
ɛɟɪɟɝɨɜ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ�
ɢ�ɷɪɨɡɢɢ

Ɂɚɳɢɬɚ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɢɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɬ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ

Ɍɭɧɞɪɵ ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɢɟ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɫɢɥɶ�
ɧɵɟ�ɜɟɬɪɚ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ�� ɥɟɞɹɧɚɹ�
ɤɨɪɤɚ�� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�
ɛɟɪɟɝɨɜ�� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ��
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ�
ɢ�ɷɪɨɡɢɢ

Ɂɚɳɢɬɚ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɢɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɬ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɥɟɧɟ�
ɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ�
ɤɨɪɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɩɚɫɬɛɢɳ�
ɧɚ�ɦɟɪɡɥɨɬɟ

Ɍɚɣɝɚ Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��
ɜɨɥɧɵ�ɠɚɪɵ�ɢ�ɯɨɥɨɞɚ��
ɥɟɫɧɵɟ� ɩɨɠɚɪɵ�� ɡɚɫɭ�
ɯɢ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ��ɭɪɚɝɚ�
ɧɵ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɵ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ�
ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚ�
ɧɢɟ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɫɭɬɨɱ�
ɧɵɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɩɨɞ�
ɩɨɥɨɝɨɦ� ɥɟɫɚ�� ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧ�
ɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɝɢɞɪɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɟɤ��
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨɱɜɵ� ɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɷɮɮɟɤɬɚ�ɡɚɫɭɯ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɟɫ�
ɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɢ�ɨɡɟɥɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɧɟɜ�
ɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
Ɂɚɳɢɬɚ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɢɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɬ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɟɬɪɚ�� ɢɧ�
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɧɟ�
ɧɢɣ��ɷɪɨɡɢɢ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɥɟɧɟ�
ɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ�
ɤɨɪɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɩɚɫɬɛɢɳ�
ɧɚ�ɦɟɪɡɥɨɬɟ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɫɧɟɝɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɩɨɥɹɯ� ɢ� ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɹ� ɜɟɬɪɨɜɨɣ� ɢ�
ɜɨɞɧɨɣ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɢ� ɥɟɫɧɨɝɨ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɇɚɡɟɦɧɵɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ

Ɉɩɚɫɧɵɟ
ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�

ɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɝɢ� ɜ�
ɩɨɱɜɟ� ɢ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ�
ɰɢɢ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɪɟɤ

ɒɢɪɨɤɨ�
ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɥɟɫɚ

ȼɨɥɧɵ� ɠɚɪɵ�� ɥɟɫɧɵɟ�
ɩɨɠɚɪɵ�� ɡɚɫɭɯɢ�� ɧɚ�
ɜɨɞɧɟɧɢɹ��ɜɟɬɪɨɜɚɥɵ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɷɪɨɡɢɢ��
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ� ɚɦɩɥɢ�
ɬɭɞɵ� ɫɭɬɨɱɧɵɯ� ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪ� ɩɨɞ� ɩɨɥɨɝɨɦ�
ɥɟɫɚ�� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�� ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɪɟɤ�� ɫɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨɱɜɵ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɟɫ�
ɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɢ�ɨɡɟɥɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɧɟɜ�
ɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
Ɂɚɳɢɬɚ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨ�
ɨɪɭɠɟɧɢɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɜɟɬɪɚ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��ɷɪɨɡɢɢ
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɫɧɟɝɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɩɨɥɹɯ� ɢ� ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɹ� ɜɟɬɪɨɜɨɣ� ɢ�
ɜɨɞɧɨɣ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɢ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɧɚɤɨ�
ɩɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɝɢ� ɜ�ɩɨɱɜɟ�
ɢ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟ�
ɠɢɦɚ�ɪɟɤ

ɋɭɛɬɪɨɩɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɥɟɫɚ

ȼɨɥɧɵ� ɠɚɪɵ�� ɥɟɫɧɵɟ�
ɩɨɠɚɪɵ�� ɡɚɫɭɯɢ�� ɧɚ�
ɜɨɞɧɟɧɢɹ��ɜɟɬɪɨɜɚɥɵ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɷɪɨɡɢɢ��
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ� ɚɦɩɥɢ�
ɬɭɞɵ� ɫɭɬɨɱɧɵɯ� ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪ� ɩɨɞ� ɩɨɥɨɝɨɦ�
ɥɟɫɚ�� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�� ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɚɧɢɟ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɪɟɤ�� ɫɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨɱɜɵ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɟɫ�
ɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɢ�ɨɡɟɥɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɧɟɜ�
ɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
Ɂɚɳɢɬɚ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨ�
ɨɪɭɠɟɧɢɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɜɟɬɪɚ�� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��ɷɪɨɡɢɢ
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɫɧɟɝɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�
ɧɚ� ɩɨɥɹɯ� ɢ� ɭɦɟɧɶ�

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɇɚɡɟɦɧɵɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ

Ɉɩɚɫɧɵɟ
ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�

ɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

ɲɟɧɢɹ� ɜɟɬɪɨɜɨɣ� ɢ�
ɜɨɞɧɨɣ�ɷɪɨɡɢɢ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɢ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɧɚɤɨ�
ɩɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɝɢ� ɜ�ɩɨɱɜɟ�
ɢ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟ�
ɠɢɦɚ�ɪɟɤ

ɋɬɟɩɢ ȼɨɥɧɵ� ɠɚɪɵ�� ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɵɟ� ɩɨɠɚɪɵ�� ɡɚɫɭɯɢ��
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�� ɩɵɥɶɧɵɟ�
ɛɭɪɢ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɨɣ�ɢ�
ɜɟɬɪɨɜɨɣ� ɷɪɨɡɢɢ�� ɩɪɟ�
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɢ�ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɵɥɶɧɵɯ� ɛɭɪɶ�� ɜɨɞɨ�
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɢ� ɜɨ�
ɞɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ� ɮɭɧɤ�
ɰɢɢ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɟɫ�
ɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɢ�ɨɡɟɥɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɧɟɜ�
ɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɢ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɧɚɤɨ�
ɩɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɝɢ� ɜ�ɩɨɱɜɟ�
ɢ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢ�
ɦɚ�ɪɟɤ�
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɨɜ�ɨɬ�
ɩɵɥɶɧɵɯ�ɛɭɪɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɨɱɜ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

ɉɭɫɬɵɧɢ ȼɨɥɧɵ� ɠɚɪɵ�� ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɵɟ� ɩɨɠɚɪɵ�� ɡɚɫɭɯɢ��
ɩɵɥɶɧɵɟ�ɛɭɪɢ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɨɣ�ɢ�
ɜɟɬɪɨɜɨɣ� ɷɪɨɡɢɢ�� ɩɪɟ�
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɢ�ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɵɥɶɧɵɯ�ɛɭɪɶ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɟɫ�
ɧɵɯ�ɦɚɫɫɢɜɨɜ�ɢ�ɨɡɟɥɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɧɟɜ�
ɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɢ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɧɚɤɨ�
ɩɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɝɢ� ɜ�ɩɨɱɜɟ�
ɢ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢ�
ɦɚ�ɪɟɤ�
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɨɜ�ɨɬ�
ɩɵɥɶɧɵɯ�ɛɭɪɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɨɱɜ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɇɚɡɟɦɧɵɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ

Ɉɩɚɫɧɵɟ
ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�

ɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ�
ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ

Ƚɨɪɧɵɟ ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɢɟ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� Ⱦɟɝɪɚ�
ɞɚɰɢɹ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ�� ɜɨɥ�
ɧɵ� ɠɚɪɵ� ɢ� ɯɨɥɨɞɚ��
ɥɟɫɧɵɟ� ɩɨɠɚɪɵ�� ɡɚɫɭ�
ɯɢ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ��ɭɪɚɝɚ�
ɧɵ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɚɥɵ��ɥɚɜɢ�
ɧɵ��ɫɟɥɢ��ɨɩɨɥɡɧɢ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ�
ɢ� ɷɪɨɡɢɢ�� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚ�
ɧɢɟ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɫɭɬɨɱ�
ɧɵɯ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɩɨɞ�
ɩɨɥɨɝɨɦ� ɥɟɫɚ�� ɭɦɟɧɶ�
ɲɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧ�
ɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɝɢɞɪɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�
ɪɟɤ�� ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɟɥɟɣ�
ɢ�ɨɩɨɥɡɧɟɣ

Ɂɚɳɢɬɚ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɢɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɬ� ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɟɬɪɚ�� ɢɧ�
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɜɨɞɧɟ�
ɧɢɣ��ɷɪɨɡɢɢ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɥɟɫ�
ɧɵɯ� ɦɚɫɫɢɜɨɜ�� ɧɟɧɚ�
ɪɭɲɟɧɧɨɣ� ɤɭɫɬɚɪɧɢ�
ɤɨɜɨɣ� ɢ� ɬɪɚɜɹɧɢɫɬɨɣ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ�
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɤɥɨ�
ɧɨɜ�
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɢ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɧɚɤɨ�
ɩɥɟɧɢɹ� ɜɥɚɝɢ� ɜ�ɩɨɱɜɟ�
ɢ� ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟ�
ɠɢɦɚ�ɪɟɤ

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɫɨ�
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜ���ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡ�
ɜɵɲɟ�� ɱɟɦ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɫ� ɝɟɤ�
ɬɚɪɚ�ɦɚɥɨɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�±�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�� ɬɨɪɮɚ�ɢ� ɬ�ɞ�� �ɇɟɜɟɪɨɜ��ȼɚɪɚɩɚ�
ɟɜɚ�� ������� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɫɧɹɤɨɜ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɥɟɫɚɯ� ɫɨɫɬɚ�
ɜɢɥɚ� ��� ���� ɪɭɛ��ɝɚ� �ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɵɟ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ��� ɜ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ� ±
��������ɪɭɛ��ɝɚ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ���ɬ�ɟ��ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�
ɜ���ɪɚɡ��Ɏɚɪɛɟɪ�ɢ�ɞɪ���������

ɇɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ɤɨɧɰɚ������ɯ� ɝɝ�� ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɢɥɢ�ɱɚ�
ɫɬɢɱɧɨ�ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɨɪɹɞɤɚ����
ɈɈɉɌ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɢ� ɫɬɚɬɭɫɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ� ��� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɚɥɨɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ�ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ��� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɚ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢ� ɨɬ
��ɞɨ����ɦɥɧ��ɪɭɛ���=DYDGVND\D�HW�DO���������

Ⱦɥɹ� Ʉɪɨɧɨɰɤɨɝɨ� ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ� ɧɚ� Ʉɚɦɱɚɬɤɟ� ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɛɵɥɢ�ɨɰɟɧɟɧɵ�ɜ��������ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɝɨɞ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�
±��������ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɝɨɞ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨɱɜ�±�������ɦɥɧ�ɪɭɛ��ɝɨɞ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���� ɨɬ� ɨɛɳɟɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ��=DYDGVND\D�HW�DO����������Ⱦɥɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪ�
ɤɚ�©Ʌɨɫɢɧɵɣ�ɨɫɬɪɨɜª�ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɢ� ɥɟɫɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛ�� �Ʌɟɥɶɤɨɜɚ��ɉɚɤɢɧɚ�� ������� Ⱦɥɹ�Ʌɟɧɢɧ�
ɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɢ� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɨɬɟɩɥɹɸɳɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɛɨɥɨɬ� ɪɟɝɢɨɧɚ�
ɛɵɥ�ɨɰɟɧɟɧ�ɜ���������ɦɥɪɞ��ɪɭɛ��ɝɨɞ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɥɭɝ�ɥɟɫɚ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɷɪɨɡɢɟɣ
��������� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛ��ɝɨɞ�� ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ±� �������� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛ��ɝɨɞ�
�Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɚɹ�� ɋɚɧɢɧ�� ������� Ⱦɥɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɈɈɉɌ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɨɦɢ� �ɬɚ�
ɟɠɧɚɹ� ɡɨɧɚ�� ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ� ɨɰɟɧɟɧɚ� ɜ� ������ ɦɥɧ��
ɪɭɛ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ��ɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɷɪɨɡɢɢ�±�ɜ���������ɦɥɧ��ɪɭɛ���Ɍɢɯɨɧɨɜɚ��ɓɟɧɹɜɫɤɢɣ��
�������Ⱦɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɯɜɨɣɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ�©Ȼɚɣɞɚɪɫɤɢɣª�ɫɬɨɢ�
ɦɨɫɬɶ�ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɜ�������ɬɵɫ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜ�ɝɨɞ��ɩɨɱɜɟɧɧɨ�
ɡɚɳɢɬɧɵɯ�±�ɜ�����ɬɵɫ��ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɜ�ɝɨɞ��Ɇɚɥɵɲɟɜ��ɉɚɧɤɟɟɜɚ��������

Ⱦɥɹ� ɫɬɟɩɧɵɯ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɈɈɉɌ��ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��ɪɚɫɱɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ�ɫɬɨɤɚ�ɪɟɤ�ɩɪɢ�ɪɚɫ�
ɩɚɲɤɟ�ɢ�ɷɪɨɡɢɢ�ɫɬɟɩɧɵɯ�ɫɤɥɨɧɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ��ɛɵɥɚ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɜ�
�������ɪɭɛ��ɝɚ�ɜ�ɝɨɞ��ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɚɹ��ɪɚɫɱɟɬ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɫɤɥɨɧɨɜ�
ɨɬ�ɷɪɨɡɢɢ�ɢ�ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɷɪɨɡɢɢ��
±����������ɪɭɛ��ɝɚ�ɜ�ɝɨɞ��ɤɥɢɦɚɬɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ��ɨɰɟɧɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ�©ɭɪɨ�
ɠɚɹ�ɧɚ�ɤɨɪɧɸª�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɢɡɛɵɬɨɤ�
ɬɟɩɥɚ�ɢ�ɜɥɚɝɢ���©ɧɟɞɨɛɨɪª�ɭɪɨɠɚɹ�ɡɟɪɧɨɜɵɯ��ɫɟɧɚ�ɜ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɭ�ɝɨɞɵ��
±�������ɪɭɛ��ɝɚ�ɜ�ɝɨɞ��Ɍɢɲɤɨɜ��������

Ⱦɥɹ� ȼɚɥɞɚɣɫɤɨɝɨ� �ɬɚɟɠɧɚɹ� ɡɨɧɚ�� ɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɝɨ� �ɲɢɪɨɤɨɥɢ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɥɟɫɚ�ɢ�ɫɬɟɩɢ��ɜɨɞɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɤɚ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɴ�
ɟɦɨɜ�ɩɨɬɟɪɶ�ɜɨɞɵ��ɪɚɫɱɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ��ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɰɟɧɟɧɵ�
ɜ�������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɝɚ��ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɚ�ɷɪɨɡɢɢ��ɱɟɪɟɡ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɷɪɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��±������ɞɨɥɥɚɪɨɜ�ɝɚ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ��Ɍɢɲɤɨɜ�
ɢ�ɞɪ���������

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɥɟɫɨɜ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��ȼɚɠɧɨɫɬɶ�ɥɟɫɨɜ�
ɤɚɤ�ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɨɬ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɛɵɥɚ�ɨɫɨɡɧɚ�
ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɚɜɧɨ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝ��©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ�ɥɟɫɨɜª�ɛɵɥɚ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ� ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ�ɢ�
ɩɪɨɬɢɜɨɷɪɨɡɢɨɧɧɵɟ�ɥɟɫɚ� �Ʉɨɛɹɤɨɜ�ɢ�ɞɪ����������ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɥɟɫɨɜ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɦɟɬɨɞ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɚɣɨ�
ɧɨɜ��ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ��ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�ɪɟɤ�ɢ�ɬ�ɞ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɥɟɫɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɤɚɪɤɚɫ�ɢɯ�ɷɤɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��6SDWKHOI�HW�DO���������

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ʌɟɫɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ʌɟɫɧɨɣ�ɤɨɞɟɤɫ�����
�������©ɤ�ɡɚɳɢɬɧɵɦ�ɥɟɫɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɥɟɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɚɦɢ��ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɨɫɨɛɨ�ɰɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɨɫɨɛɵɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɯɪɚɧɵ��ɡɚɳɢɬɵ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɥɟɫɨɜª��ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɹɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�����ɥɟɫɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɨɫɨɛɨ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�����ɥɟɫɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɜɨɞɨɨɯ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɪɚɧɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ�����ɥɟɫɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɜ�����ɰɟɧɧɵɟ�ɥɟɫɚ�����ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɥɟɫɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�Ʌɟɫɧɨɦ�ɤɨɞɟɤɫɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɫɨɛɨ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɥɟɫɨɜ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɡɚɳɢɬɧɵɯ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ�

ɇɚɩɪɹɦɭɸ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�ɢɥɢ�ɨɫɨɛɨ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɥɟɫɨɜ�
ɞɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ�Ʌɟɫɧɨɦ� ɤɨɞɟɤɫɟ� ɧɟ� ɭɤɚɡɚɧɨ�� ɭɩɨɦɢɧɚ�
ɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɥɟɫɨɜ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɨɜɵɯ�ɥɟɫɚɯ�
ɢ�ɥɟɧɬɨɱɧɵɯ�ɛɨɪɚɯ��ɑɚɫɬɢɱɧɨ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɡ�ɡɚ�
ɳɢɬɧɵɯ� ɥɟɫɨɜ�� ɥɟɫɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɜ� ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ� ɡɨɧɚɯ� �ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɝɢ�
ɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ���ɥɟɫɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɜɟɬɪɨɜ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ�ɢ�
ɬ�ɞ���� ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ� ɥɟɫɚ� �ɡɚɳɢɬɚ� ɨɬ� ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɤɥɢ�
ɦɚɬɚ���ɰɟɧɧɵɟ�ɥɟɫɚ� �ɪɹɞ�ɤɥɢɦɚɬɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɢ� ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ���ɋɥɟɞɭ�
ɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�� ��� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɚɳɢɬɧɵɟ� ɥɟɫɧɵɟ� ɩɨɥɨɫɵ�� ��� ɩɪɨɬɢ�
ɜɨɷɪɨɡɢɨɧɧɵɟ�ɥɟɫɚ�����ɩɭɫɬɵɧɧɵɟ��ɩɨɥɭɩɭɫɬɵɧɧɵɟ�ɥɟɫɚ�����ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɟ�ɥɟɫɚ��
���ɥɟɫɨɬɭɧɞɪɨɜɵɟ�ɥɟɫɚ�����ɝɨɪɧɵɟ�ɥɟɫɚ������ɥɟɧɬɨɱɧɵɟ�ɛɨɪɵ������ɡɚɩɪɟɬɧɵɟ�ɩɨɥɨ�
ɫɵ�ɥɟɫɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜɞɨɥɶ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ʌɟɫɧɨɣ�ɤɨɞɟɤɫ��������

ɂɡ�ɨɫɨɛɨ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɥɟɫɨɜ��ɛɟɪɟɝɨɡɚɳɢɬɧɵɟ��ɩɨɱɜɨɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɭɱɚɫɬ�
ɤɢ�ɥɟɫɨɜ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜɞɨɥɶ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫɤɥɨɧɨɜ�ɨɜɪɚɝɨɜ��ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�
ɷɪɨɡɢɢ��ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɩɭɲɤɢ�
ɥɟɫɨɜ��ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ�ɫ�ɛɟɡɥɟɫɧɵɦɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ��ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ�
ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ��ɡɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɫɢɥɶ�
ɧɵɯ�ɜɟɬɪɨɜ��

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɡɟɦɟɥɶ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɢ��ɉɨɦɢɦɨ�ɈɈɉɌ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ��ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ������ɝ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɋɬɢɲɨɜ��Ⱦɚɞɥɢ��������ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥ�����Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɢ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�±�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɥɨɳɚɞɶ��ɬɵɫ��ɝɚ ��ɩɥɨɳɚɞɢ�ɫɬɪɚɧɵ

ɈɈɉɌ��ɛɟɡ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ� ��������� �����

Ɉɯɪɚɧɧɵɟ�ɡɨɧɵ�ɈɈɉɌ��ɛɟɡ�ɦɨɪɫɤɨɣ�
ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ� ������� ����

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɨ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɌɌɉ� ��������� �����

Ɂɚɳɢɬɧɵɟ�ɥɟɫɚ ��������� �����

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɢɥɢ�
ɡɨɧɵ�ɩɨɤɨɹ�ɜ�ɨɯɨɬɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ �������� ����

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɦɚɫɲɬɚɛ�
ɧɵɦ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
©Ɂɟɥɟɧɵɣ�ɩɨɹɫª�ɜɞɨɥɶ�ɲɨɫɫɟ�ɱɟɪɟɡ�ɩɭɫɬɵɧɸ�Ɍɚɤɥɚ�Ɇɚɤɚɧ��Ʉɢɬɚɣ�������ɤɦ�ɞɨɪɨɝɢ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ�ɩɟɫɱɚɧɵɟ�ɦɚɫɫɢɜɵ��ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɩɟɫɱɚɧɵɟ�ɡɚɧɨɫɵ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɥɨɠɧɹɥɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�� ɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��ɋ������ɝ��ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɹ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɡɟɥɟɧɵɟ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ�ɩɨɥɢɜɨɦ�ɢɡ�ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɯɨɬɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɥɢɜɚ��ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɨɪɨɝɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�ɩɵɥɶɧɵɯ�ɛɭɪɶ��/L�HW�DO���������

ɑɚɫɬɢɱɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�±�ȼɟɥɢɤɚɹ�ɡɟɥɟɧɚɹ�ɫɬɟ�
ɧɚ��7KH�*UHDW�*UHHQ�:DOO��*R൵QHU�HW�DO�������������ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɨɧɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�
ɤɚɤ�ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚ��ɨɬɞɟɥɹɸɳɚɹ�ɡɨɧɭ�ɋɚɯɟɥɶ�ɨɬ�ɋɚɯɚɪɵ��ɞɥɢɧɨɣ�ɛɨɥɟɟ������ɤɦ��ɨɬ�
ɋɟɧɟɝɚɥɚ�ɞɨ�ɗɮɢɨɩɢɢ��ɢ�ɲɢɪɢɧɨɣ����ɤɦ��ɉɨɡɞɧɟɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɨɤ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɫɨɛɨ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɟɦɥɢ��*R൵QHU�HW�DO����������ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�
ɢ�ɟɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��7XFNHU�HW�DO���������

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�©ɘɠɧɵɣ�ɥɟɫɧɨɣ�ɩɨɹɫ�Ɋɨɫɫɢɢª��ɪɢɫ������
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɟɫɨɜ�ɧɚ�ɸɠɧɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɥɹ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɜɟɬɪɨɜɨɣ�ɷɪɨɡɢɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɨɜ�ɨɬ�ɫɭɯɨɜɟɟɜ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ�
ɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ��Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

Ɋɢɫ������ɋɯɟɦɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɘɠɧɵɣ�ɥɟɫɧɨɣ�ɩɨɹɫ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ⱥɬɪɨɩɨɜ�������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��Ʌɟɫɧɚɹ�ɩɨɥɨɫɚ��ɲɢɪɢɧɨɣ���ɤɦ��ɩɪɨɬɹɧɟɬɫɹ�ɧɚ�������ɤɦ�ɱɟɪɟɡ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ�Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɢ�ɡɚɣɦɟɬ���������ɝɚ��Ⱦɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɬɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�����ɬɵɫ��ɬɨɧɧ�ɋɈ2��Ⱥɬɪɨɩɨɜ���������
ɍɠɟ�ɩɨɫɚɠɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɜ���ɪɟɝɢɨɧɚɯ��Ʉɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɟɪ�
ɜɵɟ�����ɝɨɞɚ�ɡɚ�ɫɚɠɟɧɰɚɦɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɯɨɞ��ɉɟɬɪɨɜɚ��������

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧ�ɨɩɵɬ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɷɤɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɤɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɥɟɫɨɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ��ɬ��ɤ��ɜɧɨɫɢɬ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɦɢɧɢɦɢ�
ɡɚɰɢɸ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɂɡ�ɛɨɥɟɟ����ɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɩɥɚɧɨɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɟɪɟɱɧɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɉɪɨɟɤɬ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ«���������ɉɪɨɪɚ�
ɛɨɬɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɢ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ��ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ�
ɫɹ�ɨɬ�ɫɬɚɪɨɣ�ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�������ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢ�
ɚɥɚ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɚ�ɭɱɟɬɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɈɈɉɌ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɚɪɤ�� ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ� ɩɚɪɤ�� ɡɚɤɚɡɧɢɤ��
ɉɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ������ɝ��ɢɯ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ��������ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�������ɦɥɧ�
ɝɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɥɢ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ȼ������ɝ��ɢɯ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�������ɦɥɧ�ɝɚ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɷɤɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ⱥɬɪɨɩɨɜ�Ɇ��ɉɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɥɟɫɨɜ� ɜ�ɋɋɋɊ�ɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ������
KWWSV���HFRZLNL�UX�DUWLFOHV�SURHNW\�SR�YRVVWDQRYOHQL\X�OHVRY�Y�VVVU�L�URVVLL�"VSKUDVHB
LG �����

���Ȼɢɨɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɚɪɬɚ��Ɇɚɫɲɬɚɛ���������������ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ƚ�ɇ��Ɉɝɭɪɟɟɜɨɣ��ɂɡɞɚ�
ɧɢɟ�ɜɬɨɪɨɟ��ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ��Ɇ���Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɆȽɍ�
ɢɦ��Ɇ�ȼ�� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�� Ɋɭɫɫɤɨɟ� Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�� ����� �Ⱦɥɹ� ɜɵɫɲɢɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���

https://ecowiki.ru/articles/proekty-po-vosstanovleniyu-lesov-v-sssr-i-rossii/?sphrase_id=18253
https://ecowiki.ru/articles/proekty-po-vosstanovleniyu-lesov-v-sssr-i-rossii/?sphrase_id=18253


���Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɛɢɨɦɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɋɚɜɧɢɧɧɵɟ�ɛɢɨɦɵ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��Ƚ�ɇ��Ɉɝɭɪɟɟ�
ɜɨɣ��Ɇ���ɂȽɄɗ������������ɫ�

���Ȼɨɛɵɥɟɜ�ɋ�ɇ���Ɂɚɯɚɪɨɜ�ȼ�Ɇ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��Ɇ���ɈɈɈ�
©Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ� ɅȿȼɄɈª�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɐɟɧɬɪ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�����������ɫ�

���ȼɨɫɶɦɨɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ���ɢ����Ɋɚɦɨɱɧɨɣ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢ�
ɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɫɬɚɬɶɟɣ���Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ��Ɇ���������
����ɫ�

���ɄȻɊ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɉɹɬɨɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɋɬɨɪɨɧ�Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ��ɇɚɣɪɨɛɢ��Ʉɟɧɢɹ�����±���ɦɚɹ������ɝ��Ɋɟ�
ɲɟɧɢɟ�9���������

���ɄȻɊ��Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɨɞɯɨɞɵ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�
ɤ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ� ɛɟɞ�
ɫɬɜɢɣ��Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ɜɬɨɪɨɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ��Ɇɨɧɪɟɚɥɶ��Ʉɚɧɚɞɚ���±��ɢɸɥɹ������ɝ������ɚ

���ɄȻɊ��Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫɬɨɪɨɧ�Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ�ɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ��ɑɟ�
ɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ��ɒɚɪɦ�ɷɲ�ɒɟɣɯ��ȿɝɢɩɟɬ��������ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɉɭɧɤɬ�
���ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ��Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ������ɛ�

���Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɭɤɚɡɨɦ�ɉɪɟ�
ɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɎ�ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ�����

����Ʉɨɛɹɤɨɜ�Ʉ���Ʌɟɩɟɲɤɢɧ�ȿ���Ɍɢɬɨɜɚ�ɋ��Ɂɚɳɢɬɧɵɟ�ɥɟɫɚ��ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�ɥɢ�ɢɯ�ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɬɶ"����ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��������ʋ���������ɋ��������

����Ʉɭɥɚɤɨɜɫɤɚɹ��ȼ�Ⱥ���ɋɚɧɢɧ��Ⱥ�ɘ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɤɨ�
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ� ɝɟɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ� ɡɨɧɵ� Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ�
ɦɨɪɹ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��������ʋ����ɋ����������

����Ʌɟɥɶɤɨɜɚ�Ⱥ�Ʉ���ɉɚɤɢɧɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɩɚɪɤɚ�©Ʌɨɫɢɧɵɣ�ɨɫɬɪɨɜª����ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��ɷɤɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ��������Ɍ����ʋ���
ɋ����������

����Ʌɟɫɧɨɣ� ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ� �����������1� ����ɎɁ�
�ɪɟɞ��ɨɬ�������������

����Ɇɚɥɵɲɟɜ�Ɍ�Ɋ���ɉɚɧɤɟɟɜɚ�Ɍ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɚɡɧɢɤɚ�©Ȼɚɣɞɚɪɫɤɢɣª����,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�ɜ�Ʉɪɵɦɭ��������
ɢɸɧɹ������ɝ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ��Ɏɨɧɞ�ɢɦ��ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ��ɋ��������

����Ɉɥɶɱɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɋɨɡɢɧɤɢɧɚ�ɂ�Ⱥ���Ʉɭɡɶɦɢɧɚ�ȿ�ȼ���ɇɢɤɢɬɢɧ�Ɇ�Ⱥ���Ɋɢɜɢɧ�Ƚ�ɋ��
Ɉɰɟɧɤɚ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ�ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ȿɜɪɨ�
ɩɟɣɫɤɨɣ�ɪɚɜɧɢɧɵ�ɧɚ�ɥɟɬɧɢɟ�ɩɨɝɨɞɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ���Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�
ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ���������Ɍ�����ɋ���������

����ɇɟɜɟɪɨɜ�Ⱥ�ȼ���ȼɚɪɚɩɚɟɜɚ�Ɉ�Ⱥ��ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ����Ɍɪɭɞɵ�ȻȽɌɍ��������ɋɟɪɢɹ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɟ��ʋ���ɋ���������

���� ɉɟɬɪɨɜɚ� Ɉ�� Ɂɚ� ɜɟɫɧɭ� ɩɪɨɟɤɬ� ©ɉɨɫɚɞɢ� ɥɟɫª� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥ� ɛɨɥɟɟ� ���� ɬɵ�
ɫɹɱ� ɞɟɪɟɜɶɟɜ�� ������ KWWSV���OHV�PHGLD�DUWLFOHV��������]D�YHVQX�SURHNW�SRVDGL�OHV�
YRVVWDQRYLO�EROHH�����W\V\DFK�GHUHYHY

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���

https://les.media/articles/999796-za-vesnu-proekt-posadi-les-vosstanovil-bolee-400-tysyach-derevev
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����ɉɪɨɟɤɬ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɇɨɫɤɜɵ� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɩɟɪɟɱ�
ɧɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦª��
������������KWWSV���ZZZ�PRV�UX�HFR�GRFXPHQWV�YLHZ����������

����ɊɄɂɄ�ɈɈɇ��������ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɪɝɚɧ�ɞɥɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɧɚɭɱ�
ɧɵɦ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɦ��Ɍɪɢɞɰɚɬɶ�ɜɨɫɶɦɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ�Ȼɨɧɧ���í���ɢɸɧɹ������ɝ��
ɉɭɧɤɬ���ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɫɬɤɢ�ɞɧɹ�ɇɚɣɪɨɛɢɣɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ��Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ� ɧɚ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɩɨɞɯɨɞɚɦ� ɤ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ�����ɫ�

����ɋɬɢɲɨɜ�Ɇ�ɋ���Ⱦɚɞɥɢ�ɇ��Ɉɯɪɚɧɹɟɦɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɢɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��Ɇ���Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ�ɉɆȽ������������ɫ�

����Ɍɢɯɨɧɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɓɟɧɹɜɫɤɢɣ�ȼ�Ⱥ��ɍɱɟɬ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɨɛɨ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɨɦɢ����
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ��ɮɚɤɬɵ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɪɨɝɧɨɡ��������Ɍ������
ʋ���ɋ����������

����Ɍɢɲɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ȼɢɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ�
ɫɬɟɩɧɨɣ�ɡɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ⱥɪɢɞɧɵɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��������Ɍ������ʋ�����ɋ�������

����Ɍɢɲɤɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ȼɟɥɨɧɨɜɫɤɚɹ�ȿ�Ⱥ���Ʉɪɟɧɤɟ�Ⱥ�ɇ���ɐɚɪɟɜɫɤɚɹ�ɇ�Ƚ��ɗɤɨɫɢɫɬɟɦ�
ɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɤɨɜ�ɢ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ��ɨɰɟɧɤɚ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɜɵɹɜ�
ɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ����Ɉɯɪɚɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��
ɝɚɪɦɨɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ɤ�Ƚɨɞɭ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���������ɋ�������

����ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ʋ�����©Ɉ�ɋɬɪɚɬɟ�
ɝɢɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

����Ɏɚɪɛɟɪ�ɋ�Ʉ���Ɇɚɪɬɵɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɋɨɤɨɥɨɜɚ�ɇ�ȼ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� ���ɂɧɬɟɪɷɤɫɩɨ�Ƚɟɨ�ɋɢɛɢɪɶ�� ������ � Ɍ�� ���ɋ��
��������

���� ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɉɪɨɬɨɬɢɩ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɥɚɞɚ�� Ɍ�� ���
ɍɫɥɭɝɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ���Ɋɟɞ��ɫɨɫɬ��ȿ�ɇ��Ȼɭɤɜɚɪɟɜɚ��Ⱦ�Ƚ��Ɂɚɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜ��Ɇ���
ɂɡɞ�ɜɨ�ɐɟɧɬɪɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ������������ɫ�

����&RKHQ�6KDFKDP��(���:DOWHUV��*���-DQ]HQ��&��DQG�0DJLQQLV��6���HGV����1DWXUH�
EDVHG�6ROXWLRQV� WR� DGGUHVV�JOREDO� VRFLHWDO� FKDOOHQJHV� ���*ODQG��6ZLW]HUODQG�� ,8&1��
������[LLL������SS�

����*R൵QHU��'���6LQDUH��+���*RUGRQ��/�-��7KH�*UHDW�*UHHQ�:DOO�IRU�WKH�6DKDUD�DQG�
WKH�6DKHO�,QLWLDWLYH�DV�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�HQKDQFH�UHVLOLHQFH�LQ�6DKHOLDQ�ODQGVFDSHV�DQG�
OLYHOLKRRGV����5HJLRQDO�(QYLURQPHQWDO�&KDQJH�������Ɍ���������������

����,3%(6��7KH�,3%(6�UHJLRQDO�DVVHVVPHQW�UHSRUW�RQ�ELRGLYHUVLW\�DQG�HFRV\VWHP�
VHUYLFHV�IRU�(XURSH�DQG�&HQWUDO�$VLD��5RXQVHYHOO�0��)LVFKHU�0��7RUUH�0DULQ�5DQGR�
$��0DGHU�$���HGV����6HFUHWDULDW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�6FLHQFH�3ROLF\�3ODWIRUP�RQ�
%LRGLYHUVLW\�DQG�(FRV\VWHP�6HUYLFHV��%RQQ��*HUPDQ\������������S�

����,3%(6��*OREDO�DVVHVVPHQW�UHSRUW�RQ�ELRGLYHUVLW\�DQG�HFRV\VWHP�VHUYLFHV�RI�WKH�
,QWHUJRYHUQPHQWDO�6FLHQFH�3ROLF\�3ODWIRUP�RQ�%LRGLYHUVLW\�DQG�(FRV\VWHP�6HUYLFHV��
(��6��%URQGL]LR��-��6HWWHOH��6��'tD]��DQG�+��7��1JR��HGLWRUV���,3%(6�VHFUHWDULDW��%RQQ��
*HUPDQ\�������������S�
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����,3&&��&OLPDWH�FKDQJH�������LPSDFWV��DGDSWDWLRQ�DQG�YXOQHUDELOLW\��&RQWULEXWLRQ�
RI�:RUNLQJ�*URXS�,,�WR�WKH�7KLUG�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�
RQ�&OLPDWH�&KDQJH��HGLWHG�E\�-��-��0F&DUWK\��2��)��&DQ]LDQL��1��$��/HDU\��'��-��'RNNHQ�
DQG�.��6��:KLWH��HGV���&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��&DPEULGJH��8.��DQG�1HZ�<RUN��
86$�������������S�

����,3&&��&OLPDWH�&KDQJH�������,PSDFWV��$GDSWDWLRQ��DQG�9XOQHUDELOLW\��3DUW�$��
*OREDO�DQG�6HFWRUDO�$VSHFWV��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�*URXS�,,�WR�WKH�)LIWK�$VVHVVPHQW�
5HSRUW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH��)LHOG��&�%���%DUURV��9�5���
'RNNHQ��'�-���0DFK��.�-���0DVWUDQGUHD��0�'���%LOLU��7�(���&KDWWHUMHH��0���(EL��.�/���
(VWUDGD��<�2���*HQRYD��5�&��� HW� DO��� (GV���&DPEULGJH�8QLYHUVLW\� 3UHVV��&DPEULGJH��
8.��1HZ�<RUN��1<��86$��������S�������

����,3&&��&OLPDWH�&KDQJH�������,PSDFWV��$GDSWDWLRQ�DQG�9XOQHUDELOLW\��&RQWULEXWLRQ�
RI�:RUNLQJ�*URXS�,,�WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�
RQ�&OLPDWH�&KDQJH� >+��2��3|UWQHU��'�&��5REHUWV��0��7LJQRU��(�6��3RORF]DQVND��.��
0LQWHQEHFN��$��$OHJUtD��0��&UDLJ�� 6��/DQJVGRUI�� 6��/|VFKNH��9��0|OOHU��$��2NHP��
%�� 5DPD� �HGV��@�� ������ &DPEULGJH� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� &DPEULGJH� 8QLYHUVLW\� 3UHVV��
&DPEULGJH��8.�DQG�1HZ�<RUN��1<��86$�������SS�

����,8&1��*OREDO�6WDQGDUG�IRU�1DWXUH�EDVHG�6ROXWLRQV��$�XVHU�IULHQGO\�IUDPHZRUN�
IRU�WKH�YHUL¿FDWLRQ��GHVLJQ�DQG�VFDOLQJ�XS�RI�1E6��)LUVW�HGLWLRQ��*ODQG��6ZLW]HUODQG��
,8&1�����������S�

����/L�&���:DQJ�<���/HL�-���;X�;���:DQJ�6���)DQ�-���)DQ�6��'DPDJH�E\�ZLQG�EORZQ�
VDQG�DQG�LWV�FRQWURO�PHDVXUHV�DORQJ�WKH�7DNOLPDNDQ�'HVHUW�+LJKZD\�LQ�&KLQD��-RXUQDO�
RI�$ULG�ODQG��������ʋ����ɋ���������

����0LOOHQQLXP�(FRV\VWHP�$VVHVVPHQW��������(FRV\VWHPV�DQG�+XPDQ�:HOO�EHLQJ��
6\QWKHVLV��,VODQG�3UHVV��:DVKLQJWRQ��'&������S���KWWS���ZZZ�PLOOHQQLXPDVVHVVPHQW�
RUJ��GRFXPHQWV�GRFXPHQW�����DVS[�SGI

����6SDWKHOI�3���6WDQWXUI�-���.OHLQH�0���-DQGO�5���&KLDWDQWH�'���%ROWH�$��$GDSWLYH�
PHDVXUHV�� LQWHJUDWLQJ� DGDSWLYH� IRUHVW�PDQDJHPHQW� DQG� IRUHVW� ODQGVFDSH� UHVWRUDWLRQ�
���$QQDOV�RI�)RUHVW�6FLHQFH��������9������1R����3�����

����7((%��������7KH�(FRQRPLFV�RI�(FRV\VWHPV�DQG�%LRGLYHUVLW\��0DLQVWUHDPLQJ�
WKH�(FRQRPLFV�RI�1DWXUH��$�V\QWKHVLV�RI�WKH�DSSURDFK��FRQFOXVLRQV�DQG�UHFRPPHQGDWLRQV�
RI� 7((%�� ��� S�� KWWSV���ZZZ�ELRGLYHUVLW\�UX�SURJUDPV�LQWHUQDWLRQDO�WHHE�PDWHULDOVB
WHHE��7((%B6\QWK5HSRUWB(QJOLVK�SGI

����81(3��*XLGHOLQHV�IRU�,QWHJUDWLQJ�(FRV\VWHP�EDVHG�$GDSWDWLRQ� LQWR�1DWLRQDO�
$GDSWDWLRQ�3ODQV��6XSSOHPHQW�WR�WKH�81)&&&�1$3�7HFKQLFDO�*XLGHOLQHV��1DLUREL��
����������S�

���=DYDGVND\D�$���1LNRODHYD�ȿ���6D]KLQD�9���6KSLOHQRN�7���6KXYDORYD�2��9DOXHV�
DQG�(FRV\VWHP�6HUYLFHV�RI�.URQRWVN\�5HVHUYH�DQG�6RXWK�.DPFKDWND�6DQFWXDU\���6��
%RE\OHY� (GLWRU�� 3HWURSDYORYVN�.DPFKDWVNL\�� 3XEOLVKLQJ� +RXVH� ©.DPFKDWSUHVVª��
����������S�
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ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɏ�ɉɅȺɇɈȼ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ����������
Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

ȿ�ɂ��Ȼɟɥɨɜ

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ
HXJHQH�L�EHORY#JPDLO�FRP

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɜ������
�����ɝɨɞɚɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɤɚɞɪɨɜ��ɩɨɥ�
ɧɨɦɨɱɢɣ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɟɥ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɹɜɧɨɟ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�
ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ� ɟɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��Ⱥɧɚɥɢɡ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɢ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɞɨɛɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɚɛɨ�
ɬɵ�ɩɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ�ɧɚ�����������
ɝɨɞɵ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɫɧɨɜɵ� ɛɵɥɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɉɪɢɤɚɡ�Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ʋ�����ɨɬ������������©Ɉɛ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚª��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɥɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɢ�Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ʋ����ɪ�ɨɬ������������©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ɍɢɩɨɜɨɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�
�ɊɈɂȼ�� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ� ɤ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɞɟɮɢɰɢɬɚ���ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɫɚɦɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�

��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɊɈɂȼ��

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� �ɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�±�ɞɚɠɟ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɞɚɧɧɵɯ2��� ɬɚɤ�
ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��
ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ���ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɨɤ�ɭɳɟɪɛɚ�
ɨɬ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�
ɤɥɢɦɚɬɚ������ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɪɹɞɚ�ɊɈɂȼ�ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦɵ�ɫ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ� Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢ�
ɦɢɫɹ� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɫɨ� ɫɰɟɧɚɪɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɂɧɫɬɢ�
ɬɭɬɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ�� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ� ɞɚɧɧɵɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɟɩɟɪɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ��ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɚɧɵ� ɩɨɥɟɡɧɵɟ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɞɟɤɫɵ��� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɭɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɰɟɧɨɤ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɜɚɠɧɵɯ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɢɯ�ɫɬɨɢɦɨ�
ɫɬɢ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɪɚɧɟɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɚɫɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɨɛɢɪɚɥɚɫɶ���ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɭɳɟɪɛɚɯ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɟ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɚ��
ɉɪɨɝɧɨɡɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɭɳɟɪɛɨɜ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ�

Ʉ�ɱɢɫɥɭ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɦɭ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ʉɚɬɰɨɜ�ɢ�ɞɪ����������ɨɰɟɧɤɚɦ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�ɢ�ɞɪ���
�������Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɪɩɭɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɭɳɟɪɛɨɜ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɜɢɞɨɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��ɬɚɛɥ������ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɇɢɤɢɬɢɧɚ���������
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��6YHWORY�DW�DO��������

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɢ�ɜɚɪɢɚɧ�
ɬɵ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɉɛɹɡɨɜ��������Ʉɚɬɰɨɜ��������ɉɨɪɮɢ�

2�Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�
��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�
4�Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�
��ɋɚɦɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɨɫɢɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�>�@�
�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɨɬ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ� ���� ©Ɉɛ�

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɬɢɩɨɜɨɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣª��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�

�� ȼ� ɪɹɞɟ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� �ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ� ɨɤɪɭɝ�� ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ��
ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟɩɨɥɧɨɣ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟ�ɊɈɂȼ��ɚ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ� ɢ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ� ɢ� ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�

��ɉɨɞɨɛɧɚɹ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɨɞɧɚɤɨ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ�� ɚɜɬɨɪ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɊɈɂȼ� ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɪɵɦ� ɩɪɨɜɟɥ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ����ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɤɥɢɤɨɜ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɪɶɟɜ��������Ƚɚɲɨ��������ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ��������ɏɥɟɛɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ����������ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�
ɞɥɹ�ɪɹɞɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�±�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɚ�±�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɢɫɤɚɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɜɚɠɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨ�
ɪɢɬɟɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ���������ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɥɢɲɶ�
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɬɭɳɢɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ� � �ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ��
������Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ��������

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɛɚɡɭ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɩɥɚɧɵ� ɚɞɚɩɬɚ�
ɰɢɢ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɬɚɛɥ������ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�����������

ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɥɚɧɚɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ������ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɣ��ɑɢɫɥɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɚɯ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɨɪɹɞɨɤ��ɨɬ���ɜ�ɩɥɚɧɚɯ�ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ�ɞɨ����ɜ�ɩɥɚɧɟ�Ʉɭɪɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɦɟɞɢɚɧɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ����ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ���

Ɍɚɛɥ�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɮɨɧɞɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ�ɜɟɱɧɨɣ�
ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɝ��ɩɨ������ɝ���ɦɥɪɞ�ɪɭɛ��ɜ�ɝɨɞ
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ɀɢɥɨɣ�ɮɨɧɞ ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� ���� �����

Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����

Ⱦɨɪɨɝɢ ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� �����

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬɵ ���� ���� ɧ�ɞ ���� ���� ���� ɧ�ɞ ���� ����

Ɇɨɪɫɤɢɟ�ɩɨɪɬɵ � ���� � ���� ���� ���� ɧ�ɞ ���� ����

Ƚɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ�ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɧ�ɞ ɧ�ɞ ɧ�ɞ ����� ɧ�ɞ ɧ�ɞ � � �����

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ
ɫ������ɝ��ɩɨ������ɝ��

ɧ�ɞ ����� ����� ����� ����� ɧ�ɞ � � ������

ɂɬɨɝɨ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɭ ���� ����� ����� ������ ����� ������ ���� ����

�
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ��ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�ɢ�ɞɪ���������ɚ���ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�ɢ�ɞɪ���������ɛ���ɉɨɪ�

ɮɢɪɶɟɜ�ɢ�ɞɪ���������ȿɥɢɫɟɟɜ��������ȿɥɢɫɟɟɜ��������ɚ���ȿɥɢɫɟɟɜ��������ɛ���ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�ɢ�ɞɪ���������ɚ���
ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�ɢ�ɞɪ��������ɛ����

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�
��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɤ�ɢɡɦɟ�

ɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�

ɪɢɫɤɨɜ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɛɢɡɧɟɫɚ��
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�±�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɬɨɜ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ�ɢ�ɩɪ��±�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɥɚɧɨɜ��
��ɧɸɚɧɫɚɦɢ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɩɨ�

ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɊɎ��ɫ�ɱɟɦ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɨɛɢɥɢɟ�ɬɢɩɨɜɵɯ��©ɲɚɛɥɨɧɧɵɯª��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɜ�ɩɥɚɧɚɯ�ɪɹɞɚ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɢɡɥɢɲɧɹɹ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ�ɚɝɪɟɝɚɰɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɫɸɠɟɬɨɜ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɟɪɯɧɟɭɪɨɜɧɟɜɵɯ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢ�
ɹɬɢɣ�ɢɥɢ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ��

Ɍɚɛɥ�����Ⱦɨɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɚɯ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ

Ɋɟɝɢɨɧ
Ⱦɨɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

Ⱦɨɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�©ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜª�

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ���� �����

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ�Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ����� �����

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ʉɭɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɇɟɧɟɰɤɢɣ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ ����� �����

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɟɝɢɨɧ
Ⱦɨɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

Ⱦɨɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɫ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�©ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜª�

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ����� �����

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ȼɭɪɹɬɢɹ� ����� �����

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ ����� �����

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ����� �����

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɪɵɦ ����� �����

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɚɪɢɣ�ɗɥ� ����� �����

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ɇɨɪɞɨɜɢɹ� ����� �����

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ� ����� �����

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ ����� �����

Ɍɨɦɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ�ɤɪɚɣ ����� �����

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ ����� �����

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ����� �����

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ����� �����

əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɢɣ
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ ����� �����

ɂɫɬɨɱɧɢɤ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɚ���Ȼɟɥɨɜ��������

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ȼ�ɯɨɞɟ�ɫɟɪɢɢ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɊɈɂȼ��ɨɛɳɢɦ�ɱɢɫɥɨɦ�±����ɪɟɝɢɨ�
ɧɚ��ɨɯɜɚɱɟɧɵ�ɜɫɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɤɪɭɝɚ��ɛɵɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

Ɣ�ɜ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɢɥɢ�ɧɚɥɚɠɟɧɵ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɛɟɡ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ��

Ɣ�ɜ���ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɛɵɥɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

Ɣ�ɜ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢ�ɫɛɨɪɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɱɚɫɬɨ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɥɚɧɚ��ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɜɧɢ�
ɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢɡ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɥɢɱɧɵɯ�
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɩɨɦɨɝɚɥɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��

Ɣ�ɜ����ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɊɈɂȼ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɧɚɥɚɞɢɬɶ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɦɟɫɬ�
ɧɵɦɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ±� ɜɭɡɚɦɢ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɫɛɨɪɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ���ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɩɪ���
ɜ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��
ɧɨɫɢɥɨ�ɹɜɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ���ɱɚɫɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɊɈɂȼ�ɫɟɬɭɸɬ�ɧɚ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɵɯ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ�ɢ�ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɍȽɆɋ�ɢɞɬɢ�
ɧɚ�ɤɨɧɬɚɤɬ�

Ɣ� ɟɳɟ� ɪɟɠɟ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫɚ� ɢ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɩɥɚɧɚ����ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɤɨɪ�
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɟɥɨɜɵɦɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɚɦɨɣ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɥɭɠɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɱɧɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɛɢɡ�
ɧɟɫ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ�

Ɣ�ɫɨɜɫɟɦ�ɪɟɞɤɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɊɈɂȼ�ɫ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɬɚɤ�
ɢ�ɭɪɨɜɧɟ�ɟɝɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɥɢɲɶ���ɪɟɝɢɨɧɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ�ɫɜɨɟ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ��ɟɳɟ���ɡɚɹɜɢɥɢ�ɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɭ�
ɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɨɩɵɬɚ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�����������ɝɝ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɛɚɡɵ��ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɫɯɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɭɞɧɨ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�ɪɹɞɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤɚɤ�ɤ�©ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ��ɧɟɧɭɠɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦª��
ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
±�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ɇɚɤɚɪɨɜ�ɂ�Ⱥ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɤɚɤ�ɜɵɡɨɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɟ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ����ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ����������

��� Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ��� ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ� ȿ�ɂ���ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɂ�Ɇ��� Ɋɭɞɚɤɨɜɚ�ɘ�Ʌ�� ȼɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɧɨɟ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɊɎ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��
������ʋ����&���������

���ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���Ⱦɚɧɢɥɨɜ�Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ�ȼ�ɂ���Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ��>ɢ�ɞɪ�@��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɫɰɟɧɚɪɢɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɵ���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɤɚ�
ɞɟɦɢɹ�ɧɚɭɤ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��±�Ɇɨɫɤɜɚ���ɈɈɈ�
©ɇɚɭɱɧɵɣ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬª��������±�����ɫ�

���ɇɢɤɢɬɢɧɚ�ȿ�ɇ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ��ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�
ɜɵɡɨɜɵ����Ʉɨɧɬɭɪɵ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɩɪɚɜɨ��±�
������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ����������

���6YHWORY�1�0���6LSWLWV�6�2���5RPDQHQNR�,�$���(YGRNLPRYD�1�(��7KH�(൵HFW�RI�
&OLPDWH�&KDQJH�RQ�WKH�/RFDWLRQ�RI�%UDQFKHV�RI�$JULFXOWXUH�LQ�5XVVLD����6WXGLHV�RQ�
5XVVLDQ�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW��±�������±�9RO������1R�����±�3����������

��� ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ� Ȼ�ɇ��� ȿɥɢɫɟɟɜ� Ⱦ�Ɉ��� ɋɬɪɟɥɟɰɤɢɣ� Ⱦ�Ⱥ�� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɞɥɹ�ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ⱥɪɤɬɢɤɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ����������

���ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱦ�Ɉ���ɋɬɪɟɥɟɰɤɢɣ�Ⱦ�Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ�
ɧɟɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��±�������±�Ɍ������
ʋ�����±�ɋ������������

���ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱦ�Ɉ���ɋɬɪɟɥɟɰɤɢɣ�Ⱦ�Ⱥ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɥɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��±�������±�Ɍ������ʋ�����±�ɋ������������

���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱦ�Ɉ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�
ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɧɚ�ɞɨɪɨɠɧɭɸ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ����0RGHUQ�(FRQRP\�6XFFHVV��±�������±�ʋ����±�ɋ��
��������

����ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱦ�Ɉ���ɇɚɭɦɨɜɚ�ɘ�ȼ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨ�
ɥɟɬɧɟɣ� ɦɟɪɡɥɨɬɵ� ɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ� Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɨɧɵ� ɊɎ��
ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ� ���ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ±������� ±�ʋ���������
±�ɋ����������

����ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱦ�Ɉ���ɇɚɭɦɨɜɚ�ɘ�ȼ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɟɝɪɚ�
ɞɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ�ɞɥɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɩɨɪɬɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ⱥɪɤɬɢɤɢ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��±�������±�ʋ����������±�ɋ����������

����ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���Ʉɨɥɩɚɤɨɜ�Ⱥ�ɘ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱦ�Ɉ���ɋɬɪɟɥɟɰɤɢɣ�Ⱦ�Ⱥ�����Ɉɰɟɧ�
ɤɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ȺȾȺɉɌȺɐɂɂ�Ʉ�ɂɁɆȿɇȿɇɂəɆ�ɄɅɂɆȺɌȺ

���



ɨɤɪɭɝɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ� ���
Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ���������

����ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���Ʉɨɥɩɚɤɨɜ�Ⱥ�ɘ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱦ�Ɉ���ɋɬɪɟɥɟɰɤɢɣ�Ⱦ�Ⱥ�����Ɉɰɟɧɤɚ�
ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɪɢɫɤɨɜ�ɨɬ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ� ���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ±�
������±�ʋ���������±�ɋ����������

����Ɉɛɹɡɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� ���
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��±�������±�ʋ����±�ɋ���������

����Ɉɰɟɧɤɚ�ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨ�
ɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ���
ɉɨɞ�ɪɟɞ��ȼ��Ɇ��Ʉɚɬɰɨɜɚ��Ȼ��ɇ��ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɚ����ɋɉɛ��Ⱦ¶ȺɊɌ������������ɫ�

����ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ��ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�ɤ�ɧɢɦ��ɨɰɟɧɤɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡ�����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋ��
�������

����ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ��ɥɸɞɢ��ɩɪɢɪɨɞɚ��ɬɟɯ�
ɧɢɤɚ��Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɢ�ɩɥɚɧ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ��ɉɨɞ�
ɪɟɞ��ȿ��Ƚɚɲɨ��±�Ɇɨɫɤɜɚ�������ɝ�

����Ⱦɨɤɥɚɞ�ɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɚɞɚɩ�
ɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ���±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɋɚɪɚɬɨɜ���Ⱥɦɢɪɢɬ��������±�����ɫ�

����ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ�ȿ�ɂ���ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɂ�Ɇ���Ɋɭɞɚɤɨɜɚ�ɘ�Ʌ��ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�
ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�
ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ��±�������±�Ɍ�����ʋ����±�ɋ����������

����Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ�Ⱥ�Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��±�������
±�ʋ����±�ɋ��������

����Ȼɟɥɨɜ�ȿ�ɂ��Ɉ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ������ɝɨɞɭ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�;;,,,�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�©Ⱦɟɧɶ�Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹª�ɢ�;;,,�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�©ɗɤɨ�
ɥɨɝɢɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɚª��������ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝª��±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟ�
ɬɟɪɛɭɪɝ��Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��ɨɯɪɚɧɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��������±�ɋ��������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

���



ǛǜǚǍǗǑǘǧ
ǜǑǏǟǗǔǜǚǎǌǙǔǫ�
ǌǙǞǜǚǛǚǏǑǙǙǧǡ
ǎǚǓǐǑǕǝǞǎǔǕ�Ǚǌ�ǖǗǔǘǌǞ��
ǟǏǗǑǜǚǐǙǌǫ�ǙǑǕǞǜǌǗǨǙǚǝǞǨ
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ�ɗɇȿɊȽȿɌɂɄɂ�ȼ�ɍɋɅɈȼɂəɏ�
ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɄɅɂɆȺɌȺ�ɂ�ɊȺɁɊɍɒȿɇɂə�

ɈɁɈɇɈȼɈȽɈ�ɋɅɈə�ɁȿɆɅɂ
ɋ�ȼ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ�ɋɈ�ɊȺɇ
DVYDVXV#\DQGH[�UX�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ� �� ɛɚɡɢɫ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɥɸɛɨɣ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɤɥɚɞɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɦɢɪɨ�
ɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɉɪɢɱɢɧɵ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡ�
ɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�Ɂɟɦɥɢ��ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɧɨɫɢɬ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��
ȼɵɩɨɥɧɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɵ�
ɜɨɞɵ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɢɡɤɨ�ɛɟɡ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ� ɜɵɛɨɪɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɬɟɥ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɪɚɡ�
ɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�Ɂɟɦɥɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�
ɫɥɨɹ� Ɂɟɦɥɢ�� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɬɟɥɚ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɜɨɨɛɳɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɨɤɚɡɚɥɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɮɨɪɦɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ��&OLPDWH�&KDQJH��������Ɇɨɯɨɜ���������Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧ�ɪɨɫɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟɦ��ɇɚ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜɥɢɹɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ���ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ��ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɧɵɟ�ɚɷ�
ɪɨɡɨɥɢ��ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɪɛɢɬɵ�
Ɂɟɦɥɢ��ɇɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ� �ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��&22���ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ�ɤ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɦɭ�ɷɮɮɟɤɬɭ��ɉɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɤɥɸɱɟɜɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɢɝɪɚɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɚɹ�ɷɦɢɫɫɢɹ�&22��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɧɨɫɢɬ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�
ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɨɩɥɢɜɟ��ɇɚɞɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɭɬɢɯɚɸɬ�ɫɩɨɪɵ�ɩɨ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɩɨɥɧɟ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵ�� ɯɨɬɹ�ɞɚɧɵ�ɧɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ��ɉɪɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�Ɂɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ� �ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ��ɦɟɬɨɞɨɦ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɱɟɬ�ɚɧɬɪɨ�
ɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɚɟɬ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɯɨɬɹ�
ɞɨɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�±�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�����&OLPDWH�&KDQJH��
�������Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ���
ɉɨɤɚɡɚɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ�ɫ�ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɨ� ɧɚɲɢɯ� ɞɧɟɣ�� Ɂɞɟɫɶ�� ɱɟɪɧɚɹ� ɥɢɧɢɹ� ±� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��
ɤɨɪɢɱɧɟɜɨɟ�ɩɨɥɟ�±�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ��ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɦɟɬɨ�
ɞɭ�ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�&0,3����WK�SKDVH�RI�WKH�&RXSOHG�0RGHO�,QWHUFRPSDULVRQ�
3URMHFW�±���ɹ�ɮɚɡɚ�ɉɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɆȽɗɂɄ��,3&&����Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ���Ʉɨɪɢɱɧɟɜɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�±�ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ��

Ɋɢɫ������ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ�ɫ�ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɞɧɟɣ

Ʉɚɤ� ɜɢɞɧɨ�� ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ� ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɯɨɪɨɲɨ�ɨɩɢɫɵ�
ɜɚɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ��ȼ�ɱɢɫ�
ɥɟɧɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɹɯ� ɭɱɬɟɧɵ� ɜɫɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ�� ɜɥɢɹɸɳɢɟ� ɧɚ� ɤɥɢɦɚɬ�� ȿɫɥɢ�
ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ� ɜɵɤɢɞɵɜɚɬɶ� ɪɚɡɧɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɢɡ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ�� ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ɤɨɝɞɚ�ɢɡ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɟ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɝɨɥɭɛɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɢ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��ɫɢɧɹɹ�ɥɢɧɢɹ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢ�
ɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɨɫɢ�ɚɛɫɰɢɫɫ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��Ɍɟɦ� ɫɚɦɵɦ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɚɹ�
ɷɦɢɫɫɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ
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ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɪɨ�
ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɡɚ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɸ��ɢ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ��
ɢɡɥɭɱɚɟɦɨɣ�ɟɸ�ɜ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɗɬɚ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� �ɬ�ɟ���
Ɂɟɦɥɹ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ��ɢ�ɜ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɬɨɤɚ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜɟɥɢ�
ɱɢɧɭ������>������@�ȼɬ�ɦ2��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɜɚɠɧɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɜɤɥɚɞ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ��ɤɚɤ�ɞɨɥɸ�ɷɬɨɝɨ�ɞɢɫ�
ɛɚɥɚɧɫɚ��ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©UDGLDWLYH�IRUFLQJ�RI�FOLPDWHª���ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ��ɫɦ��ɪɢɫ������Ɂɧɚɤ�ɜɤɥɚɞɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ��

ɇɨ� ɤɚɤ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɦɚɥɵɯ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɚ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ"�
Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ��ɧɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨɧɹɬɧɵɟ��ɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɨɧɢ�ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ�ɫɜɹ�
ɡɹɦɢ��Ɉɛɵɱɧɚɹ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɚ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɩɨɦɨɠɟɬ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɨɫɬ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɦɚɥɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɩɪɢɜɨ�
ɞɢɬ�ɤ�ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��Ⱥ�ɜɨɞɚ�±�ɷɬɨ�ɫɢɥɶɧɵɣ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɣ�ɝɚɡ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ��
ɦɚɥɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɋɈ2�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɫɩɭɫɤɨɜɨɣ�ɤɪɸɱɨɤ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ�©ɪɚɛɨɬɚɬɶª�
ɜɨɞɭ��Ɉɛɪɚɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɧɨɝɨ��ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɯ�±�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɛ�
ɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɥɟɞ�ɚɥɶɛɟɞɨ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɥɟɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� Ɂɟɦɥɢ� ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɸ� Ɂɟɦɥɢ� ɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɡɚɧɹɬɨɣ� ɥɶɞɨɦ� ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɢ��ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�±�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɮɟɪɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɫ�
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ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ��Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɜɨɞ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�Ɂɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɛɪɚɬɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɦ��ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢFɬɟɦɚɦɢ��)ULHGOLQJVWHLQ�HW�DO���������ȿɥɢɫɟɟɜ���������

ɉɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɨ�ɭɱɢ�
ɬɵɜɚɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ� �ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɬɢɩɵ� ɢ� ɫɨ�
ɱɟɬɚɧɢɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��ȼ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɩɪɢɱɢɧ�
ɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧ�
ɬɪɚɰɢɢ�ɋɈ2� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ� ±� ɱɬɨ� ɩɪɢɱɢɧɚ�� ɚ� ɱɬɨ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ"�ɍɞɨɛɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɟɣɜɥɟɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ��Ɍɚɤ��ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��0XU\VKHY�HW�DO���������ɩɪɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɝɨɥɨɰɟɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɂɎȺ�ɊȺɇ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ�ɜɟɣɜɥɟɬ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�
&22�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɇɚɝɥɹɞɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ��ɤɨɝɞɚ�ɢ�ɫ�ɤɚɤɢɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɥɚɝɨɦ�
ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɚ�ɤɨɝɞɚ���ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞ�
ɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɥɚɝ�ɦɟɠɞɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� ɧɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��

ɉɨɦɢɦɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɵ�Ɂɟɦɥɢ�ɨɫɨɛɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɨɫɬ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɹɜɥɟɧɢɣ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɫɲɬɚɛɚ� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ� ɨɫɚɞɤɢ�� ɡɚɫɭɯɢ�� ɧɚ�
ɜɨɞɧɟɧɢɹ��ɭɪɚɝɚɧɵ��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�$OHVKLQD�HW�DO����������ȿɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɟɨɛɪɚ�
ɬɢɦɵɦɢ�ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ��FULWLFDO�SRLQWV�ɢɥɢ�WLSSLQJ�SRLQWV���7LSSLQJ�SRLQWV���ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ� �� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�Ɂɟɦɥɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɢɧɚɱɟ���ɩɟɪɟɥɨɦ�
ɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ���ȼ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɹɜɥɟɧɢɹ�� ɤɨɝɞɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɟɺ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɪɭɝɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɲɭɦɚ��ɇɚɫɱɢɬɚɧɨ�ɨɤɨɥɨ����ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɯ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɥɚɧɟɬɵ��ɇɚɢɦɟɧɟɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ�ɤ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ�ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɢɡɤɢɦɢ�ɤ�ɬɨɱɤɟ�ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɪɚɥɥɨ�
ɜɵɟ�ɪɢɮɵ��ɥɟɞɹɧɵɟ�ɳɢɬɵ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɤɢ�ɢ�Ƚɪɟɧɥɚɧɞɢɢ��ɥɟɫɚ�Ⱥɦɚɡɨɧɤɢ��
Ⱦɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ���ɗɥɶ�ɇɢɧɶɨ��Ƚɨɥɶɮɫɬɪɢɦ��ȼ�ɩɪɟɞɟɥɟ�Ɂɟɦɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�
ɜ�ɬɚɤɢɟ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɤɚɤɢɟ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚ�ȼɟɧɟɪɟ��©ɬɟɩɥɨɟª�ɫɨɫɬɨ�
ɹɧɢɟ��ɢɥɢ�Ɇɚɪɫɟ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�©ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɤɨɦɚª�±�©VQRZ�EDOOª���ȼ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɤɨɧɮɢ�
ɝɭɪɚɰɢɢ�Ɂɟɦɥɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɦɭɥɶɬɢɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�
ɞɜɚ�ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��%XG\NR����������Ɍɟɩɥɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɵ�
ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ��ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ�ɫ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɫɧɟɠɧɨɝɨ�ɤɨɦɚ��ɩɨɤɪɵɬɨɝɨ�ɥɶɞɨɦ��Ȼɢɫɬɚ�
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɥɟɞ�ɚɥɶɛɟɞɨ��
Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ��/XFDULQL��������ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɨɡɦɭ�
ɳɚɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɢɡɥɭ�
ɱɟɧɢɹ�� ɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɟɪɟɯɨɞɵ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɩɥɵɦ�ɢ�ɫɧɟɠɧɵɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�
�ɲɭɦ�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɵ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɦɟɥɚɧ�
ɯɨɥɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɲɥɸɡɵ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ���ɨɰɟɧɨɱ�
ɧɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɆȽɗɂɄ��&OLPDWH�&KDQJH��������ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����ȼɥɢɹɧɢɟ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɋɈ2�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ
ɞɥɹ�ɞɜɭɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɷɦɢɫɫɢɢ

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ���ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�&22�ɢ�ɢɯ�ɜɥɢ�
ɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɟ�ɧɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɢ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ�� ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵ�
ɛɪɨɫɨɜ��663�������ɫɢɧɢɣ�ɰɜɟɬ��ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��663��
�����ɤɪɚɫɧɵɣ�ɰɜɟɬ���ȼ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɜɵɛɪɨɫɵ�&22�ɧɚɱɢɧɚ�
ɸɬ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɞɨ�ɧɭɥɹ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɜɟɤɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɫ�ɜɵɫɨ�
ɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɨɧɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ����
ɜɟɤɚ��Ɍɨɥɫɬɵɟ�ɥɢɧɢɢ���ɷɬɨ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɬɨɧɤɢɟ�
ɥɢɧɢɢ��ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ��Ɉɬɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ��Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɞɥɹ��� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�
ɱɟɪɟɡ���±����ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�&22�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɢ�ɱɟɪɟɡ����±����ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�Ɂɟɦɥɢ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ�ɤɪɭɩɧɨɟ�ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɟ�ɜɭɥɤɚɧɚ��ɱɬɨ�ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�����ɥɟɬ���ɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ�ɯɨɞɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɱɬɨ�
ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��
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ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ���ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�
��&�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�;;,�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟ�
ɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɬɶ�
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɭɝɥɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɝɚɡɚ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨ�
ɩɥɢɜɚ�ɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɤ�ȼɂɗ�±�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɉɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ��ɆɗȺ��ɤ������ɝɨɞɭ�����ɷɥɟɤɬɪɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɷɧɟɪɝɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɢɡ�ȼɂɗ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�������ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɟɬɪɚ�ɢ�ɫɨɥɧɰɚ��
ɱɬɨ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɧɟɪɟɚɥɶɧɵɦ��ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�Ɂɟɦ�
ɥɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜɡɹɥɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�±�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɟɟ�ɭɠɟ�ɤ������ɝ��ɇɚ�&23����ɫɚɦɦɢɬ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɭ�ɜ�ɈȺɗ�����ɧɨɹɛɪɹ�
�����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɪɟɲɟɧɨ�ɭɬɪɨɢɬɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɤ������ɝɨɞɭ� �ɞɨ��������Ƚȼɬ��ɢ�ɭɞɜɨɢɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɍɤɚɡɨɦ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ�
���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ʋ�����ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�©Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢª��Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�©ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɨɞ�
ɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�©ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ������ɝɨɞɚ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦª��ɏɨɬɹ�ɷɬɨ�ɬɨɠɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɦɚɥɨ�ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ��ȼ�
ɱɢɫɥɨ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɯɨɞɹɬ��ɚ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɛ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�
ɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�
ɝɚɡɨɜ��ɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɟɫɧɨ�
ɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ��ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢ�
ɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɟɣ�
ɢ� ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ� ɜɧɨɫɢɬ� ɢ� ɜ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬ�
ɫɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɯɥɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɮɪɟɨɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɪɚɛɨɱɢɦ�ɬɟɥɚɦ�ɬɚɤɢɯ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɤɚɤ�ɬɟɩɥɨɜɵɟ�ɧɚɫɨɫɵ��ɯɨɥɨɞɢɥɶ�
ɧɵɟ�ɦɚɲɢɧɵ��ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��ȼɫɟ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ���

Ɋɢɫ������ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ�
ɝɟɧɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɋɈ2�ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ��
ɬɨ� ɜɧɚɱɚɥɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɜɫɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɷɧɟɪɝɟ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɬɢɤɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�����Ʉ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɛɟɡ�&22��ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ȼɂɗ��ɢ�ɚɬɨɦɧɚɹ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɦɢ��ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥ� ɊɎ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɰɢɮɪɭ� �� ������ ɜɨɞɨɪɨɞɧɚɹ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�
�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ� ɷɧɟɪɝɢɢ��� ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� �ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ���ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�
ɨɬɪɚɫɥɹɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɨ� ɫɤɨɪɨɣ� ɢɫɬɨɳɚɟɦɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɨ�
ɩɥɢɜɚ�����±����ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɝɚɡɚ������±�����ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɭɝɥɹ��ɧɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɱɬɨ�
ɧɚ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɨ�
ɩɥɢɜɨ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ��ȼ�ɬɚɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɭɩɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɞɟɥɚɧ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɱɢɫɬɵɯ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɛɟɡ�&22� ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɞɜɚ�ɩɨɞɯɨɞɚ��
Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���ɱɟɦ�
ɜɵɲɟ�ɄɉȾ��ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɢ�ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɜɵ�
ɛɪɨɫɵ�ɋɈ2��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ�ɝɚɡɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɩɚɪɨɝɚɡɨɜɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɉȽɍ��ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɩɚɪɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɤɢ�ɢ�ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɄɉȾ�ɜ�ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟ�
ɬɢɤɟ������������ɄɉȾ�ɥɭɱɲɟɣ�ɉȽɍ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�
��ɩɚɪɨɬɭɪɛɢɧɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ�ɝɚɡɟ�ɢɦɟɸɬ�ɄɉȾ� �����������Ɂɚɞɚɱɚ�
±�ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɉȽɍ�ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ��ȼ�
ɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɬɟɪɦɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɄɉȾ�ɩɚɪɨɬɭɪɛɢɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɚɪɚ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�����������ɋ�ɢ����Ɇɉɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɵ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɫɭɩɟɪɫɜɟɪɯɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɄɉȾ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ����������ɜ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ����������ɞɥɹ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�Ɍɗɋ��Ʌɭɱɲɢɣ�ɭɝɨɥɶɧɵɣ�ɤɨɬɟɥ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�
ɢɦɟɟɬ�ɄɉȾ� ��������ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɬɥɨɜ�ɧɟɬ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɫɬɨɥɶ� ɬɹɠɟɥɵɟ� �ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ��
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫ�ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
&22��ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�±�ɰɢɤɥ�Ⱥɥɥɚɦɚ� �$OODP�HW� DO��� �������Ɉɧ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɠɢɝɚɧɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɭɝɥɟɤɢɫ�
ɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɫɜɟɪɯɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɜɨɞɵ��ɪɢɫ������
Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɬɟɥɚ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɝɚɡɚ������ɋ��ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
����ɚɬɦɨɫɮɟɪ��ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɄɉȾ�ɞɨ������ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɜɥɟɤɚɟɬɫɹ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ�
ɛɟɡ�ɜɵɛɪɨɫɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��ɚ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ���
±���ɰɟɧɬɨɜ�ɤȼɬāɱ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɫɚɦɵɯ�ɞɟɲɟɜɵɯ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ȼ�ɏɶɸɫɬɨɧɟ�ɡɚɩɭɳɟɧ�ɩɢɥɨɬɧɵɣ�ɫɬɟɧɞ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ����Ɇȼɬ��ɬ���ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�Ɍɨɲɢ�
ɛɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɬɭɪɛɢɧɚ�ɧɚ�ɫɜɟɪɯɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�&22��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɩɪɨɟɤɬ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
Ɍɗɋ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ����Ɇȼɬ� �ɷ�� ɢ� ɧɚɱɚɬɚ� ɩɟɪɜɚɹ� ɟɝɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�� Ɂɚɦɟɬɢɦ�� ɟɫɥɢ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�&22�ɞɥɹ�ɉȽɍ��ɬɨ�ɢɯ�ɄɉȾ�ɭɩɚɞɟɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ����
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɨ����������ɜɦɟɫɬɨ�����������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ɋɢɫ������ɋɯɟɦɚ�ɰɢɤɥɚ�Ⱥɥɥɚɦɚ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɝɥɭɛɨɤɨɣ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɭɝɥɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɟɣ���ɧɟɩɨɥɧɵɦ�ɫɠɢɝɚɧɢɟɦ�ɭɝɥɹ�ɢ�
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɫɢɧɬɟɡ�ɝɚɡɚ��ɫɦɟɫɶ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�ɢ�ɋɈ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɬɨɦ�
ɦɨɠɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɠɢɝɚɬɶ�ɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�ɜɨɞɨɪɨɞ�ɞɥɹ�ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɧɨ�ɨɧɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɲɢɪɨɤɨ�
ɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��ɧɟ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɫ�ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɭɝɥɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�����Ƚȼɬ�ɜ�
�����ɝ���ɱɬɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ���ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɰɢɤɥɚ�Ⱥɥɥɚɦɚ�ɜ�ɨɛɳɢɣ�ɬɟɪɦɨɞɢ�
ɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɢɤɥ�ɧɚ�ɭɝɥɟ�ɞɚɟɬ�ɧɨɜɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɧɚɞɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�
ɫɢɧɬɟɡ�ɝɚɡ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɭɝɥɹ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɝɚɡɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɢɧɬɟɡ�ɝɚɡ�ɜ�ɰɢɤɥɟ�Ⱥɥɥɚɦɚ�ɫ�ɢɬɨɝɨɜɵɦ�ɄɉȾ�ɩɨɪɹɞ�
ɤɚ������Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɰɢɤɥ�Ⱥɥɥɚɦɚ�ɧɚ�ɭɝɥɟ�ɫ�ɩɨɥɧɵɦ�ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�±�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ�ɛɟɡ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�&22�

ȼɧɟ�ɜɫɹɤɢɯ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɛɭɞɭɳɚɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɚɯ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɂ�ɡɞɟɫɶ�ɜɧɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�
ɹɞɟɪɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��ȼɜɢɞɭ�ɪɹɞɚ�ɚɜɚɪɢɣ�ɧɚ�Ⱥɗɋ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɹɞɟɪ�
ɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ��ɉɪɨɝɧɨɡ�ɜɤɥɚɞɚ�Ⱥɗɋ�
ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ����±�������ɤ������ɝ��Ⱦɨɥɹ�Ⱥɗɋ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɫ�������ɜ������ɝ��
ɞɨ������ɜ������ɝ���ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±������ɚ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�±�������ȼ�ɚɬɨɦɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡɨɬɨɩ�ɭɪɚɧɚ�8�����ɜ�ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ�ɧɚ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�
ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ���ɧɨ�ɟɝɨ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɡɚɩɚɫɨɜ�8����ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɢ�ɜ�ɛɵɫɬɪɵɯ�ɪɟɚɤɬɨɪɚɯ�ɯɜɚɬɢɬ�ɧɚ�������ɥɟɬ�ɩɪɢ�ɧɵɧɟɲɧɟɦ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɷɧɟɪ�
ɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ��ɉɨɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɚ�ɛɵɫɬɪɵɯ�ɪɟɚɤɬɨɪɚ�ɫ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɧɚɬɪɢɟɜɵɦ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɟɦ���Ȼɇ����ɢ�Ȼɇ�����ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɨ�ɷɬɨ�
ɛɭɞɭɳɟɟ�ɹɞɟɪɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɇɨɜɨɟ�ɩɪɨɪɵɜɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɹɞɟɪɧɨɣ�ɷɧɟɪ�
ɝɟɬɢɤɟ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ�©ɉɪɨɪɵɜª��ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɫɨɨɪɭɠɟ�
ɧɢɟ�ɨɩɵɬɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ�ɫ�Ɋɍ�ȻɊȿɋɌ�ɈȾ������ɪɟɚɤɬɨɪ�ɧɚ�
ɛɵɫɬɪɵɯ�ɧɟɣɬɪɨɧɚɯ�ɫɨ�ɫɜɢɧɰɨɜɵɦ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɟɦ��ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�����Ɇȼɬ��ɷ���
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�ɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ� �ɁəɌɐ���ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɬɨ�
ɩɥɢɜɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�±�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ�ɤɨɦɦɟɪ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ�ɫ�ɛɵɫɬɪɵɦɢ�ɪɟɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�������Ɇȼɬ��ɷ���ɋɬɚɪɬ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɵɥ�ɞɚɧ�ɜ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ������ɝ���ɝ��Ɍɨɦɫɤ��Ɍɟɪɦɨɹɞɟɪɧɵɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ɜ�ɩɥɚɧɚɯ�ɧɚ�
���ɜɟɤ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ��

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ� ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�
ɜɢɞɨɦ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɷɧɟɪɝɢɢ�
�ȼɂɗ���ɂɡ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ȼɂɗ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ��
ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɫ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��
Ʉ� ȼɂɗ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɫɨɥɧɰɟ�� ɜɟɬɟɪ�� ɛɢɨɦɚɫɫɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɯɨɞɵ��
ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɵ� �ɦɚɥɵɟ�ɜɨɞɨɫɬɨɤɢ��� ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ� �ɬɟɩɥɨ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɧɚɝɪɟɬɵɯ�ɜɨɞ�ɢ�ɬɟɩɥɨ�ɫɭɯɢɯ�ɩɨɪɨɞ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɝɥɭɛɢɧɚɯ���Ʉɪɨɦɟ�ɩɟɪɟ�
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɤ�ȼɂɗ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ��ɷɧɟɪɝɢɹ�ɜɨɥɧ��ɷɧɟɪ�
ɝɢɹ�ɩɪɢɥɢɜɨɜ�� ɬɟɪɦɨɝɪɚɞɢɟɧɬɵ�ɜ�ɨɤɟɚɧɟ�� ɝɪɚɞɢɟɧɬɵ�ɫɨɥɟɧɨɫɬɢ�� ɬɟɩɥɨ� ɝɪɭɧɬɚ�
ɢ�ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɳɢɯ�ɜɨɞɨɟɦɨɜ�ɢ�ɞɪ��ɗɧɟɪɝɢɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɪɟɤ�ɬɨɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɨɛ�
ɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɧɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��
Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜɵɲɟ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�ɆɗȺ�ɤ������ɝɨɞɭ�ɩɨɱɬɢ�����ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɢɡ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɜɟɬɪɚ�ɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ������Ⱦɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɬɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɢɯ�ɬɢɩɨɜ�ȼɂɗ�
ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ��ɇɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɩɪɢɱɢɧɚ���ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɚɦɨɣ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɦɢɪɚ��
ɨɝɪɨɦɧɚɹ� ɞɨɥɹ� ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɬɟɩɥɚ� ɞɥɹ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ� �����Ƚȼɬ�ɢɡ�
����Ƚȼɬ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɱɬɢ��������ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɩɥɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɢɡ�ȼɂɗ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɫɪɟɞɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ȼɂɗ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ���������ɬɨɱɧɟɟ�ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɟ�
ɬɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɟɩɥɚ�ɫɭɯɢɯ�ɩɨɪɨɞ�Ɂɟɦɥɢ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɚɯ�ɨɬ���ɞɨ�
���ɤɦ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɟ�ɬɟɩɥɨ��ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɞɨ�����ɋ��ɗɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɱɢɫɬɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɡ�ɜɫɟɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��ɢ�ɨɧ�ɩɪɟɞɭɫ�
ɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɪɟɲɚɹ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɵ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��Ɇɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɬɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�
ɫɪɨɤɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɬɟɩɥɚ�
ɫɭɯɢɯ�ɩɨɪɨɞ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɝɥɭɛɢɧ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɪɹɞ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɜɵɫɨɤɚɹ�ɰɟɧɚ�ɛɭɪɟɧɢɹ��ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ�
ɤɨɧɬɭɪɨɜ��ɫɦ��ɪɢɫ������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ɋɢɫ������ɋɩɨɫɨɛɵ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɬɟɩɥɚ�ɢɡ�ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ���ɚ��±�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɨɞ�ɡɟɦɥɟɣ�ɩɚɪɚ�ɢɥɢ�ɩɚɪɨɜɨɞɹɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ���ɛ����ɜ����ɝ��±�
ɜ�ɝɨɪɹɱɢɯ�ɫɭɯɢɯ�ɩɨɪɨɞɚɯ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɬɪɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ�ɧɚɞɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�

ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɣ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ��ɜ�±�ɝ��ɢɥɢ�ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ�ɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɚɧɚɥɚɦɢ��ɛ���
ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɛɪɚɡɭɹ�ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɶ��

ɧɚɝɪɟɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɝɨɪɹɱɢɯ�ɫɭɯɢɯ�ɩɨɪɨɞ

ɉɪɢ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɦɟɧɟɟ�
����ɋ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɛɢɧɚɪɧɵɟ�ɫɯɟɦɵ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�Ɋɟɧɤɢɧɚ�ɫ�ɧɟɜɨɞɧɵɦ�ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɟɦ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɮɪɟɨɧɨɦ��Ⱥ�ɮɪɟɨɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ�Ɂɟɦ�
ɥɢ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɇɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɟ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɋɒȺ��ɝɞɟ�ɤ������ɝ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɩɟɬɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ����Ƚȼɬ��ɛɨɥɟɟ�
ɬɪɟɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�����Ƚȼɬ�
�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɬɟɩɥɨɜɨɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɪɚɜɧɨ�����Ƚȼɬ���ɧɚɤɨɧɟɰ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�
ɧɚɫɨɫɨɜ��ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɫɟɝɨɞɧɹ���ɦɥɧ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ��ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ����ɦɥɧ�ɲɬɭɤ��Ⱥ�
ɬɟɩɥɨɜɵɟ�ɧɚɫɨɫɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɞɨ�����ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɨɛɨɝɪɟɜ��

ɉɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɚɛɥ�����ɝɞɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�±�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ȼɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɨɬ�
ɭɝɥɹ�ɧɚ�ɝɚɡ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɋɈ2�ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ������ȼɂɗ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɨɫɹɬ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɷɦɢɫɫɢɸ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɯɨɬɶ�ɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ��Ⱥ�ɪɟɡɸɦɟ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɡɞɪɚ�
ɜɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�Ɇ,7��0RUULV�HW�DO����������ɩɪɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɨɩɥɢɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɟɡ�ɨɫɨɛɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ������ɝ��ɫ�ɜɤɥɚɞɨɦ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɸ�ɞɨ������ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɤɨɥɨ�������
ɧɨ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɋɈ2�� ɉɪɢɱɟɦ�� ɞɨɥɹ� ɭɝɥɹ� ɛɭɞɟɬ� ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ� ɞɨ�
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɍɚɛɥ������ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɨ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɦ�ɜɵɛɪɨɫɚɦ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɷɧɟɪɝɢɢ ȼɵɛɪɨɫɵ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��
ɬ�ɋɈ��±�ɷɤɜ����Ƚȼɬ�ɱ

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ

ɍɝɨɥɶ ��� ����

Ƚɚɡ ��� ����

Ɏɗɍ �� ����

Ⱥɗɋ �� �����

ȼɗɋ �� �����

Ɍɟɩɟɪɶ�ɨ�ɮɪɟɨɧɚɯ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɬɟɥɚ�ɬɢɩɚ�
ɮɪɟɨɧɨɜ�ɜ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɦɚɲɢɧɚɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢɛɨ�ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ��ɥɢɛɨ�ɩɚɪɧɢ�
ɤɨɜɵɦɢ��ɢɥɢ�ɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ���ɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɚɛɨ�
ɱɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɞɥɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɧɚɫɨɫɨɜ��ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�
Ɋɟɧɤɢɧɚ��$EDV�HW�DO����������ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɧɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɨɡɨɧɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɮɪɟɨɧɵ��ɧɨ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ��
ɤɚɤ�5���D��5���ID��ɚ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�±�ɮɪɟɨɧɵ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɚ��ɩɨɤɚ�ɱɟɪɟɫɱɭɪ�ɞɨɪɨɝɢɟ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɪɚɛɨɱɢɦɢ�ɬɟɥɚɦɢ��ɧɟɜɨ�
ɞɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɡɨɧɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɞɚɜɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɚɝɟɧɬɵ�� ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ� ɬɢɩɚ� ɩɪɨɩɚɧɚ� ɢ� ɢɡɨɛɭɬɚɧɚ��
ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ��ɚɦɦɢɚɤ��ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɝɨɪɸɱɟɫɬɶ��Ⱥɦɦɢɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɨɫɨɛɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɫɜɨɟɧ�ɜ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɷɬɨ� ɥɭɱɲɢɣ� ɫɩɨɫɨɛ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɜɨɞɨɪɨɞɚ�� ɢ� ɨɧ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɬɨɩɥɢɜɨɦ�ɞɥɹ�ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�

Ɋɢɫ������ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ
ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢ�0,7��0RUULV�HW�DO��������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ȼɵɜɨɞɵ

ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�
ɜɧɨɫɢɬ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɨɩɥɢɜɟ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɸ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɧɨ�
ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ��ɧɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�

ȼ�ɫɮɟɪɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɦ�ɬɨɩɥɢɜɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɩɨ�
ɜɵɲɚɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɧɟɪɝɢɢ��Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫ�ɫɟɤɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�&22��ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�
ɧɵɯ�±�ɰɢɤɥ�Ⱥɥɥɚɦɚ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ�ɫɠɢɝɚɧɢɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɟ�ɛɟɡ�ɜɵ�
ɛɪɨɫɨɜ�ɨɤɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɪɯɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�&22�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɬɟɥɚ��

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɬɨɦɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɟ�
ɬɢɤɚ�ɢ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ� �ȼɂɗ���ȼ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɵɯ�ȼɂɗ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɧɚ�ɝɥɭ�
ɛɢɧɧɨɟ��ɩɟɬɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɟ��ɬɟɩɥɨ��ɉɟɬɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�
ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɤɥɚɞ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ� ɜɧɨɫɢɬ� ɜ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ� ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� �ɉɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɬɟɥɚ��ɬɢɩɚ�ɮɪɟɨɧɨɜ��ɜ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɦɚ�
ɲɢɧɚɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɢɛɨ�ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦɢ��ɥɢɛɨ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɦɢ��ɢɥɢ�ɬɨ�ɢ�ɞɪɭ�
ɝɨɟ���ɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɪɚɛɨɱɢɦɢ� ɬɟɥɚɦɢ� �ɧɟɜɨɞɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɨɡɨɧɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɚɜɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɵɟ�ɚɝɟɧɬɵ��ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ�ɬɢɩɚ�ɩɪɨɩɚɧɚ�ɢ�ɢɡɨɛɭɬɚɧɚ��ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ��ɚɦɦɢɚɤ��
Ⱥɦɦɢɚɤ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɨɫɨɛɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɫɜɨɟɧ�ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɫ�
ɲɬɚɛɚɯ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� &OLPDWH�&KDQJH�������7KH�3K\VLFDO�6FLHQFH�%DVLV��:RUNLQJ�*URXS�,�&RQWULEXWLRQ�
WR�WKH�,3&&�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�

���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��������Ɍ������
ʋ����ɋ��������'2,����������6�����������������

��� )ULHGOLQJVWHLQ�3��HW�DO��&OLPDWH�FDUERQ�F\FOH�IHHGEDFN�DQDO\VLV��5HVXOWV�IURP�WKH�
&�0,3�PRGHO�LQWHUFRPSDULVRQ����-��&OLPDWH��������YRO������1R������3S�������������

��� ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ��Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɰɢɤɥ�&22��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�����������������'2,��
��������������������������������

���0XU\VKHY� .��� (OLVHHY�$��� 0RNKRY� ,���$U]KDQRY� 0��� 7LPD]KHY�$��� 'HQLVRY�
6�� 7LPH� ODJ� EHWZHHQ� FKDQJHV� LQ� JOREDO� WHPSHUDWXUH� DQG� DWPRVSKHULF� &22� FRQWHQW�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



DFFRUGLQJ�WR�WKH�UHVXOWV�RI�QXPHULFDO�H[SHULPHQWV�ZLWK�(DUWK�V\VWHP�PRGHOV���3URF��RI�
63,(��������9RO���������������8���������8����'2,����������������������

��� $OHVKLQD�0�$���6HPHQRY�9�$���&KHUQRNXOVN\�$��9��$�OLQN�EHWZHHQ�VXUIDFH�DLU�
WHPSHUDWXUH�DQG�H[WUHPH�SUHFLSLWDWLRQ�RYHU�5XVVLD� IURP�VWDWLRQ�DQG� UHDQDO\VLV�GDWD�
��� (QYLURQ�� 5HV�� /HWW��� ������ ���� �������� ��� S�� KWWSV���GRL�RUJ�������������������
DF�FED��

��� %XG\NR�0�,��7KH�H൵HFW�RI�VRODU�UDGLDWLRQ�YDULDWLRQV�RQ�WKH�FOLPDWH�RI�WKH�HDUWK�
���7HOOXV��������������������

��� /XFDULQL�9��*OREDO�VWDELOLW\�SURSHUWLHV�RI�WKH�FOLPDWH��PHODQFKROLD�VWDWHV��LQYDULDQW�
PHDVXUHV��DQG�SKDVH�WUDQVLWLRQV����DEVWU����WK�,QW��&RQJUHVV�7KHRU��$SSO��0HFK��0LODQR��
$XJXVW��������������S������

��� 2]RQH� 'HSOHWLRQ�� 6FLHQWL¿F�$VVHVVPHQW� RI� 2]RQH� 'HSOHWLRQ�� ����� ���:RUOG�
0HWHRURORJLFDO�2UJDQL]DWLRQ��2]RQH�5HVHDUFK� DQG�0RQLWRULQJ� ±�*$:�5HSRUW�1R��
���������S�

����0F/LQGHQ�0�2��DQG�+XEHU�0�/���5�(YROXWLRQ�RI�5HIULJHUDQWV����-��&KHP��(QJ��
'DWD����������������í������KWWSV���G[�GRL�RUJ���������DFV�MFHG��F�������

���� $OODP�5�-��HW�DO��+LJK�H൶FLHQF\�DQG� ORZ�FRVW�RI�HOHFWULFLW\�JHQHUDWLRQ�IURP�
IRVVLO� IXHOV� ZKLOH� HOLPLQDWLQJ� DWPRVSKHULF� HPLVVLRQV�� LQFOXGLQJ� FDUERQ� GLR[LGH� ���
(QHUJ\�3URFHGLD��������YRO������SS������±������GRL����������M�HJ\SUR���������������

����Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ�ɋ�ȼ��Ƚɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ����ȼ�ɤɧɢɝɟ�©���ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ�ɢɞɟɣ�
ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ����ɥɟɬª��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�
ɷɧɟɪɝɢɹª��������ɫ������±�����
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ�ɊɈɋɋɂɂ�ɉɈ�ȾɈɋɌɂɀȿɇɂɘ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇɈɃ�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɂ
ȼ�ȼ��Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�������*��Ⱥ�ȼ��Ʉɥɢɦɟɧɤɨ����Ⱥ�Ƚ��Ɍɟɪɟɲɢɧ�����
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦ�
ɤɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤ������ɝ��ɇɚ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ� ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɢ� ɩɭɬɟɦ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɫ�
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɥɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� �ɉȽ�� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ� ɛɢɨɫɮɟɪɨɣ� �ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɥɟɫɚɦɢ�� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ� ɫɤɨɪɟɟ� ɥɢɲɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�� ɍɫɥɨɜɢɟɦ�
ɷɬɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ� ɦɚɫɲɬɚɛ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɫɬɪɚɧɵ�
±� ɨɬ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɞɨ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɬɟɦɩɵ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɦɢɫɫɢɢ�ɉȽ� ɧɚ�
ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ�ɜ�
ɦɢɪɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ����ɜ�ɝɨɞ��ɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɥɟɫɚ�
ɦɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɩɨɥɧɭɸ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɪɚɫɬɭɳɢɯ�ɜɵɪɭɛɨɤ�ɢ�����ɧɨɟ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɶ� ɥɟɫɨɜ� ɨɬ� ɩɨɠɚɪɨɜ�� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɹɜɥɹɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɜɬɨɪɵɦ��ɩɨɫɥɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɜ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɭ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨ�
ɫɬɶɸ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ������
ɝɨɞ��ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɨɜ�
ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɷɦɢɫɫɢɢ��ɉɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɫɰɟɧɚ�
ɪɢɹ�ɧɟɬɬɨ�ɷɦɢɫɫɢɹ�ɉȽ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����Ɇɬ�ɋɈ�ɷɤɜ�ɤ�
�����ɝ���ɱɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ�
ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� Ɋɨɫɫɢɹ�� ɷɦɢɫɫɢɹ� ɢ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�
ɝɚɡɨɜ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɤɢ��ɩɨɬɟɪɸ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɷɪɨɡɢɸ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɪɚɧɟɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ��ɢɞɟɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ�ɜ�ɊɄɂɄ�ɈɈɇ�ɜ������ɝ���ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�

ɋ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�� ɤɚɤ� ɜ� Ɋɢɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ� ɜ� ����� ɝ�� ɛɵɥɚ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ� Ɋɚɦɨɱɧɚɹ� ɤɨɧ�
ɜɟɧɰɢɹ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɊɄɂɄ���ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɫɬɪɚɧɵ�ɭ�
ɱɚɫɬɧɢɰɵ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɯɨɞɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�Ʉɨɧ�
ɜɟɧɰɢɢ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤɥɢɦɚɬɚ��Ɇɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ� ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɦɢɪɨɜɵɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɦɟɪ� ɩɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɫɨɯɪɚɧɹ�
ɸɳɢɦɢɫɹ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɢɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�
ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟ�
ɦɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɚ�ɬɚɤɢɦ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜɵɲɟ� �0ɋ�ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɟɪɢɨɞɨɦ�� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ� >���@�ɛɵɥɨ�
ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɢ�Ʉɢɨɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�������ɝ����ɧɢ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɫɨ�
ɝɥɚɲɟɧɢɹ�������ɝ���ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� �0ɋ�� ɢ� ɥɢɲɶ� ɩɨɥɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɉɚɤɬɚ�Ƚɥɚɡɝɨ��������ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɧɟɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦ�
ɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɵɲɟ����0ɋ��ɪɢɫ�����

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ�ɜ�Ƚɥɚɡɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɦɟɬɚɧɚ��ɷɬɨɬ�ɝɚɡ�ɨɛɥɚ�
ɞɚɟɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɜɟɤɨɜɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ��ɜ�
���ɪɚɡ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɞɢɨɤɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�
ɩɟɪɢɨɞɨɦ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɜ�����ɝɨɞɚ� >�@���ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞɧɟɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɤ������ɝ��ɧɚ�����ɨɋ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɛɚɡɨɜɵɦ�©ɉɚ�
ɪɢɠɫɤɢɦª�ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ��ɱɬɨ�ɩɨɱɬɢ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�� ��� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɧɟ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�ɜ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɡɚ� ���������� ɝɝ����
ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɦ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ� >���@� ɢ�
ɞɚɧɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� &58� �ɩɹɬɢɥɟɬ�
ɧɢɟ�ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɧɢɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ɋɨɫɫɢɹ�� ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɤɪɚɳɚɹ� ɫɜɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ� ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�� ɬɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ� ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ� ɤ� ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɜɨɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ȼ� ɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɜ� ɨɤɬɹɛɪɟ�
�����ɝ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɋɇɍɊ��>�@�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɰɟɥɶ�ɞɨɫɬɢɱɶ
ɤ������ɝ��ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɤ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɬɶ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɥɟ������ɝ���ɪɢɫ������Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ�ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɚ�ɛɨɥɟɟ�
ɱɟɦ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɥɟɫɚɦɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɟɦɥɟ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɁɂɁɅɏ���Ɍɚɤɚɹ�
ɫɬɚɜɤɚ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɪɹɞɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�>����@��ɩɨɤɨɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɲɚɬɤɨɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ�

Ɋɢɫ�����ɐɟɥɟɜɨɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɋɇɍɊ�>�@

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɋɇɍɊ� ɢ� ɟɟ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫɬɨɪɨɧ� ɊɄɂɄ� ɜ� Ƚɥɚɡ�
ɝɨ�������ɝ���ɜɵɡɜɚɥɚ�ɰɟɥɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� >�±��@��ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɪɢɡɜɚɧɚ�
ɨɰɟɧɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɰɟɥɢ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɝɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��������
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����������ɝɝ�

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɞɜɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�±�ɪɟɡɤɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ�ɢ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɜ�����������ɝɝ��
�ɪɢɫ������Ɇɢɧɢɦɭɦ�ɧɟɬɬɨ�ɷɦɢɫɫɢɢ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɋɈ2�ɛɢɨɬɨɣ��ɩɪɢɲɟɥɫɹ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɧɚ������ɝ���ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɨɜ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɢ�ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɛɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ�
ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ��

ȿɫɥɢ� ɩɚɞɟɧɢɟ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɜ� ���������� ɝɝ�� ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɩɨɪɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɫɟ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɜɵɛɪɨɫɚɯ�ɜɫɟɯ�
ɉȽ��ɞɢɨɤɫɢɞ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɦɟɬɚɧ��ɡɚɤɢɫɶ�ɚɡɨɬɚ��ɯɥɨɪɮɬɨɪɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ�ɢ�ɞɪ����ɬɨ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɟ�ɡɚɬɟɦ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɜ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɦ�ɧɚ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ�ɢ�ɜ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�±�ɧɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɝɞɟ�
ɜɵɪɨɫɥɢ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɪɢɫ������Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɷɬɢɯ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ�ɫɬɚɥɚ�ɝɥɭɛɨɤɚɹ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ�����ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ȼȼɉ�ɢ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɉȽ��ɜ�ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɋɈ�ɷɤɜ��
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɪɨɜɧɹ������ɝ���ɚ��ɢ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ�ɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɟɦɤɨɫɬɶ�

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɛ��Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬ�ɢ�>��@

Ɋɟɡɤɨɟ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ȼȼɉ��ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�±�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�
ɞɨɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɪɨɫɬɨɦ�ɭɫɥɭɝ��ɪɢɫ���ɚ���ɩɪɢɱɟɦ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɪɢɡɢɫɚ������ɝ���ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ��ɪɢɫ���ɚ���

ɗɬɢ� ɠɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɪɚɣɜɟɪɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ� ɜ� ���������� ɝɝ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɪɛɨɧɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɪɢɫ���ɛ���ɱɟɦɭ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɬɚɤɠɟ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɧɚ�ɦɟɧɟɟ� ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɢɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ� ɝɚɡ� ɢ� ɧɨɜɵɣ� ɢɦ�
ɩɭɥɶɫ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɢ�ɜɜɨɞɟ�Ⱥɗɋ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ��ɪɢɫ���ɛ��

Ɋɢɫ�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ȼȼɉ��ɚ��ɢ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɛ��ɜ�ɊɎ��Ɋɨɫɫɬɚɬ�ɢ�>��@�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚɦɟɬɢɜɲɚɹɫɹ�ɫ������ɝ��ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɞɨɛɵ�
ɜɚɸɳɟɣ� ɢ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɪɢɫ�� �ɚ�� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ�
ɬɟɦɩɨɜ�ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɪɢɫ���ɛ��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɤ�
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɤ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɪɢɫ���ɛ��

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ�
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɨɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɧɨ�ɢ�ɩɥɚɧɟɬɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɫ�
ɲɬɚɛɧɵɟ�ɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɠɚɪɵ��ɪɢɫ������ɗɬɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟ�
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɉɪɟ�
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ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɜ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ� �ɫ� ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ�ɩɚɭɡɨɣ� ɜ�əɩɨɧɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ�
ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�Ⱥɗɋ�ɩɨɫɥɟ�ɚɜɚɪɢɢ�ɧɚ�Ɏɭɤɭɫɢɦɟ�ɜ������ɝ����ɜ�Ʉɚɧɚɞɟ�ɨɧɢ�
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɟɳɟ�ɜ������ɝ��ɧɚ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɝɢɞɪɨ��ɢ� ɚɬɨɦɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɫ� ����� ɝ�� ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɟɞɜɚ�ɧɢɠɟ�ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ��ɚ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɂɧɞɢɢ�ɧɚ�ɜɫɟɦ����ɥɟɬɧɟɦ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɫɬɜɨɦ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ�ɭɝɥɹ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɷɧɟɪ�
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɛɚɥɚɧɫɟ�

Ɋɢɫ�����ɍɞɟɥɶɧɨɟ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ��ɚ��ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɛ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�>�����@�ɢ�('*$5

ȼɫɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ����ɥɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ�ɷɧɟɪɝɨ�
ɟɦɤɨɫɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ��ɪɢɫ���ɚ���ɩɪɢɱɟɦ�ɟɫɥɢ�ɜ������ɝ��ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɜɨɥɶ�
ɧɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ�Ɍɭɪɰɢɟɣ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɦ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�
ɨɞɢɧ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɜɫɟɝɨ�ɜ���
ɪɚɡɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɯɨ�
ɥɨɞɧɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ�±�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ʉɚɧɚɞɟ�ɜɜɢɞɭ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚ�
ɬɪɚɬ�ɧɚ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ��

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɷɬɢɯ� ɞɜɭɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�±� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɨɫɬɢ� ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟ�
ɛɥɟɧɢɹ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɨɠɢɞɚɟɦɨ�ɩɪɢɜɟɥɢ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�
ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤ�ɜɫɟɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ� �ɪɢɫ���ɛ���ɧɨ� ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɬɟɦɩɚɦɢ��ɫɦ��ɬɚɛɥ������

ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɪɢɫ���ɚ���ɤɚɤ�
ɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɨɠɢɞɚɬɶ��ɜ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɞɭɲɟɜɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�
ɷɧɟɪɝɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɉȽ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɢɫ�����ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ��ɚ��ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɨɫɬɶ��ɛɟɡ�ɁɂɁɅɏ���ɛ��ȼȼɉ�ɩɨ�ɉɉɋ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�('*$5�ɢ�ɆȼɎ

Ɋɢɫ�����ɍɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɉȽ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɁɂɁɅɏ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�>��@�ɢ�('*$5��ɚ�
ɢ�ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤ�ɉȽ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɁɂɁɅɏ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢɡ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɊɄɂɄ��ɛ�

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɚɹ�
ɷɦɢɫɫɢɹ� ɉȽ� ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ� ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɦɢ� ɫɬɨɤɚɦɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɬɚɤɢɦ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧ��ɋɪɟɞɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɬɪɚɧ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɭ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ�ɥɢɞɟɪɨɦ��ɪɢɫ���ɚ���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɥɟɫɚ�ɩɨɝɥɨɳɚɥɢ�ɨɤɨɥɨ�ɬɪɟɬɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɢɡ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�>��@��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�Ɋɨɫɫɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ��ɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɭɬɪɚɱɟɧɨ�ɟɳɟ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɢɧɵ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɧɵɧɟɲɧɢɟ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɛɢɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɫɬɨɤɚ�� ɩɢɤ� ɤɨɬɨɪɵɯ��
ɤɫɬɚɬɢ�� ɭɠɟ� ɞɚɜɧɨ� ɨɫɬɚɥɫɹ� ɩɨɡɚɞɢ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɤɪɚɬɧɵɦ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɪɭɛɨɤ� ɜ�
�����ɯ�ɝɝ��ɢ�ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɛɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɬɨɝɞɚ�ɠɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�>�@�

Ɋɚɫɬɭɳɢɣ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɥɟɫ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɝɥɨɳɚɥ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ��ɧɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɧ�ɩɨ�
ɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɷɬɭ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ�ɮɚɡɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɫ�ɛɥɢɡɤɢɦ�ɤ�ɧɭɥɸ�ɧɟɬɬɨ�ɩɨɬɨɤɨɦ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�±�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜ�ɡɪɟɥɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɥɟɫɚɯ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢɥɢ�Ʉɚɧɚɞɵ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ�ɊɄɂɄ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ɍɚɛɥ�����ɋɪɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɨɜɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ��ɪɚɫɱɟɬɵ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɞɚɧ�
ɧɵɦ�>��@��ɆȼɎ�ɢ�('*$5�

ɉɟɪɢɨɞ ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɚ əɩɨɧɢɹ ȿɋ��� Ɋɨɫɫɢɹ Ɍɭɪɰɢɹ� Ʉɢɬɚɣ ɂɧɞɢɹ

ɍɝɥɟɪɨɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ��ɬ�ɭ�ɬ�������

��������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ȼɵɛɪɨɫɵ�ɉȽ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

��������� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����

��������� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����

��������� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����

��������� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����

��������� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����

ɋɰɟɧɚɪɢɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɨ������ɝ�

ɋɨɛɵɬɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɪɚɡɨɦ�ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɥɢ�ɜɫɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ�ɪɚɧɟɟ�
ɩɪɨɝɧɨɡɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɚɜɢɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɜɟɫɶɦɚ� ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ� ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɨ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ� ɷɦɢɫɫɢɢ�ɉȽ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɛɵɥ�
ɢɡɛɪɚɧ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ��ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ȼ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨ�
ɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ� ɞɚɜɚɬɶ� ɩɨɥɟɡɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɭɛɟɠɞɚɟɬ� ɧɚɲ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��
ɤɨɝɞɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝ��ɩɪɨɝɧɨɡɵ�>��@�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɫɨ�
ɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
���ɧɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ�ɫɜɵɲɟ����ɥɟɬ�>��@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ�ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɦɵ�ɫɨɱɥɢ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɦ�ɡɞɟɫɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɞɜɚ�ɤɪɚɣɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɢ�
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɟ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɜ�ɨɛɨɢɯ�
ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�ɢɡɛɪɚɧ�ɦɟɞɢɚɧɧɵɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɈɈɇ�>��@��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɞɨ�����ɦɥɧ��ɤ������ɝ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬ�
ɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɉȽ��ɭɱɟɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɜ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɫɱɟɬɚɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɟɬɚɧɚ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɦɢɫɫɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�����ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�>��@���ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ɱɬɨ�ɢɞɟɢ�ɛɨɪɶɛɵ�
ɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɟɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�� ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɨ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɢɪɚ� ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɬɪɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɥɭɱɲɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɫɦ��ɬɚɛɥ��
����ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

���ɬɟɦɩɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ��ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɉȽ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ����ɜ� ɝɨɞ� �ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɪɟɞɧɟɦɭ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�
ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɜ�����������ɝɝ���

���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɬ�Ʌɟɫɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ������>��@�ɢ�ɩɪɟɞ�
ɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɩɨɥɧɨɟ�ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ�ɪɭɛɨɤ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɭɝɥɟ�
ɪɨɞɚ�ɥɟɫɚɦɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ�

���ɭɱɬɟɧɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɥɟɫɚɦɢ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ��>�����@��ɚ�ɬɚɤ�
ɠɟ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɮɟɪɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�&22�>��@�

���ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�����ɧɨɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɍɤɚɡɭ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�>��@��ɤ������ɝ��ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɬɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɵ�ɫ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɜɫɟɯ�ɨɬɪɚɫɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�±�ɨɬ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɞɨ�
ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��

���ɬɟɦɩɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹɦ��ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ�ɜ�����������ɝɝ��ɜ�əɩɨɧɢɢ�ɢ�Ʉɚɧɚɞɟ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ������ɜ�ɝɨɞ��
ɱɬɨ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɥɭɱɲɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɹɦ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɫɨɜ�>����
��@� ɢ� Ʌɟɫɧɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ������ >��@� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɥɟɫɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɧɨɣ�ɛɢɨɬɵ��ɫɨ�
ɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ�
ɪɨɫɬɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɫɬɚɪɟɸɳɢɟ�ɥɟɫɚ�ɬɟɪɹɸɬ�ɫɜɨɸ�ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɧɨ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜ� ɥɟɫɧɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɚ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɥɟɫɧɵɦɢ�ɩɨɠɚɪɚɦɢ�ɢɦɟɟɬ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ�

Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢ�ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�ɉȽ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɰɟɧɤɚɦɢ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��

Ɂɞɟɫɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɨɛɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�ɁɂɁɅɏ�±�ɫɭɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɧɢ�ɫ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɚ�ɉȽ�>��@��ɧɢ�ɫ�Ʌɟɫɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ������>��@��Ɉɧɢ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ�ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɥɟɫɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ� ɫɬɚɪɬ� ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɣ� ɩɨ� ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɜɵɛɪɨɫɵ�ɉȽ� ɫ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ���ɦɥɪɞ��ɬ��ɋɈ�ɷɤɜ�ɞɨ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɦɥɪɞ��ɬ��ɋɈ�ɷɤɜ�ɤ������ɝ��ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ�ɩɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɢ�ɭɞɜɨɟɧɧɨɣ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɢ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɢ�ɩɨɥɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɪɭɛɨɤ�� ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɥɟɫɧɵɯ�
ɩɨɠɚɪɨɜ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɨɜ�

Ɋɢɫ������ɋɰɟɧɚɪɢɢ��ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɉȽ��ɛɟɡ�ɁɂɁɅɏ��±�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ���ɚ��ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ���ɛ��
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛɚɡɨɜɵɣ���ɚ��ɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɣ���ɛ��>��@��UFS������D��ɢ�UFS������ɛ��>��@��

ɰɟɥɟɜɨɣ�����>�@��ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�ɁɂɁɅɏ�±�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ���ɚ��ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ���ɛ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɛɚɡɨɜɵɣ�����>�@��UFS������D��ɢ�UFS������ɛ��>��@��ɚ��ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɉȽ��ɛɟɡ�ɁɂɁɅɏ�
ɢ�ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�ɁɂɁɅɏ�ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɛ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɧɢɡɤɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ�
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ�� >��@�ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬ�ɧɚɱɚɥɨ�
ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɤ������ɝ��ɜɵɛɪɨɫɵ�ɞɨ���������ɦɥɪɞ��ɬ��ɋɈ�ɷɤɜ��ɪɢɫ�������
ɋɨɛɵɬɢɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɜɭɯ� ɥɟɬ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ� ©ɛɚɡɨɜɨɦɭª� ɫɰɟɧɚɪɢɸ�
ɂɇɗɂ�ɊȺɇ�>��@�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɞɨɛɵɱɭ�ɢ�ɷɤɫɩɨɪɬ�ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɚ�ɫ�
ɧɢɦɢ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɷɦɢɫɫɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ�ɞɨ������ɝ�

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɰɟɧɨɤ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɜ�>��@�
ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɉȽ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɩɬɢɦɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɠɢɬ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
UFS����ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�UFS������ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ��ɑɬɨ�
ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɚɲɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�� ɬɨ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɥɟɫɨɜ� ɨɧɢ� ɛɥɢɡɤɢ� ɤ� ɜɚɪɢɚɧɬɭ�
UFS����>��@��ɚ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�±�ɤ�ɜɚɪɢɚɧɬɭ�UFS����ɬɨɣ�ɠɟ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɥɟɫɚɯ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�
>���������������������@��ɩɪɢɱɟɦ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɞɚɠɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɧɟɬ�
ɬɨ�ɩɨɬɨɤɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ��ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɱɟɬɵɪɟɯɤɪɚɬɧɨɣ�
ɜɟɥɢɱɢɧɵ��Ⱦɚɥɟɟ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�±�ɨɬ�ɟɝɨ�ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɤɪɚ�
ɳɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɩɹɬɶ�ɪɚɡ�>�@��ɞɨ�ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɫɬɨɥɟ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɬɢɹ��ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɪɹɦɨ�ɡɚɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɋɇɍɊ�>�@���Ʉ�ɫɱɚɫɬɶɸ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ�ɹɜɧɚɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ�ɫɬɨɥɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ�
ɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɛɨɥɟɟ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ��ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɧɟ�ɧɚ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ��ɚ�ɧɚ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ��ɭɱɢ�
ɬɵɜɚɸɳɟɦ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɢɫɬɨ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɪɟɚɥɶɧɨ�ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɥɟɫɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɢɦɟɧ�
ɧɨ�ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� ɥɟɫɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɥɟɫɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɦɥɧ��ɬ�ɋɈ�ɷɤɜ�

ɤ������ɝ�� >��@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɞɚɠɟ�ɷɬɚ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɟ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɪɭɛɨɤ�>��@�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɥɟɫɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�
ɷɦɢɫɫɢɢ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�
ɦɢɪɚ��ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ�ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ�ɛɨɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ��Ʉɚɧɚɞɟ��ɋɒȺ��
ɒɜɟɰɢɢ���ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɲɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɫɨɱɬɟɧɨ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɵɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɦɟɠɞɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɫɬɚɬɭɫ�ɤɜɨ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ� ɞɧɹ� ɢ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɢɡ� >��@�� ɬ�ɟ��
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�ɧɚ�����ɦɥɧ�ɬ�ɋɈ�ɷɤɜ�ɤ������ɝ��Ɍɚɤɨɦɭ�ɜɚɪɢɚɧɬɭ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɪɨɫɬ�ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ��ɱɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�
ɨɰɟɧɤɚɦɢ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɧɟɞɚɜɧɢɯ�>������@��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɫɹɬɢ�
ɥɟɬɢɣ�>������@��Ɍɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�ɧɟɛɚɥɚɧɫ�
ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɫɬɨɤɚ�ɩɚɞɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜɞɜɨɟ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ������ɞɨ�����Ɇɬ�ɋɈ�ɷɤɜ�
ɤ������ɝ���ɪɢɫ����������ɧɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ� ɜ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɍɞɚɥɟɧɢɟ� ɫɬɨɥɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɡɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɪɨɤ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɛɟɡ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��&&6��
ɫ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɚɡɨɜɨɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ������Ɇɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ���ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜɜɨ�
ɞɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�&&6�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ���±���Ɇɬ�ɋɈ��ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɱɟɬɵɪɟɯ�
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɩɪɢ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɭɥɚɜ�
ɥɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�&&6�ɜ�
ɦɢɪɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ����Ɇɬ�ɋɈ�ɷɤɜ��ɚ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɨɥɚ�
ɝɚɟɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�&&6�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ��ɢ�ɞɨ������ɝ��ɢɯ�ɜɜɨɞ�
ɧɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�>��@�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ȼɩɨɥɧɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɧɟɬɬɨ�ɩɨɬɨɤ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɜ� ɥɟɫɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɲɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟ�
ɧɢɹɯ��ȼɫɟ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟɬɬɨ�ɩɨɬɨɤɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɝɨɞɵ��ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɡɨɪɵ�ɞɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɜ����±��ɪɚɡɚ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɜɟɥɢɱɢ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɧɵ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�����ɞɨ������Ɇɬ�ɋɈ�ɷɤɜ�>����������������@��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɰɟɧɨɤ�ɢɡ� ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɫɚɦɵɦ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɜɵɜɨɞɵ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɉȽ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɫɬɚɬɟɣ�� ɧɨ�ɢ�ɩɪɢ� ɫɬɪɨɝɨɦ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ�� ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ�
Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ� �ɆȽɗɂɄ��
>��@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ��ɨɰɟɧɤɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɫɨɜ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɨ�
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɗɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɊɄɂɄ�ɢ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ�
ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�ɥɟɫɨɜ��ɂɡ�ɜɫɟɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɞɚ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɪɟɤɨɦɟɧ�
ɞɚɰɢɹɦ�ɆȽɗɂɄ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɐɟɧɬɪɨɦ�ɩɨ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚɦ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɨɜ�ɊȺɇ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɊɈȻɍɅ� �ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɥɟɫɨɜ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫ������ɝ��ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɦ�ɤɚɞɚɫɬɪɟ�ɉȽ�>��@��Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɊɈȻɍɅ�>��@�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɞɚɧ�
ɧɵɟ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɪɟɟɫɬɪɚ��ȽɅɊ���ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�Ʌɟɫɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ
ɜ������ɝ���ɢ��ɤɪɨɦɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɜ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɭɱɢ�
ɬɵɜɚɟɬ�ɩɨɬɟɪɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɩɨɱɜɨɣ�ɩɨɤɪɵɬɵɯ�ɥɟɫɨɦ�ɡɟɦɟɥɶ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ�ɥɟɫɨɜ�ɜ�ɦɢɪɟ�±�ɨɱɟɧɶ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ�ɩɨɞɱɚɫ�
ɞɟɫɹɬɤɢ�ɥɟɬ��Ɍɚɤ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚɜɟɪɲɟɧ�ɩɟɪɜɵɣ�ɰɢɤɥ�ɢɧɜɟɧɬɚ�
ɪɢɡɚɰɢɢ�ɥɟɫɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɛɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ȽɅɊ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɜɲɢɣɫɹ�ɫ�
�����ɩɨ������ɝ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɨɞɫɱɟɬɚ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɣ�ɡɚ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɟɳɟ�ɦɟɞɥɟɧ�
ɧɟɟ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɬɪɭɞɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɨɞɧɨ�ɞɜɚ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɨɤɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɥɟɫɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɬɟɪɩɟ�
ɜɚɬɶ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��Ɇɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɥɭɱɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɊɈȻɍɅ��ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�
ɧɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɥɟɫɨɜ�ɞɚɟɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�
ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�ɜ������±�����Ɇɬ�ɋɈ��ɜ�ɝɨɞ�ɞɥɹ������ɝ���ɱɬɨ�ɧɚ�����ɜɵɲɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɜ�
>��@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɜɵɜɨ�
ɞɨɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɨ�ɥɢɲɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɦɚɫɲɬɚɛ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�

ȼɵɜɨɞɵ

��� ɉɚɞɟɧɢɟ� ɞɨɛɵɱɢ�� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɢ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ� ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ� ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɤɨɪɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɟ�
ɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ��ɧɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɟɣ�
ɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



���ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ��ɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ��ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɉȽ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ����ɜ�ɝɨɞ��ɩɨɥɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�
ɥɟɫɧɵɯ� ɜɵɪɭɛɨɤ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�
ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�����

���Ⱦɥɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɟɛɚɥɚɧɫɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɥɢɛɨ�ɭɞɜɨɟɧɢɟ� �ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ��ɧɟɬɬɨ�ɫɬɨɤɚ�ɜ�ɁɂɁɅɏ��ɱɬɨ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɫɨɦ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɥɢɛɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�&&6�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ����ɪɚɡ��

���ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤ�
�����ɝ��ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚ�
ɬɢɫɬɢɤɢ� �Ɋɨɫɫɬɚɬ�� KWWSV���URVVWDW�JRY�UX��� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɢɫɬɚɧɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� �Ⱥɜɢɚɥɟɫɨɨɯ�
ɪɚɧɚ�� KWWSV���SXEOLF�DYLDOHV�UX�PDLQBSDJHV�SXEOLF�VKWPO��� ɊɄɂɄ� �KWWSV���XQIFFF�LQW����
ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�Ʉɨɦɢɫɫɢɢ�
�('*$5��KWWSV���HGJDU�MUF�HF�HXURSD�HX���Ɇɢɪɨɜɨɝɨ�ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɆȼɎ��KWWSV���
ZZZ�LPI�RɤUJ�HQ�3XEOLFDWLRQV�:(2�ZHR�GDWDEDVH������2FWREHU���ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɥɟɫɨɜ�ɦɢɪɚ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��*OREDO�)RUHVW�:DWFK��KWWSV���
ZZZ�JOREDOIRUHVWZDWFK�RUJ���� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɷɦɢɫɫɢɢ� ɨɬ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɩɨɠɚɪɨɜ�
�*)('�� KWWSV���GDDF�RUQO�JRY�9(*(7$7,21�� JXLGHV�¿UHBHPLVVLRQVBY��KWPO���ɐɟɧ�
ɬɪɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɧɝɥɢɢ��&58��KWWS���
ZZZ�FUX�XHD�DF�XN�FUX�GDWD�WHPSHUDWXUH����ɩɨɪɬɚɥɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɂɧɫɬɢ�
ɬɭɬɚ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��:5,��KWWSV���ZZZ�ZUL�RUJ�GDWD�FOLPDWH�ZDWFK�FDLW�FRXQWU\�
JUHHQKRXVH�JDV�HPLVVLRQV�GDWD�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɇɂɍ�©Ɇɗɂª�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨ�
ɟɤɬ�)6:)������������ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɜ�ɇɂɌɍ�Ɇɂɋɢɋ�
ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɩɪɨɟɤɬ�ʋ��������������ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɦɟɬɚɧɚ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ��ȼ���Ɍɟɪɟɲɢɧ�Ⱥ��Ƚ���Ɇɢɤɭɲɢɧɚ�Ɉ��ȼ��Ɇɢɪɨɜɚɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɢ�ɤɥɢ�
ɦɚɬ�ɩɥɚɧɟɬɵ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɏɢ�
ɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɀɭɪɧɚɥ��������Ɍ��/,,��ʋ����ɋ����±���

���5RJHOM� -��� 1DEHO� -��� &KHQ� &��� +DUH� :��� 0DUNPDQQ� .��� 0HLQVKDXVHQ� 0��
6FKDH൵HU�0���0DFH\�.���+öKQH�1��&RSHQKDJHQ�$FFRUG�SOHGJHV�DUH�SDOWU\����1DWXUH��
������9RO�������1R��������3������±�����

���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���Ɇɢɤɭɲɢɧɚ�Ɉ�ȼ���Ɍɟɪɟɲɢɧ�Ⱥ�Ƚ��ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�
ɤɥɢɦɚɬɭ�±�ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ⱥɤɚɞɟ�
ɦɢɢ�ɧɚɭɤ��������Ɍ�������ʋ����ɋ�����±�����'2,����������6�����������������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���
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���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ɇɢɤɭɲɢɧɚ�Ɉ�ȼ���Ɍɟɪɟɲɢɧ�Ⱥ�Ƚ��ɂɡɛɟɠɚɬɶ�
ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ���&�±�ɦɢɫɫɢɹ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɚ����Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��������ʋ����ɋ���±���
'2,����������6�����������������

���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���Ɇɢɤɭɲɢɧɚ�Ɉ�ȼ���Ɍɟɪɟɲɢɧ�Ⱥ�Ƚ��Ƚɥɚɡɝɨ�������ɬɪɭɞɧɚɹ�ɞɨɪɨɝɚ�
ɤ�ɰɟɥɢ�ɜ����Ɉɋ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��Ɏɢɡɢɤɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭ�
ɤɢ��������Ɍ�������ɋ����±����'2,�����������6�����������������

���&OLPDWH� &KDQJH� ������ 7KH� 3K\VLFDO� 6FLHQFH� %DVLV�� &RQWULEXWLRQ� RI�:RUNLQJ�
*URXS�,� WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI� WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�
&KDQJH���0DVVRQ�'HOPRWWH��9���3��=KDL��$��3LUDQL��6�/��&RQQRUV��&��3pDQ��6��%HUJHU��
1��&DXG��<��&KHQ��/��*ROGIDUE��0�,��*RPLV��0��+XDQJ��.��/HLW]HOO��(��/RQQR\��-�%�5��
0DWWKHZV�� 7�.�� 0D\FRFN�� 7�� :DWHU¿HOG�� 2�� <HOHNoL�� 5�� <X�� DQG� %�� =KRX� �HGV��@��
&DPEULGJH��8QLWHG�.LQJGRP�DQG�1HZ�<RUN��1<��86$��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV��
������'2,������������������������

���ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�
ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ�ɞɨ������ ɝɨɞɚ� �ɭɬɜ��Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɊɎ�ɨɬ������������ɝ��ʋ������ɪ��

���ɒɜɚɪɰ�ȿ�Ⱥ���əɪɨɲɟɧɤɨ�Ⱥ�ɘ���Ɂɚɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜ�Ⱦ�Ƚ���ɒɦɚɬɤɨɜ�ɇ�Ɇ��Ɉ�ɧɨɜɨɣ�
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ�
��� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�� ������ ʋ� �� ������ ɋ�� �±��� '2,� ��������������
���;B����B��B�B��

���Ɂɚɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜ�Ⱦ�Ƚ���Ƚɪɚɛɨɜɫɤɢɣ�ȼ�ɂ���ɒɭɥɹɤ�ɉ�ɉ���ɑɟɫɬɧɵɯ�Ɉ�ȼ��ɋɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɫɬɨɤɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɥɟɫɚ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��������
Ɍ�������ʋ����ɋ�����±����

����ɒɜɚɪɰ�ȿ�Ⱥ���ɉɬɢɱɧɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɥɟɫɨɜ�ɜ�ɟɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ���ɇɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ȼɨɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��������Ɍ�������ʋ����ɋ�����±����

����Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɂ�Ⱥ��ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��������ʋ����ɋ��������

����Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɂ�Ⱥ��ɋɰɟɧɚɪɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ����
ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ��������

����Ɇɚɫɬɟɩɚɧɨɜ�Ⱥ�Ɇ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ����ɗɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��������ʋ���������ɋ����±����

����Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ɍɟɪɺɲɢɧ�Ⱥ�Ƚ���ɉɪɭɧ�Ɉ�ȿ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�
ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ� ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɊȺɇ��ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��������ʋ����ɋ���±����
'2,�����������6������������������('1��-;2720�

����Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ɍɟɪɟɲɢɧ�Ⱥ�Ƚ��Ȼɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹ��ɟɫɬɶ�
ɥɢ�ɲɚɧɫ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ������ɝɨɞɭ"����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��Ɏɢɡɢɤɚ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��������Ɍ�������ɋ����±����'2,�����������
6������������������('1��93)8;0�

����Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ɍɟɪɺɲɢɧ�Ⱥ�Ƚ���ɉɪɭɧ�Ɉ�ȿ��ɉɭɬɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɱɟɪɧɨɣ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��������
ʋ����ɋ��������'2,�����������(3���������������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���

https://dx.doi.org/10.1017/9781009157896


����Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���Ɍɟɪɟɲɢɧ�Ⱥ�Ƚ���Ʉɨɥɢɤɨɜ�Ʉ�ɋ���Ȼɟɪɧɚɞɢɧɟɪ�ɂ�Ɇ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢ�
ɜɵ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɦɟɬɚɧɚ�ɢ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɤ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɨɝɥɚ�
ɲɟɧɢɸ�ɩɨ�ɦɟɬɚɧɭ����ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��������ʋ�����������ɋ����±����'2,�
������������������B����B�����B���('1��70;*42�

����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɦ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɉɬɱɟɬ�ɨ�ɇɂɊ��Ɇ���ɂɇɗɂ�ɊȺɇ�������

����ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢɡ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɧɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɦ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ��ɡɚ�����������ɝɝ���ɱ����Ɇ���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ�������

����ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɎ�ɨɬ����ɢɸɧɹ������ɝ��ʋ�����©Ɉ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɩɥɨɳɚɞɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

����Ȼɨɧɞɭɪ�ȼ�Ƚ���Ƚɨɪɞɨ�Ʉ�Ⱥ��Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ��ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ�
ɨɝɧɟɦ��ɢ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɷɦɢɫɫɢɣ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɩɪɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɩɨɠɚɪɚɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�Ɂɟɦɥɢ�ɢɡ�ɤɨɫɦɨ�
ɫɚ��������ʋ����ɋ����±���

����Ȼɚɪɬɚɥɟɜ� ɋ�Ⱥ�� Ʉɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɥɟɫɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ�;;,� ɜɟɤɟ�
ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ���Ʌɟɤɰɢɢ�ɲɤɨɥɵ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�
ɭɱɟɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ�ɜɵ�
ɫɨɤɨɲɢɪɨɬɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��
������ ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ��Ɇ��� ɂɄɂ� ɊȺɇ�� ������ KWWS���FRQI�UVH�JHRVPLV�UX�¿OHV�SGI�����
����B%DUWDOHYB<66B����B(QJ�SGI

����ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�Ⱥ�ȼ��ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɩɨɠɚɪɵ�� ɞɚɧɧɵɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�
ɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ��� Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ�� ������ Ɍ����
ɋ���±����

����Ƚɪɚɛɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ɂ��� Ɂɚɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜ� Ⱦ�Ƚ�� ɉɪɨɝɧɨɡ� ɥɟɫɧɵɯ� ɩɨɠɚɪɨɜ� ɊɎ� ɞɨ�
ɤɨɧɰɚ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�5&3����ɂ�5&3�������Ɇɚɬ��ȼɫɟ�
ɪɨɫɫ��ɧɚɭɱɧ��ɤɨɧɮ��ɫ�ɦɟɠɞɭɧ��ɭɱɚɫɬɢɟɦ�³ɇɚɭɱɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɥɟɫɚɦɢ´��ɩɨɫɜ�����ɥɟɬɢɸ�ɐɗɉɅ�ɊȺɇ���±���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ���Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ��
ɋ����±����

����ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢɡ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɧɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɦ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ��ɡɚ�����±�����ɝɝ���ɱ������ɇɚɭɱɧ��ɪɭɤ��ɂɡɪɚɷɥɶ�ɘ�Ⱥ��Ɇ���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ��
�����

����ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢɡ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɧɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ�Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɢɦ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ��ɡɚ�����������ɝɝ���ɱ����Ɇ���Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ�������

����6WDWLVWLFDO�5HYLHZ�RI�:RUOG�(QHUJ\�������/RQGRQ��(QHUJ\�,QVWLWXWH�����������S�
����:RUOG�3RSXODWLRQ�3URVSHFWV�������1HZ�<RUN��8QLWHG�1DWLRQV��'HSDUWPHQW�RI�

(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�$൵DLUV��3RSXODWLRQ�'LYLVLRQ�������
����Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���ɋɧɵɬɢɧ�ɋ�ɘ���Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ɇ�ȼ��ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɟ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�����������ɝɝ�����Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��������ʋ����ɋ��������
����Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�Ⱥ�ȼ���Ɍɟɪɟɲɢɧ�Ⱥ�Ƚ��Ɉɩɵɬ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɞɚɥɶɧɢɯ�

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ� ɧɚ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� Ɂɟɦɥɢ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���
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ɊȺɇ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����'2,����������
6����������������

����Ⱦɟɧɢɫɨɜ�ɋ�ɇ���ȿɥɢɫɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɤɥɚɞɚ�ɜ�ɝɥɨ�
ɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�;;,�ɜ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɦɢɫɫɢɣ�&22�
ɢ�&+4�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɢɬɚɹ��Ʉɚɧɚɞɵ�ɢ�ɋɒȺ����Ɇɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ�ɢ�
ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɹ��������ʋ�����ɋ����±����'2,����������������������������������

����ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɞɨ� �����
ɝɨɞɚ��ɭɬɜ��Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ʋ�����ɪ

����Ʉɥɢɦɟɧɤɨ� ȼ�ȼ��� Ɍɟɪɟɲɢɧ� Ⱥ�Ƚ���Ɇɢɤɭɲɢɧɚ� Ɉ�ȼ�� ȼɥɢɹɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɧɚ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɥɟɫɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�ɊȺɇ��
������Ɍ�������ʋ����ɋ�����±�����'2,�����������V��������������������

����)HUQiQGH]�0DUWtQH]�0���3HxXHODV� -���&KHYDOOLHU�)���&LDLV�3���2EHUVWHLQHU�0���
5|GHQEHFN�&���6DUGDQV�-���9LFFD�6���<DQJ�+���6LWFK�6���)ULHGOLQJVWHLQ�3���$URUD�9�.���
*ROO� '�6��� -DLQ�$�.��� /RPEDUGR]]L� '�/���0F*XLUH� 3�&��� -DQVVHQV� ,�$�� 'LDJQR]LQJ�
GHVWDELOL]DWLRQ�ULVN�LQ�JOREDO�ODQG�FDUERQ�VLQNV����1DWXUH��������9RO�������3�����������
'2,����������V�����������������

����ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�
�ɭɬɜ��Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ���ɢɸɧɹ������ɝ��ʋ������ɪ��

����6FKHSDVFKHQNR� '��� 0ROWFKDQRYD� (��� )HGRURY� 6��� .DUPLQRY� 9��� 2QWLNRY� 3���
6DQWRUR�0��HW�DO��5XVVLDQ�IRUHVW�VHTXHVWHUV�VXEVWDQWLDOO\�PRUH�FDUERQ�WKDQ�SUHYLRXVO\�
UHSRUWHG� ��� 6FLHQWL¿F� 5HSRUWV�� ������ʋ�� ���� ,G�� ������� '2,�� ��������V����������
���������

����Ɏɢɥɢɩɱɭɤ�Ⱥ�ȼ���Ɇɚɥɵɲɟɜɚ�ɇ�ȼ���Ɂɨɥɢɧɚ�Ɍ�Ⱥ���ɘɝɨɜ�Ⱥ�ɇ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɨɛɡɨɪ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɭɱɟɬɚ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɥɟɫɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɚɬɦɨɫɮɟ�
ɪɵ����Ʌɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��������ʋ����ɋ����±���

����'ROPDQ�$�-���6KYLGHQNR�$���6FKHSDVFKHQNR�'���&LDLV�'���7FKHEDNRYD�1���&KHQ�
7���9DQ�GHU�0ROHQ�0�.��HW�DO��$Q�(VWLPDWH�RI�WKH�7HUUHVWULDO�&DUERQ�%XGJHW�RI�5XVVLD�
8VLQJ�,QYHQWRU\�%DVHG��(GG\�&RYDULDQFH�DQG�,QYHUVLRQ�0HWKRGV����%LRJHRVFLHQFHV��
������9RO�����1R������3������±�����

����$UQHWK�$���0DNNRQH�5���2OLQ�6���3DDVRQHQ�3���+ROVW�7��.DMRV�0��.���.XOPDOD�
0���0D[LPRY�7���0LOOHU�3��$��6FKXUJHUV��*��)XWXUH�YHJHWDWLRQ�FOLPDWH�LQWHUDFWLRQV�LQ�
(DVWHUQ�6LEHULD��DQ�DVVHVVPHQW�RI�WKH�FRPSHWLQJ�H൵HFWV�RI�&22�DQG�VHFRQGDU\�RUJDQLF�
DHURVROV����$WPRVSKHULF�&KHPLVWU\�DQG�3K\VLFV��������9RO������3������±�����

����7KH�*OREDO�6WDWXV�RI�&DUERQ�&DSWXUH�DQG�6WRUDJH�������0HOERXUQH��$XVWUDOLD��
*OREDO�&&6�,QVWLWXWH�����������S�

����+DUULV�1�� /��� *LEEV�'��$��� %DFFLQL�$��� %LUGVH\�5��� GH� %UXLQ� 6��� )DULQD�0���
)DWR\LQER�/���+DQVHQ�0��&���+HUROG�0���+RXJKWRQ�5��$���3RWDSRY�3��9���6XDUH]�'��5���
5RPDQ�&XHVWD�5��0���6DDWFKL�6��6���6OD\�&��0���7XUXEDQRYD�6���7\XNDYLQD�$��*OREDO�
PDSV�RI�WZHQW\�¿UVW�FHQWXU\�IRUHVW�FDUERQ�ÀX[HV����1DWXUH�&OLPDWH�&KDQJH��������9��
����3���������

����:DQJ�+���-LDQJ�)���:DQJ�-���-X�:���&KHQ�-��0��7HUUHVWULDO�HFRV\VWHP�FDUERQ�ÀX[�
HVWLPDWHG�XVLQJ�*26$7�DQG�2&2��;�&22�UHWULHYDOV����$WPRVSKHULF�&KHPLVWU\�DQG�
3K\VLFV��������9������1R������3�������������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���
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���������5H¿QHPHQW�WR�WKH������,3&&�*XLGHOLQHV�IRU�1DWLRQDO�*UHHQKRXVH�*DV�
,QYHQWRULHV� ��&DOYR�%XHQGLD�(���7DQDEH�.���.UDQMF�$���%DDVDQVXUHQ� -���)XNXGD�0���
1JDUL]H�6���2VDNR�$���3\UR]KHQNR�<���6KHUPDQDX�3���)HGHULFL�6���HGV���7DVN�)RUFH�RQ�
1DWLRQDO�*UHHQKRXVH�*DV�,QYHQWRULHV��*HQHYD��6ZLW]HUODQG��,3&&������

����Ɂɚɦɨɥɨɞɱɢɤɨɜ�Ⱦ�Ƚ���Ƚɪɚɛɨɜɫɤɢɣ�ȼ�ɂ���ɑɟɫɬɧɵɯ�Ɉ�ȼ��ɇɨɜɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɛɚɥɚɧɫɚ�
ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɥɟɫɚɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɤɪɭɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ����Ȼɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚ�
ɡɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɥɟɫɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��Ɇ���������ɋ����������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɊɈɋɋɂə��ɍɌɊɈȿɇɂȿ�ɆɈɓɇɈɋɌɂ�
ȼɈɁɈȻɇɈȼɅəȿɆɕɏ�ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ�

ɗɇȿɊȽɂɂ�ɂ�ɍȾȼɈȿɇɂȿ�ɌȿɆɉɈȼ�ɋɇɂɀȿɇɂə�
ɗɇȿɊȽɈȿɆɄɈɋɌɂ�Ʉ������ɝ�

ɂ�Ⱥ��Ȼɚɲɦɚɤɨɜ*��Ⱥ�Ⱥ��Ʌɭɧɢɧ

ɐɟɧɬɪ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�±�;;,�ɜɟɤ�
*FHQHI#FR�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɬɜɟɬɭ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɦɨɠɟɬ�
ɥɢ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��*OREDO�5HQHZDEOHV�DQG�
(QHUJ\�(৽FLHQF\�3OHGJH��ɢ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɭɬɪɨɢɬɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ȼɂɗ�ɢ�ɭɞɜɨɢɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɷɧɟɪɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ��ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɹ

���ɆɗȺ��ɉɹɬɶ�ɨɩɨɪ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ
ɧɚ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ����ɨɋ

ȼ�ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ�&23������ɹ�ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɩɨ�ɷɧɟɪɝɨɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� �7KH��WK�$QQXDO�*OREDO�&RQIHUHQFH�RQ�(QHUJ\�(൶FLHQF\���ɩɪɢɡɜɚɥɚ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɨ� ���ɜ� ɝɨɞ��ɉɨɡɠɟ�ɆɗȺ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ�ɩɹɬɶ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɭɫɩɟɯɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚ�
ɰɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ�ɭɞɟɪɠɚɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�����&2�

�� ɍɬɪɨɢɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ȼɂɗ�
�� ɍɞɜɨɢɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
�� ɉɪɢɧɹɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ�ɬɨ�

ɩɥɢɜɚ��ɢ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɦɟɬɚɧɚ�ɧɚ�����
�� ɋɨɡɞɚɬɶ� ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�

ɭɬɪɨɢɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɱɢɫɬɭɸ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ�

�� ɉɪɢɧɹɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɜɵɞɚɱɢ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɨɜɵɯ�ɭɝɨɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɷɬɢɯ�ɦɟɪ�ɞɨ������ɝ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɠɟ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɱɬɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɤɚɤ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɢɫɤɢ�

��KWWSV���ZZZ�LHD�HYHQWV�RUJ��WK�JOREDO�FRQIHUHQFH�
2�:KDW�GRHV�&23���QHHG�WR�GR�WR�NHHS������&�ZLWKLQ�UHDFK"�7KHVH�DUH�WKH�,($¶V�¿YH�FULWHULD�IRU�VXFFHVV�±�$QDO\VLV���,($�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



���Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɢ�ɜɬɨɪɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɚɦ�ɛɵɥɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɤɚɤ�Ƚɥɨɛɚɥɶ�
ɧɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ� �*OREDO�5HQHZDEOHV�DQG�(QHUJ\�(৽FLHQF\�3OHGJH���ɉɨɞ�ɷɬɢɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ�
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢɫɶ�����ɫɬɪɚɧɵ���ȼ�ɢɯ�ɱɢɫɥɨ�ɧɟ�ɜɨɲɥɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ȻɊɂɄɋ��ɧɢ�
Ɋɨɫɫɢɹ��ɧɢ�Ʉɢɬɚɣ��ɧɢ�ɂɧɞɢɹ��ɧɢ�ɘɠɧɚɹ�Ⱥɮɪɢɤɚ�4�ɍ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɩɨ�ɜɢ�
ɞɢɦɨɦɭ��ɛɵɥɢ�ɫɜɨɢ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɩɨɧɹɬɶ�
�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ©ɭɬɪɨɢɬɶ� ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ȼɂɗ� ɢ� ɭɞɜɨɢɬɶ�

ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢª"
�� ɦɨɠɟɬ�ɥɢ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�ɭɬɪɨɢɬɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ȼɂɗ�ɢ�ɭɞɜɨɢɬɶ�

ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ"
Ɉɬɜɟɬ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɧɟ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ�� ȼ� ɱɚɫɬɢ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

ȼɂɗ�ɜɚɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɢɯ�ɩɟɪɟɱɧɟɦ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɭɱɟɬɚ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɢ�
ɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɥɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ��ȼ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɟ�*OREDO�5HQHZDEOHV� DQG�(QHUJ\�(৽FLHQF\�3OHGJH� ɭɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɰɟɥɶ� ɞɥɹ�ɦɢɪɚ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�±�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ȼɂɗ�ɤ������ɝɨɞɭ�ɞɨ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ��������Ƚȼɬ��
ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɨɜ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ�ɞɚɧɚ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�±�©ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɜɨɢɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɬɟɦɩ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫ����ɞɨ�ɛɨɥɟɟ����ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚª�

ɋɬɪɚɧɵ��ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��*OREDO�5HQHZDEOHV�DQG�(QHUJ\�(৽FLHQF\�
3OHGJH���ɜɡɹɥɢ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

�� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜɦɟɫɬɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ� ɭɞɜɨɢɬɶ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ�
ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫ����ɞɨ�ɛɨɥɟɟ����ɤɚɠɞɵɣ�
ɝɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�

�� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�©ɩɟɪɜɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚª�ɜ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɢɧ�
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

�� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɢ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɚɦɛɢɰɢɣ�ɜ�Ɉɇɍȼ��ɪɚɛɨɬɚɹ�ɫ�ɝɨɪɨɞɚɦɢ�ɢ�ɫɭɛɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɭɞɟɥɹɹ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ�ɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�

�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɰɟɩɨɱɟɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɨ�
ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

��,($�DVVHVVPHQW�RI�WKH�HYROYLQJ�SOHGJHV�DW�&23�����1HZV���,($�
4�&23����*OREDO�5HQHZDEOHV�$QG�(QHUJ\�(൶FLHQF\�3OHGJH�
��Ɍɚɦ�ɠɟ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



�� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɞɥɹ� ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɜɨɡ�
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɪɵɧɤɚɯ�ɢ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɫɨ�ɫɬɨ�
ɪɨɧɵ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɛɚɧɤɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟ�
ɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɪɵɧɤɚɯ�ɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ�

�� ɭɫɢɥɢɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɬɪɚɧ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

�� ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
�� ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɜɵɞɚɱɭ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪ�

ɝɢɢ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
�� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɹɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɫɯɟɦ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ�ɞɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɫɩɪɨ�
ɫɨɦ�ɧɚ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɟɤɬɨɪɚɯ�

�� ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�

�� ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢ�
ɰɢɣ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ�

�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɢ� ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�

�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɦɟɪɵ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ�ɷɧɟɪɝɟ�
ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ��ɪɚɫɲɢɪɹɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ�ɧɵɧɟɲɧɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢ�
ɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɢɫɤɭɸɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɬɟɫɧɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨ�
ɞɚ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ� ɪɟɤɨɧɜɟɪɫɢɢ� ɡɚɫɬɪɹɜɲɢɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ��
ɱɬɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ�ɷɬɢɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ��ɬɚɤɠɟ�ɢɡɜɥɟɤɭɬ�ɜɵɝɨɞɭ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�

�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ��ɬɚɤɢɯ��ɤɚɤ�ɬɟ��ɱɬɨ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɪɵɜɚ�
�3RZHU�%UHDNWKURXJK�$JHQGD���ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɫɥɭɠɢɬ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɜ�ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɢ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪ�
ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ�ɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɝɪɟɫɫɟ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɬɦɟɱɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɨɬɱɟɬɵ�ɆɗȺ�ɢ�,5(1$�

ȿɫɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɭɬɪɨɢɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ȼɂɗ�ɢ�ɞɨɜɟ�
ɫɬɢ�ɢɯ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�������Ƚȼɬ�ɜ������ɝ���ɬɨ�ɢɫɯɨɞɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɦɨɳ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ������ɝ��ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɵɦ������Ƚȼɬ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɛ�ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ��ɚ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ȼɂɗ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�Ƚɗɋ��
ȼɗɋ��ɋɗɋ��ȻɢɨɌɗɋ��ȽɟɨɌɗɋ��ɩɪɢɥɢɜɧɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ�ɧɚ�ȼɂɗ��ȼɨɡ�
ɦɨɠɧɨ��ɢɦɟɧɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ƚɗɋ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɪɹɞ�ɫɬɪɚɧ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɥɟɣ�
Ƚɗɋ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������
�����ɝɝ��ɧɚ�Ƚɗɋ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɨɤɨɥɨ�����ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ����Ƚȼɬ�ɦɨɳɧɨ�
ɫɬɢ��ɍɬɪɨɟɧɢɟ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ�ɛɵ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɨɥɢ�Ƚɗɋ�ɜ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɨ�����ɢ�����Ƚȼɬ�ɭɠɟ�
ɜ������ɝ��ɗɬɨ�ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨ��Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɟ�ɆɗȺ�ɫ�ɧɟɬɬɨ�ɧɭɥɟɜɵɦɢ�ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ�
ɦɢɪɨɜɵɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�Ƚɗɋ�ɜ�����������ɝɝ��ɪɚɫɬɭɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ������,($��������

ɆɗȺ�ɫɬɨɢɥɨ�ɛɵ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ�
�� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɨɯɜɚɬ�ȼɂɗ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɧɢɯ�ȼɂɗ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɬɟɩɥɨ�

ɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɧɨ
�� ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɧ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�Ƚɗɋ�ɜ�

ɫɮɟɪɭ�ɨɯɜɚɬɚ�
ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɪɭɩɧɵɟ�Ƚɗɋ�ɢɡ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ȼɂɗ�ɩɨ�ɬɪɟɦ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ�
�� ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚ�ȼɂɗ�ɩɨ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɫɯɟɦɵ�

ȾɉɆ��ȼɗɋ��ɋɗɋ��ɢ�ɦɢɧɢ�Ƚɗɋ��
�� ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚ�

ȼɂɗ��ȼɗɋ��ɋɗɋ�ɢ�ɦɢɧɢ�Ƚɗɋ��
�� ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨ��ɢ�ɬɟɩɥɨɝɟɧɟ�

ɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɧɚ�ȼɂɗ��ȼɗɋ��ɋɗɋ��ɦɢɧɢ�Ƚɗɋ��ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɜɨɞɨɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�
ɬɟɥɢ��ɬɟɩɥɨɜɵɟ�ɧɚɫɨɫɵ��ɤɨɬɥɵ�ɧɢ�ɛɢɨɦɚɫɫɟ�

ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɫɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�±�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɞɜɨɟɧɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ� ɬɟɦɩɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɫ� ���
ɞɨ�ɛɨɥɟɟ����ɜ�ɝɨɞ�ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɉɪɨɫɬɨɣ�ɪɚɫɱɟɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�
ɬɟɦɩɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢɯ�ɭɞɜɨɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�
ɤ�ɩɨɱɬɢ�ɭɞɜɨɟɧɢɸ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɦɩɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɉɬɤɥɨ�
ɧɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɧɢɰɟɣ�ɜ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɬɟɦɩɚɯ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨ�
ɟɦɤɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɦɩɚɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɞɚɱɢ��Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�ɩɪɢ�ɧɟ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɭɞɜɨɟɧɢɹ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɨɜ�ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ����

ɇɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�ɆɗȺ��ɧɢ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛ�
ɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɭɤɚɡɚɧ�ɬɨɱɧɨ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɶ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɬɟɦɩɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɭɠɧɨ�ɭɞɜɨɢɬɶ��ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ�ɦɢɪɚ�ɢɥɢ�ɫɬɪɚɧɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜ�ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�
ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɭɠɞɵ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɰɟɥɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�
�����ɜɫɟɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɚ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�±�������ȼ�ɘɠ�
ɧɨɣ�Ʉɨɪɟɟ�ɡɚ�ɷɬɢ�ɝɨɞɵ�ɷɬɚ�ɞɨɥɹ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɫ������ɞɨ��������ȼ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɜ������
ɝɨɞɭ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɪɚɜɧɚ�������ɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɧɚ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɫ�
�����ɜ������ɝ��ɞɨ�������ɜ������ɝ��ɢ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɞɨ�������ɜ������ɝ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ�ɛɵ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ�ɪɚɫɯɨɞ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�
ɫɵɪɶɟɜɵɟ�ɧɭɠɞɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɬɨɩɥɢ�
ɜɚ�ɧɚ�ɫɵɪɶɟɜɵɟ�ɧɭɠɞɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɱɢɬɚɬɶ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɟɫɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�±�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ��ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ��

ɋɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
©ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɞɨ������ ɝ�ª� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�±�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦ�
ɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ȿɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɜɟɞɟɬ�
ɐɗɇɗɎ�;;,� ɩɨ� ɦɨɞɟɥɢ� ɆɌɎɄ�������ɉȽ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɉɪɢɤɚɡɚ� Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬ���ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝ��ʋ�����©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɷɧɟɪɝɨɟɦ�
ɤɨɫɬɢ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɤɥɚɞɚ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɧɞɟɤɫ�
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�±�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɚɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɭɞɜɨɟɧɢɸ�ɬɟɦɩɨɜ�ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɢɡ�ɩɹɬɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�

�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɩɨ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɩɨ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɩɨ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ�
�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɩɨ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ�
�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�

���ɉɪɟɞɟɥɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɧɚ����
ɜ�ɝɨɞ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�ɥɢ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɪɨɜɧɟɦ����ɜ�ɝɨɞ"�Ɇɨɠɧɨ�ɥɢ�ɟɝɨ�
ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɞɨ����ɜ�ɝɨɞ"�Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�©ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɪɨɫɬɚª�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɫɬɨɪɨ�
ɧɭ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�©ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣª��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɤ�ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ����
ɥɟɬ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɥɢɛɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ȼȼɉ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ��������ɜ�ɝɨɞ��ES��������,($��������,5(1$��������5LDKL�HW�
DO����������Ⱦɥɹ�ɫɨɬɟɧ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɟɦ� ����&�� ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ� �ɩɨ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɧɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



���������ɤ������ɝ���ɧɚ����������ɤ������ɝ��ɢ�ɧɚ����������ɤ������ɝ��ɇɚ�ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɦ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�
���ɜ�ɝɨɞ��Ȼɚɲɦɚɤɨɜ���������ɇɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ��ɞɥɹ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ��ɩɨ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��
ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ�ɧɚ�������ɜ�����������ɝɝ���ɧɚ�������ɜ�����������ɝɝ��ɢ�ɧɚ�������ɜ������
�����ɝɝ���ɫɦ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ������Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɦɢɪɚ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��(QHUGDWD�������

Ɋɭɛɟɠ� ɜ� ��� ɩɟɪɟɫɟɤɚɥɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɡ�� Ɍɨɥɶɤɨ� Ɋɭɦɵɧɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬ� ɧɚɫɥɟɞɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɭɞɚɥɨɫɶ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɬɟɦɩ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɨɤɨɥɨ����ɜ�ɝɨɞ�
ɜ�����������ɝɝ��ɉɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɜ�����������ɝɝ��ɷɬɨ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɉɨɥɶɲɟ��ɜ������
�����ɝɝ��±�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɚ�ɜ�����������ɝɝ��±�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ�ɢ�ɇɢɝɟɪɢɢ��ȼ�����������ɝɝ��
ɭɪɨɜɟɧɶ����ɡɚɦɟɬɧɨ�ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ�Ʉɢɬɚɣ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ������
ɜ� ɝɨɞ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɧ�ɫ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɫɞɜɢɝɚɦɢ�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�Ʉɢɬɚɟɦ�ɷɬɨ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɪɨɫɬɚ�ɠɢɥɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɨɬ�ɪɨɫɬɚ�ȼȼɉ�
ɩɪɢ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨɦ�ɪɨɫɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ��Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɷɬɨɝɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚ�ɛɵɥɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�����ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ��Ʉɨɝɞɚ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ȼȼɉ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧɵ����ɜ�ɝɨɞ��ɪɚɡɪɵɜ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɠɢɥɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ�ɢ�ɬɚɤɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�ɫɞɜɢɝ�ɜɧɨɫɢɬ�ɥɢɲɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ������ɜ�ɋɒȺ�ɜ�����������
ɝɨɞɚɯ��ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ�ɤ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɡɚɦɟɬɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ȼɩɟɱɚɬɥɹɸɬ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� ɢ� ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɨɫɥɟ�
�����ɝ��ɬɚɤɠɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɬɟɦɩɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɨɤɨɥɨ����
ɜ�ɝɨɞ��Ⱦɥɹ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɷɬɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɹɜɢɥɢɫɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɨɮɮɲɨɪɢɧɝɚ�±�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��+DUGW�HW�DO����������ɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ��ȼɚɠ�
ɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɫɵɝɪɚɥ�ɪɨɫɬ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ȼɂɗ��ɫɦ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�
ɧɢɠɟ���ȼ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɩɨɫɥɟ������ɝ��ɤ�ɷɬɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɚɦ�ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɭɠɞɵ��ɱɬɨ�ɭɫɤɨɪɢɥɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨ�
ɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ��(XURVWDW��������

ɍɪɨɤ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɜ�����������ɝɨɞɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ�ɧɟ�ɭɞɚ�
ɥɨɫɶ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɉȽɉ�ɫɜɟɪɯ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ������ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɷɤɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�
ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�ɞɥɹ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ȼɚɲɦɚɤɨɜ���������
ȼ������ɝɨɞɭ�ɚɜɬɨɪ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɞɨ������ɝ���
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ�ɤɧɢɝɟ�©Ɇɢɪɨɜɚɹ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��ɭɪɨɤɢ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨª� �Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�� ������� ȼ� ɩɟɪɜɵɯ� ɲɟɫɬɢ� ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ� ɛɵɥɨ� ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ�
ɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ȼȼɉ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ����ɜ�ɝɨɞ��ȼ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�
©ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ��ɧɨɜɵɟ�ɫɬɢɦɭɥɵª��ɝɞɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ��ɛɵɥɨ�ɫɦɨɞɟɥɢ�
ɪɨɜɚɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��ɜ�����������ɝɝ��
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɉȽɉ�ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ�ɧɚ����������ɜ� ɝɨɞ�ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
�ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ�ɢɥɢ�ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ��ɉȽɉ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɧɵɦ�ɤɭɪɫɚɦ�ɢɥɢ�ɜ�ɉɉɋ��

Ⱦɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɧɚ����ɩɪɢ�ɪɨɫɬɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɧɚ����ɜ�ɝɨɞ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɜɵɜɨɞɢɬɶ� ɢɡ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ��� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ��ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶɸ��ɡɧɚɱɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ���ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
���ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɫ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ɱɟɦ�ɧɚ�
�����ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɛɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɧɢɠɟ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ�
ɰɢɸ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɧɨɜɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɫ�ɭɞɟɥɶɧɵɦ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ�����ɧɢɠɟ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɢɠɟ���Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ȼȼɉ�ɧɚ����ɜɫɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜɵɲɟ�ɞɨɥɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɢɡ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɞɜɨɢɬɶ��ɗɬɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ��ɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɜɢɞɢɦɨ��ɧɟɬ�� ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɱɬɨ�ɪɹɞ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ�ɤ�ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɢɧɢɦɭɦɚɦ�ɢ�
���ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɬɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɭɬɪɨɟɧɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ȼɂɗ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɚɠɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɭɞɜɨɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ��ȿɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɪɨɫɬ�ɞɨɥɢ�ȼɂɗ�ɜ�ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɟ��ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɤɨ�
ɧɟɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɝɢɞɪɨ���ɫɨɥɧɟɱ�
ɧɨɣ�ɢ�ɜɟɬɪɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ������ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɢ�ɭɱɟɬɟ�ɩɨ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɷɧɟɪɝɢɢ��Ɋɚɫɬɭɳɚɹ�ɞɨɥɹ�ɷɬɢɯ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɫɤɚɠɟɦ��ɫ�ɧɭɥɹ�ɞɨ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɡɚ�������ɥɟɬ�ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɧɚ����ɜ�ɝɨɞ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɆɗȺ��ɜ�����������ɝɝ��ɷɧɟɪ�
ɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ�ɩɨ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ��ɱɬɨ�ɧɚ�������
ɛɨɥɶɲɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɺɦɤɨɫɬɢ� ɩɨ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ������ ɜ� ɝɨɞ��� ȼ� �����
�����ɝɝ��ɪɚɡɧɢɰɚ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɞɨ��������Ɉɧɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�
ɞɨɥɹ�ɩɨɬɟɪɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɥɟ�
ɧɢɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɫ�����ɜ������ɝ��ɞɨ�����ɜ������ɝ��8.�(1(5*<�
,1�%5,()��������

Ɋɢɫ������ɉɪɢɪɨɫɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɋɗɋ�ɢ�ȼɗɋ��Ƚȼɬ��ɜ�����������ɝɝ��ɩɨ�ɫɬɪɚɧɚɦ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ��,5(1$�������

ɉɪɨɰɟɫɫ� ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ��ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɬɟɩɥɨɜɵɯ�ɧɚɫɨɫɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɬɢ� ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɜ���ɪɚɡɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟ�
ɧɢɸ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɤ�ɬɟɦɩɚɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�
ɟɳɟ�ɨɤɨɥɨ����ɜ�ɝɨɞ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ȼɂɗ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɫ������ɝɨɞɚ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��%DVKPDNRY�
HW� DO��� �������ȼ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ�ɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɜɤɥɚɞ�ɩɨɤɚ�ɬɪɭɞɧɨ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɭɩɪɚɜ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɥɟɧɢɹ�ɫɩɪɨɫɨɦ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ���ɬɨ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɯɨɬɹ�ɛɚɥɚɧɫ�ɟɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ȼȼɉ�ɟɳɟ�ɦɚɥɨ�ɢɡɭɱɟɧ�

ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɜɨɞɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ȼɂɗ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɯ�ɭɬɪɨɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɹ�
ɞɚɥɟɤɚ�ɨɬ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ��ȼ�����������ɝɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɭɫɬɭɩɢɥɚ�ɦɧɨ�
ɝɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ȻɊɂɄɋ��ɫɦ��ɪɢɫ������ȼɜɨɞɵ�ɦɨɳɧɨ�
ɫɬɟɣ�ȼɗɋ�ɢ�ɋɗɋ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɥɢɲɶ�����ɨɬ�ɜɜɨɞɨɜ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ȼɜɨɞɵ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�
ɋɗɋ�ɢ�ȼɗɋ�ɞɨ������ɝ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɭɬɪɨɟɧɢɹ��ɬɚɤɠɟ�ɜɵɝɥɹɞɹɬ�ɭɦɟɪɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɬɪɚɧɚɦ��Ɉɧɢ�ɫɤɪɨɦɧɟɟ��ɱɟɦ�ɜɜɨɞɵ�ɜ�
ɉɨɥɶɲɟ�ɜ�����������ɝɝ�

���Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɭɪɨɜɧɢ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ

�����Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ȼɂɗ
Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɨɥɢ�ȼɂɗ��ɛɟɡ�Ƚɗɋ�ɢ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɦɚɥɵɯ�ɤ�ɦɚɥɵɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫ�
ɫɬɚɬɚ��ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɛɟɡɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ������ɜɫɟɯ�ɦɨɳ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɜ������ɝ�������ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜ�����������ɝɝ���ɜ�ɬ�ɱ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ȼɂɗ�±�
�����ɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ȼɗɋ�ɢ�ɋɗɋ�±������ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�
������ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������Ƚȼɬ��ɢɡ�
ɧɢɯ��Ⱥɗɋ�±������Ƚȼɬ��Ƚɗɋ�±������Ƚȼɬ��Ɍɗɋ�ɢ�Ɍɗɐ�±�������Ƚȼɬ��ȼɗɋ�±�����Ƚȼɬ��
ɋɗɋ�±�����Ƚȼɬ��ȽȺɗɋ�±�����Ƚȼɬ��ȽɟɨɌɗɋ�±�������Ƚȼɬ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɦɨɳɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ�ɟɞɢɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɭ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɟɞɢ�
ɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɈ�ȿɗɋ�Ɋɨɫɫɢɢ���ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɬɚɧɰɢɢ�ɜ�ɟɟ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ������ɝɨɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ�������Ƚȼɬ��ɢɡ�ɧɢɯ��Ⱥɗɋ�±������
Ƚȼɬ��Ƚɗɋ�±������Ƚȼɬ��Ɍɗɋ�±�������Ƚȼɬ��������Ƚȼɬ�ɝɚɡɨɜɵɯ�Ɍɗɋ�ɢ������Ƚȼɬ�ɭɝɨɥɶ�
ɧɵɯ�Ɍɗɋ���ȼɗɋ�±�����Ƚȼɬ��ɋɗɋ�±�����Ƚȼɬ��ȽȺɗɋ�±�����Ƚȼɬ��ȽɟɨɌɗɋ�±������Ƚȼɬ�
ɢ�ȻɢɨɌɗɋ�±�����Ƚȼɬ��Ⱦɨɥɹ�Ⱥɗɋ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɪɚɜɧɚ��������Ƚɗɋ�±��������
Ɍɗɋ�±��������ȼɗɋ�±��������ɋɗɋ�±��������ȽȺɗɋ�±��������ȽɟɨɌɗɋ�±�������ɢ�
ȻɢɨɌɗɋ�±�������

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ȼɂɗ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɡɥɢ�
ɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɯɜɚɬɚ�ɪɵɧɤɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ��Ɂɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɨɛɳɟɫɟ�
ɬɟɜɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ȿɗɋ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɟɫɬɶ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�
�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�
�� ɦɢɤɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ����ɢ�ɧɚ�ɪɢɫ�����ɇɚ�ɨɫ�

ɧɨɜɟ�ɷɬɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɰɟɧɤɢ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥ�
ɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɨɯɜɚɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ȼɂɗ�
�ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɪɭɩɧɵɯ�Ƚɗɋ���ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɨɯɜɚɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɜ�ɧɢɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɣ�

��$� UHVLOLHQW� DQG� UHVRXUFH�ZLVH� (XURSH�� VX൶FLHQF\� DW� WKH� KHDUW� RI� WKH� (8¶V� IXWXUH�� VX൶FLHQF\BPDQLIHVWR�SGI�
�QHJDZDWW�RUJ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɍɚɛɥ�� ��� � Ɉɰɟɧɤɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ȼɂɗ� �ɛɟɡ� ɤɪɭɩɧɵɯ� Ƚɗɋ���
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����������ɝɝ���Ɇȼɬ�


ɂɋ�±�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ�
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ��Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ±� ɮɨɪɦɚ� ��Ɍɉ� �ɪɚɧɟɟ� ɟɟ� ɝɨɬɨɜɢɥ� Ɋɨɫɫɬɚɬ��� Ɋɨɫɫɬɚɬ� �ɮɨɪɦɵ�

ɷɥɟɤɬɪɨɛɚɥɚɧɫɚ���ɋɈ�ȿɗɋ��Ɉɬɱɟɬɵ�ɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ȿɗɋ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�����������ɝɝ��ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ�±�
Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɢ�ɞɪ������ɛ���ɐɗɇɗɎ�;;,��������ɀɢɯɚɪɟɜ��������,5(1$�������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ȼɂɗ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɯɜɚɬɚ�ɪɵɧ�
ɤɨɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ȼɂɗ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜ�����������ɝɝ��
ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ������Ƚȼɬ��Ɇɨɳɧɨɫɬɢ�ɋɗɋ�ɢ�ȼɗɋ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ɜ� ����� ɝ�� ɞɨɫɬɢɝɥɢ������Ɇȼɬ��ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɨɩɬɨɜɨɝɨ�ɢ�
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɨɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ������Ɇȼɬ��ɍɬɪɨɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ�ɤ������ɝ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɞɨ�������Ɇȼɬ��ɢɥɢ�ɟɟ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɧɚ������Ɇȼɬ��ɚ�
ɜɬɨɪɵɯ�±�ɞɨ�������Ƚȼɬ��ɢɥɢ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɧɚ������Ƚȼɬ��Ɇɨɳɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ȼɂɗ��ɪɚɫɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɛɥ�����ɜ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ������Ɇȼɬ��ɂɯ�ɭɬɪɨɟɧɢɟ�ɤ������ɝ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ�
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɞɨ�������Ɇȼɬ��ɢɥɢ�ɟɟ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɧɚ�������Ɇȼɬ��ȼ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ȾɉɆ�����ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟ�
ɫɟɬɟɜɵɯ�ȼɗɋ�ɢ�ɋɗɋ�ɜ������ɝ��ɫɨɫɬɚɜɹɬ������Ƚȼɬ��Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɢ�ɞɪ�������ɚ���Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ� ɷɬɢɦ� ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɜɨɞ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɭɬɪɨɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ���� Ƚȼɬ� ������������Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɢɯ�ɜɜɨɞɨɜ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�
ȼɗɋ�ɢ�ɋɗɋ�ɤ������ɝ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɢ�ɞɪ�������ɛ��

Ɋɢɫ������Ɉɰɟɧɤɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ȼɂɗ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɫɦ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɤ�ɬɚɛɥ���

Ⱦɥɹ� ɭɬɪɨɟɧɢɹ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ȼɗɋ�ɢ�ɋɗɋ�ɛɢɡɧɟɫ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɢɯ�ɤ������ɝ��ɧɚ���������Ɇȼɬ��ɗɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɋɗɋ��ɉɨ�ɢɦɟ�
ɸɳɢɦɫɹ�ɞɚɧɧɵɦ��ɜ������ɝ��ɷɬɢ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��������Ɇȼɬ���
ɍɬɪɨɟɧɢɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɢɯ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɞɨ���������Ɇȼɬ��ɢɥɢ�ɧɚ���������Ɇȼɬ��ɢɥɢ�
ɧɚ���������Ɇȼɬ�ɜ�ɝɨɞ��Ⱦɥɹ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ�ɞɥɹ�ɭɬɪɨɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɜɜɨɞ�����Ɇȼɬ��ȼɗɋ�ɢ�ɋɗɋ��ɤ������ɝ�

ɉɥɚɧɵ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɦɢɤɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɞɨ���Ƚȼɬ�ɤ������ɝ��ɨɛɫɭɠɞɚ�
ɥɢɫɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫ�
ɫɢɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ���ȼ�ɠɢɥɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�
ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɋɗɋ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� ɩɨ� ɧɢɦ� ɧɟ� ɜɟɞɺɬɫɹ��ɉɨ�

��Ȼɢɡɧɟɫ�ɭɜɟɥɢɱɢɥ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɩɚɧɟɥɟɣ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɨɫɬɚ�ɬɚɪɢɮɨɜ�ɧɚ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ��NRPPHUVDQW�UX�
��KWWSV���ZZZ�SQS�UX�HFRQRPLFV�VHQDWRU�UDVVND]DO�R�PHUDNK�SRGGHU]KNL�UD]YLWL\D�PLNURJHQHUDFLL�Y�URVVLL�KWPO

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɨɰɟɧɤɟ�ɐɗɇɗɎ�;;,��Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɢ�ɞɪ�������ɛ���ɢɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ����Ɇȼɬ�
�ɫɦ��ɬɚɛɥ�����ɢ�ɩɪɢɪɚɫɬɚɥɚ�ɜ�ɝɨɞ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ���Ɇȼɬ��Ⱦɥɹ�ɟɟ�ɭɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɪɢɪɨɫɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ����Ɇȼɬ��ɢɥɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ������Ɇȼɬ�ɜ�ɝɨɞ��ɉɪɢ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��� ɤȼɬ� ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɢɦɢ������ɠɢɥɵɯ�
ɡɞɚɧɢɣ�ɜ�ɝɨɞ��ɗɬɨ�ɫɤɪɨɦɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�����ɬɵɫ��
ɠɢɥɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ�ɤ������ɝ��ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ���Ƚȼɬ��ɉɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�
ɐɗɇɗɎ�;;,�� ɞɥɹ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɩɨ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɭɠɧɨ�
ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɜɜɨɞɢɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����Ɇȼɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɦɢɤɪɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɜ�����������ɝɝ��
�Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɢ�ɞɪ�������ɛ��

�����Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɉɨɦɢɦɨ�ɞɜɭɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�±�ɫ�ɭɱɟ�

ɬɨɦ�ɢ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ�±�ɟɫɬɶ�ɟɳɟ�ɱɟɬɵɪɟ�
�� ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɫɜɟɪɯɭ�±�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�

ɫɬɜɨ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɜɧɟɲɧɸɸ�ɬɨɪɝɨɜɥɸ�ɢɦɢ�
ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɩɚɫɨɜ�

�� ɩɨ� ɛɚɥɚɧɫɭ� ɫɧɢɡɭ� ±� ɫɭɦɦɚ� ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ� ɩɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɫɟɤɬɨɪɚɦ��ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɟɜɹɡɤɚ� ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɬɨɩɥɢɜɧɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�

�� ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɩɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
�� ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɩɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ�

ɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ�
ȼ�����������ɝɝ��ɲɟɫɬɶ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��ɧɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ�ɜɵɪɚɠɟɧ�
ɧɨɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɧɢ�ɤ�ɪɨɫɬɭ��ɧɢ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ��ɫɦ��ɪɢɫ������ȼɵɜɨɞ�ɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɷɧɟɪ�
ɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɫɥɟ������ɝɨɞɚ�ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ�ɫ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɦɢ�ɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ�ɩɪɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɛɪɨɫɟ�ɫɚɦɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ�
�(QHUGDWD�� �������Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɩɨ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɪɨɫ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ�

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ�ɧɢ�ɩɨ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�� ɧɢ�ɩɨ� ɤɨɧɟɱɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜ�
����������ɝɝ��ɧɟ�ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɭɞɜɨɢɬɶ�ɟɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤ������ɝ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ�ɩɨ� ɫɭɦɦɟ� ɫɟɤɬɨɪɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟ� ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ��ɇɟ� ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ� ɢ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ�ɩɨ�ɫɭɦɦɟ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ��ɋɧɢ�
ɠɚɥɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ���ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɭɠɞ�±�ɜ�����������ɝɝ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɭɞɜɨɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ�ɜ�
ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ����ɜ�ɝɨɞ�ɞɨ������ɝ��Ɂɧɚɱɢɬ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɹ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪ�
ɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ��ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪ�
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɧɚ����ɜ�ɝɨɞ�

ȼ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɚɠɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɤɚɤ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɫ�ɭɱɟɬɨɦ��ɬɚɤ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ��ɧɚ����ɜ�ɝɨɞ��ɐɟɥɟɜɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɩɪɢɧɹɬɨɣ� ɜ� ����� ɝ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ�©ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢª��±�
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɧɚ�����ɜ������ɝ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ������ɝ��
±�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɟɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ��ɇɟɩɨɧɹɬɧɨ��ɩɨɱɟɦɭ�Ɋɨɫɫɢɹ�
ɧɟ�ɩɨɞɩɢɫɚɥɢɫɶ�ɩɨɞ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� �*OREDO�5HQHZDEOHV�DQG�(QHUJ\�(৽FLHQF\�
3OHGJH���ɟɫɥɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɰɟɥɶ�ɛɨɥɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪ�
ɝɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɨɫɬɚ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɜ�����������ɝɝ���ɫɦ��ɪɢɫ�����ɩɨ�
ɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�����������ɝɝ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ������ɜ�ɝɨɞ��ɗɬɨ�ɭɠɟ�ɛɥɢɡɤɨ�ɤ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�
����ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɆɗȺ�

Ɋɢɫ������Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�����������ɝɨɞɚɯ

ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɭɞɜɨɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�±�ɭɞɜɨɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɤɥɚɞɚ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��ȼ������ɝ��ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨ�
ɫɬɢ�ȼȼɉ�ɧɚ�����ɤ������ɝ��ȼ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɊɎ�©ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ�
ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚª� ɛɵɥɚ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɰɟɥɟɜɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɟɚ�
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��������ȿɳɟ������ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ��ɧɟ�ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ�ɨɬ�ɦɟɪ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɫɚ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɱɬɢ�����ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦɢ�ɫɞɜɢɝɚɦɢ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɟɦ�
ɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɱɢɫɥɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɢɛɨ�ɧɟ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ�ɜɨɜɫɟ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ���ɥɢɛɨ�ɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɢ�ɡɚɝɪɭɡɤɚ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɵɧɤɨɜ���
ɥɢɛɨ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɝɨɫɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɛɥɚɝɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɠɢɥɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ���Ɇɟɪɵ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɜɥɢɹɸɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɧɚ�ɜɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�±�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɵɜɨɞɚ�ɢɡ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɬɚɪɵɯ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɦɨɞɟɪɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢ�ɜɜɨɞɚ�ɧɨɜɵɯ�ɷɧɟɪɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ɋɢɫ������ȼɤɥɚɞ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�����������ɝɨɞɚɯ
�ɩɨ�ɫɭɦɦɟ�ɫɟɤɬɨɪɨɜ�ɛɟɡ�ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ�

ɉɟɪɢɨɞ ȼɫɟɝɨ
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��������� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ����� ����

��������� ����� ����� ������ ������ ���� ����� ��� ����

��������� ����� ����� ����� ����� ������ ���� ����� ���

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ȼɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢ�
ɨɧɧɵɦɢ�ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɦɨɝɭɬ�ɜɥɢɹɬɶ�ɦɟɪɵ�
ɝɨɫɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɑɚɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ��ɛɟɡ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɦɟɪ�ɩɨ�
ɥɢɬɢɤɢ��ȼ�ɞɜɚ�ɷɬɚɩɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥ�ɧɚɥɚɠɟɧ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɜɤɥɚɞɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɮɚɤɬɨɪɚ��%DVKPDNRY�DQG�0\VKDN���������ȿɟ�ɧɵɧɟɲɧɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɢ�
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ�ɐɗɇɗɎ�;;,�ɤɚɤ�ɦɨɞɟɥɶ�ɆɌɎɄ�������ɉȽ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ�ɧɚ�
ɦɟɬɨɞɟ�ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�/0',��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ��ɆɗɊ�ɊɎ���������ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɟɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɜ�Ƚɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ƚɨɫɞɨɤɥɚɞ��������

ȼ�����������ɝɝ��ɜɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ����ɦɥɧ�ɬɭɬ��ȼ������ɝ���
�����ɝ��ɢ������ɝ��ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬɨɪ�ɧɟ�ɬɨɪɦɨɡɢɥ��ɚ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɪɨɫɬ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟ�
ɧɢɹ��ɫɦ��ɪɢɫ������ȼ������ɝ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɷɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥ���ɦɥɧ�ɬɭɬ��Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɟɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɨɬ�
���ɦɥɧ�ɬɭɬ�ɞɨ�����ɦɥɧ�ɬɭɬ��Ɉɧ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɨɬɪɟ�
ɛɥɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ�
ɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ��ɉɪɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɚɪɤɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ� ɬɨɪɦɨɡɢɥ� ɪɨɫɬ� ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɢɢ��ɇɨ� ɞɚɠɟ� ɩɪɢ�
ɬɚɤɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɜɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪ�
ɝɢɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ���ɦɥɧ�ɬɭɬ�ɜ������ɝ��ɉɪɢ�ɛɚɡɨɜɨɦ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɫɬɚɬɚ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ�ȼȼɉ�ɫɧɢɡɚɥɚɫɶ�
ɜ�����������ɝɝ��ɧɚ�������ɫɦ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ������ȼɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɉɪɢ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ�����ɢɥɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ��Ɍɨɝɞɚ�
ɭɞɜɨɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɬɟɦɩɚ�ɞɚɟɬ������ɜ�ɝɨɞ��ɂɧɞɟɤɫ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɨɬɪɚɠɚɸ�
ɳɢɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɤɥɚɞɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��
ɫɧɢɠɚɥɫɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɧɚ������ɜ�ɝɨɞ��Ɍɨɝɞɚ�ɞɥɹ�ɭɞɜɨɟɧɢɹ�ɧɭɠɧɨ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɟ�ɞɨ������ɜ�ɝɨɞ��ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɡɚɞɚɱɚ�ɭɞɜɨɢɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɷɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɧɬɟ�
ɝɪɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ����ɜ�ɝɨɞ�

���Ɋɨɫɫɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
Ɋɨɫɫɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ�ɢɫɬɨɱ�

ɧɢɤɚɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��*OREDO�5HQHZDEOHV�DQG�(QHUJ\�(൶FLHQF\�
3OHGJH��ɢ�ɜɡɹɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

�� ɍɬɪɨɢɬɶ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ȼɂɗ� ɩɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɢ�
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɛɟɡ�ɭɱɟɬɚ�Ƚɗɋ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�ɫɜɵ�
ɲɟ����Ɇȼɬ�

�� ɍɞɜɨɢɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���ɭɞɜɨɢɬɶ�ɬɟɦɩɵ�ɫɧɢɠɟ�
ɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ�ȼȼɉ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɤɥɚɞɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ��

Ⱦɥɹ�ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɪɹɞ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɜɨɞɨɜ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɪɚɡ�

ɪɵɜɵ�Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɢ�ɞɪ������ɫ���
�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɪɵɜ� ±� ɧɟɯɜɚɬɤɚ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɧɢɡɤɨɭɝɥɟ�

ɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ�

�� ɪɚɡɪɵɜ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ±� ɧɟɯɜɚɬɤɚ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɪɵɧɤɚɯ� ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɩɨ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�

�� ɪɚɡɪɵɜ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�±�ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɟɪɟ�
ɛɨɟɜ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɤɬɚɬɚ�ɰɟɧ�
ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɪɵɧɤɚɯ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɫɹɬɢ�
ɥɟɬɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɪɵɧɤɚɯ�ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ�ɬɨɩɥɢɜɚ�

�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɹɬɶ�ɨɩɨɪ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�
��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɛɚɡɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�
��ɮɢɧɚɧɫɵ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɢɦɭɥɵ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
��ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɦɟɪ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɜɫɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟ�
ɪɨɞɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫ�ɠɟɥɚɟɦɨɣ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɢ�ɞɪ������ɚ��

ɗɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɝɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ�ȼɂɗ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɢ�ɬɚɤɢɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɤɚɤ�©Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ�ɡɞɚɧɢɣª�ɢ�©Ƚɥɭɛɨɤɚɹ�ɢ�ɲɢɪɨɤɚɹ�ɪɟɧɨɜɚɰɢɹª��©Ⱦɟɤɚɪ�
ɛɨɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢª��

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɂ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ����������ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɦɢɪɚ��ɭɪɨɤɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ���ɉɨɞ�ɪɟɞ��
ɂ�Ⱥ��Ȼɚɲɦɚɤɨɜɚ��Ɇ���ɆɌɗȺ��ɂɇɗɂ�ɊȺɇ��ɋ������

��� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɂ�Ⱥ��������ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɨɫɬ�� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ����������������� KWWSV���GRL�RUJ��������������������
��������������

��� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɂ�Ⱥ��������ɉɪɨɝɧɨɡɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɦɢɪɚ����ɥɟɬ�ɫɩɭɫɬɹ��
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɪɨɲɥɵɦ�ɭɪɨɤɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ������������������KWWSV���
GRL�RUJ���������������������������������

��� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɂ���ȼ��Ȼɚɲɦɚɤɨɜ��Ʉ��Ȼɨɪɢɫɨɜ��Ɇ��Ⱦɡɟɞɡɢɱɟɤ��Ɉ��Ʌɟɛɟɞɟɜ��Ⱥ��Ʌɭ�
ɧɢɧ��Ⱥ��Ɇɵɲɚɤ������ɚ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɚɡɜɢɥ�
ɤɢ� ɧɚ� ɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɤɚɪɬɚɯ�� KWWSV���FHQHI�[[L�UX�DUWLFOHV�GYL]KHQLH�URVVLL�N�XJOHURGQRM�
QHMWUDOQRVWL��UD]YLONL�QD�GRUR]KQ\K�NDUWDK�

��� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ� ɂ��� ȼ�� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�� Ʉ�� Ȼɨɪɢɫɨɜ�� Ɇ�� Ⱦɡɟɞɡɢɱɟɤ�� Ɉ�� Ʌɟɛɟɞɟɜ�� Ⱥ��
Ʌɭɧɢɧ��Ⱥ��Ɇɵɲɚɤ�� ����ɛ��ɇɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɵɧɟɲɧɢɣ�
ɫɬɚɬɭɫ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�� KWWSV���FHQHI�[[L�UX�DUWLFOHV�QL]NRXJOHURGQ\H�WHKQRORJLL�Y�
URVVLL��Q\QHVKQLM�VWDWXV�L�SHUVSHNWLY\�

��� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ� ɂ�Ⱥ��� Ɇɵɲɚɤ� Ⱥ�Ⱦ��� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ� ȼ�Ⱥ��� Ȼɚɲɦɚɤɨɜ� ȼ�ɂ��� Ȼɨɪɢɫɨɜ�
Ʉ�Ȼ���Ⱦɡɟɞɡɢɱɟɤ�Ɇ�Ƚ���Ʌɭɧɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ɉ�ȼ�������ɫ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɤɥɚɞɚ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɉȽ�ɜ�ɫɟɤɬɨɪɟ�©ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚª�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɥɨ�
ɝɢɹ��ɬ�����ʋ����ɫ�����������GRL�����������������������������������

�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɤɥɚɞ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚ� ����� ɝɨɞ�� (QHUJ\B
H൶FLHQF\B�����SGI��HFRQRP\�JRY�UX��

��� ɀɢɯɚɪɟɜ�Ⱥ�� ������ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ȼɂɗ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��ȺɊȼɗ�������������
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɚɪɛɨɧɨ�
ɜɵɯ�ɮɟɪɦ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɉɪɢ�
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��Ⱦɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɣ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɪɨ�
ɫɬɚ��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɬɜɨɥɨɜɨɣ�
ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ�� ɧɨ� ɢ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɮɪɚɤɰɢɹɦɢ� ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɯɜɨɸ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɜɟɬɜɢ�ɢ�ɤɨɪɧɢ���Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɩɪɢ�ɦɚɤ�
ɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ� ɩɨɥɧɨɬɟ� ɞɥɹ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� ɤɚɠɞɨɣ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ��Ɉɰɟɧɢɜɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɪɭɛɤɢ� ɭɯɨɞɚ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ�
ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɨ�
ɫɬɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�
ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� ��� ɞɨ� ��� ɥɟɬ�� ɜ� ɩɟɪɢ�
ɨɞ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɬɨɣ�ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɥɟɫɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��
ɭɝɥɟɪɨɞɧɚɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹɦɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɥɟ�
ɫɨɜ��ɒɜɢɞɟɧɤɨ��ɓɟɩɚɳɟɧɤɨ���������ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɜɵɜɨɞɚɦ�Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚ�
ɡɨɜ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��:DOODV�:HOOV��������
&DUERQ«��������&OLPDWH«��������$5��6\QWKHVLV�5HSRUW«���������Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɨɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟɩɨ�
ɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɥɟɫɨɜ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɩɭɬɟɦ�ɥɟɫɨɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɯɪɚɧɵ�ɥɟɫɨɜ�ɨɬ�ɩɨɠɚɪɨɜ��
ɡɚɳɢɬɵ�ɨ�ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟɩɨɧɢ�
ɪɭɸɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɢ� ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ� ɂɅ� ɋɈ� ɊȺɇ� ɫɩɨɫɨɛ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɥɟɫɧɵɯ�
ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɧɚ�
ɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɭɛɨɤ�ɭɯɨɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɩɪɢ�
ɪɨɫɬ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��Ɉɧɭɱɢɧ��Ⱦɚɧɢ�
ɥɨɜɚ��������Ɉɧɭɱɢɧ��Ⱦɚɧɢɥɢɧ���������

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�
ɮɟɪɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɤɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ� ɥɟɫɚɦɢ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�
ɷɮɮɟɤɬɚ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɭɛɨɤ�ɭɯɨɞɚ�ɦɨɥɨɞɧɹɤɚɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹɯ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɢɫ������ɉɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɜ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɧɚɫɚ�
ɠɞɟɧɢɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɬɨɜɚɪɧɨɣ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɩɪɢ� ɪɭɛɤɚɯ� ɭɯɨɞɚ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ�ɢ�ɸɠɧɨɣ�ɬɚɣɝɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɠɢ�
ɞɚɬɶ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɛɵɜɲɢɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ��ɡɚ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɪɨɫɲɢɯ�ɫɨɫɧɨɜɵɦɢ�ɦɨɥɨɞɧɹɤɚɦɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɝɭɫɬɨɬɵ��Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɷɬɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ�
ɭɱɚɫɬɤɢ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɥɭɱɲɢɯ�ɥɟɫɨɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɧɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɢ� ɫ� ɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɞɤɢɯ�ɢ�ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɩɪɢ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ��

ɉɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɤɚɪɛɨɧɨɜɨɣ�ɮɟɪɦɵ�� ɜ� ɩɟɪɜɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɪɭɛɨɤ� ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ�
ɞɟɪɟɜɶɹ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɪɨɞ��ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɟ�ɢ�ɭɫɵɯɚɸɳɢɟ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ��ɉɨ�ɦɟɪɟ�
ɪɨɫɬɚ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� �ɝɭɫɬɨɬɚ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɚ��� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɱɢ�
ɧɚɟɬ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɭ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��
Ɍɨɝɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɟɦ�ɪɭɛɨɤ�ɭɯɨɞɚ��ȼɬɨɪɵɦ�ɩɪɢɟɦɨɦ��ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ�ɨɬɫ�
ɬɚɸɳɢɟ�ɜ�ɪɨɫɬɟ�ɞɟɪɟɜɶɹ��ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɚɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɪɭɛɨɤ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɣ�ɚɝɪɟɝɚɬɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɟɧɡɨɩɢɥ��

Ɋɢɫ�����ȼɵɫɨɤɨɩɨɥɧɨɬɧɵɣ�ɫɨɫɧɨɜɵɣ�ɦɨɥɨɞɧɹɤ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɚɪɛɨɧɨɜɨɣ�ɮɟɪɦɵ

ɋɭɳɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɧɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɨɩɬɢɦɭɦɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɥɟ�
ɪɨɞɚ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɜ�ɧɚɫɚɠɞɟ�
ɧɢɹɯ�ɫ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɬɟɤɭɳɟɦɭ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ�
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɜ�ɫɨɫɧɹɤɚɯ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɛɨɧɢɬɟɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɵ��ɝɭɫɬɨɬɚ��ɩɨɥɧɨɬɚ��� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɚɛɥɢɰ�ɯɨɞɚ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��
ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɨɬ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɵ�
ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�

�

ɝɞɟ��3U�±�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɦ��
�ɝɚ���
ɝɨɞ����3�±�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɧɨɬɚ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ��ɜ�ɞɨɥɹɯ�ɨɬ�ɟɞɢɧɢɰɵ��1�±�ɱɢɫɥɨ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�
ɝɟɤɬɚɪɟ��$�±�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ��ɥɟɬ�

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɤɭɳɢɣ�
ɩɪɢɪɨɫɬ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɬɟ�
����ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�
ɝɟɤɬɚɪɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ����

Ɋɢɫ�����Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɩɨɥɧɵɯ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ
�ɩɨɥɧɨɬɚ������ɨɬ�ɝɭɫɬɨɬɵ

ɉɪɢ�ɩɨɥɧɨɬɟ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ�ɜɵɲɟ�����ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��ɥɢɛɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɭɦɧɨ�
ɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��ɪɢɫ������

ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ���ɦ��ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ�ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ������ɬ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɋɈ2��ɧɟɫɥɨɠɧɨ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɋɈ2�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɦɢ�ɮɟɪɦɚɦɢ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢ�
ɚɧɬɚɯ�ɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɫɩɨ�
ɫɨɛ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɰɟɧ�ɡɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɬɨɧɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɥɟɫɨɜ�ɧɚ� ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ�ɢ�
ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ɪɢɫ��������

Ʉɚɤ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɋɈ2�ɧɚ�
ɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɦɢ�ɪɭɛɤɚɦɢ�ɭɯɨɞɚ�ɪɚɡɧɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟ�
ɩɨɧɢɪɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ�ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ�ɧɚ�ɢɡɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɠɟ�ɝɨɞ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɭɛɨɤ�ɭɯɨɞɚ��Ⱦɥɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɭɛɨɤ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ��
ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ�ɝɭɫɬɨɬɭ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ�ɞɨ��±��ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɝɥɟ�
ɪɨɞ�ɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɝɨɞɵ�ɩɨɫɥɟ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢɯ�ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɭɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɥɟɬ�ɞɨɥɶɲɟ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɪɭɛɤɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ�ɢɧɬɟɧ�
ɫɢɜɧɨɫɬɢ�

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɋɈ2�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�ɢɡɪɟɠɢɜɚɧɢɹ����ɥɟɬɧɟɝɨ�ɫɨɫɧɹɤɚ�
ɫ�ɩɨɥɧɨɬɨɣ�����ɢ�ɝɭɫɬɨɬɨɣ����ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��ɋ��±�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɫɧɢɠɟɧɚ�ɞɨ���ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��ɋ���ɋ���ɋ��±�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɨ������ɢ���ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��&�±�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɥɟɫɚ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ� ɜ�ɩɟɪɜɵɟ� ɝɨɞɵ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɭɛɨɤ�ɭɯɨɞɚ��ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ�ɝɭɫɬɨɬɭ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ�ɞɨ���ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��
ɨɧ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ�ɢ�ɱɟɪɟɡ����ɥɟɬ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ�ɬɚ�
ɤɨɜɨɦɭ�ɭ�ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɥɟɫɨɜ��ɪɢɫ�����

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ� ɭɝɥɟɪɨɞ� ɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ� ɮɟɪɦ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɪɭɛɨɤ�ɭɯɨɞɚ��Ɍɚɤ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɱɟɪɟɡ�
���ɥɟɬ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ�ɪɭɛɨɤ�ɜ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɢ��ɝɭɫɬɨɬɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɪɢɟɦ�ɛɵɥɚ�
ɫɧɢɠɟɧɚ�ɞɨ���ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ�ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɝɭɫɬɨɬɵ�ɞɨ�����ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ�
ɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɥɸɛɵɦ�ɢɡ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɨɞɧɨ�ɩɪɢɟɦɧɵɯ�ɪɭɛɨɤ�ɭɯɨɞɚ��ɪɢɫ�����

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɋɈ2�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɩɪɢɟɦɧɨɣ�ɪɭɛɤɢ�ɭɯɨɞɚ��ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɪɢɟɦ�
ɝɭɫɬɨɬɚ�ɫɧɢɠɟɧɚ�ɞɨ���ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��ɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɟɦ�ɱɟɪɟɡ����ɥɟɬ�ɝɭɫɬɨɬɚ�ɫɧɢɠɟɧɚ

ɞɨ�����ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��31���1�±�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɥɟɫɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɜ�ɜɵɫɨɤɨɩɨɥɧɨɬɧɵɯ�ɫɨɫɧɨ�
ɜɵɯ�ɦɨɥɨɞɧɹɤɚɯ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɢɡɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɭɜɟ�
ɥɢɱɢɬɶ�ɭɝɥɟɪɨɞɞɟɩɨɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟ�
ɦɵɦɢ�ɥɟɫɚɦɢ�ɬɚɤɢɟ�ɮɟɪɦɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɟɠɟɝɨɞ�
ɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɞɨ������ɬ�ɝɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɋɈ2�ɜ�ɬɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ����ɥɟɬ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ���
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɠɢɞɚɬɶ�ɨɬ�ɞɜɭɯ�ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɢɡɪɟɠɢɜɚ�
ɧɢɹ�������ɬ�ɝɚ���Ɉɞɧɨɩɪɢɟɦɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɡɪɟ�
ɠɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɡɚ����ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɂɡɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɨ���ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɜ������ɬ�ɝɚ��ɚ�ɞɨ������ɢ���ɬɵɫ��ɲɬ��ɝɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
�����������ɢ������ɬ�ɝɚ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɨɫɬɚ�ɫɨ�
ɫɧɨɜɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ��ɝɞɟ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟɩɨɧɢɪɭ�
ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɪɚɤɰɢɹɯ�ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɨɪɧɢ��
ɜɟɬɜɢ�ɢ�ɯɜɨɸ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɟ�ɷɬɢɯ�
ɮɪɚɤɰɢɣ�ɢ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�� �ɂɦɟɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�
ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɜ� ɫɨɫɧɨɜɵɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɯ� �Ɉɧɭɱɢɧ�� Ⱦɚɧɢɥɢɧ��
�������ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��ɨɬɪɚɠɚ�
ɸɳɢɯ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɦɚɫɫɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɪɚɤɰɢɣ�ɧɟɬɪɭɞɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɨɛ�
ɳɭɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ȼ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ��ɜ�ɬɨɦ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɱɢɫɥɟ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��Ɉɧɭɱɢɧ��Ȼɨɪɢɫɨɜ��������ɍɫɨɥɶɰɟɜ���������ɨɞɧɚɤɨ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɪɚɤɰɢɣ�ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ�ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�
ɢɯ�ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɞɟɪɟɜɚ�
ɧɟ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɨɛɳɟɣ�ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ�ɜɫɟɝɨ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ�ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɨɪɧɢ��
ɜɟɬɜɢ��ɯɜɨɸ�ɢ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɪɚɤɰɢɣ� ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɜ� ɫɨ�
ɫɧɨɜɵɯ�ɦɨɥɨɞɧɹɤɚɯ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ�ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɞɚɧɚ�ɜ�
ɪɚɧɟɟ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� �Ɉɧɭɱɢɧ� ɢ� ɞɪ��� ������� Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɳɟɟ� ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɫɨɫɧɨɜɵɦɢ� ɦɨ�
ɥɨɞɧɹɤɚɦɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜɧɨɫɹɬ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɯɜɨɢ��ɤɨɪɧɟɣ�ɢ�ɜɟɬɜɟɣ��ɇɚ�ɞɨɥɸ�
ɫɬɜɨɥɨɜ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɬ����ɞɨ������ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɨɛɳɟɣ�ɦɚɫɫɵ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��ɚ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�
ɯɜɨɢ��ɜɟɬɜɟɣ�ɢ�ɤɨɪɧɟɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��������������ɢ��������ɨɛɳɟɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�
ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ�ɛɭ�
ɞɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɋɈ2�ɷɬɢɦɢ�ɮɪɚɤɰɢɹɦɢ�ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ��
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɋɈ2�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɤɥɚɞ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɜɫɟɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɹ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ�ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ��ɪɢɫ�����ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨ�
ɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɋɈ2�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɥɟɫɨɜ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɭɛɨɤ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɫɚɰɢ�
ɨɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟɩɨɧɢɪɭɸ�
ɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɞɟɩɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɨɫɬɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ��

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ� ɭɝɥɟɪɨɞɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨɟɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��

ɉɨɷɬɚɩɧɵɣ�ɦɧɨɝɨ�ɩɪɢɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɩɨ�
ɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ� ɮɟɪɦ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɰɟɧ�ɧɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɟ�ɬɨɧɧɵ�ɢ�
ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɟɫɧɵɯ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɞɟɣ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɧɨɜɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
ɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞ�ɞɟ�
ɩɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɥɟɫɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɨɤɚɠɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



Ɋɢɫ�����Ɇɨɞɟɥɶ�ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɥɟɫɨɜ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɩɨɫɥɭɠɚɬ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɨɜɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɥɟɫɨɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɥɟɫɧɵɯ� ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɢɦɟɸɬ�ɜɵ�
ɫɨɤɭɸ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɯ�ɥɟɫɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ʋ):(6�����������ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɭɥɨɜ�ɭɝɥɟɪɨ�
ɞɚ�ɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɱɟɬɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɩɨɬɨɤɚɯ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɟ�
ɳɟɫɬɜ�ɢ�ɛɸɞɠɟɬɟ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɥɟɫɚɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯª�
�ɪɟɝ��ʋ�����������������

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

���Ɉɧɭɱɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���Ȼɨɪɢɫɨɜ�Ⱥ�ɇ��Ɉɩɵɬ�ɬɚɤɫɚɰɢɢ�ɮɢɬɨɦɚɫɫɵ�ɫɨɫɧɨɜɵɯ�ɞɪɟɜɨɫɬɨ�
ɟɜ����Ʌɟɫɨɜɟɞɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ��������

���Ɉɧɭɱɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���Ⱦɚɧɢɥɢɧ�ɂ�Ɇ��ɋɩɨɫɨɛ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɮɟɪɦ� ���
ɉɚɬɟɧɬ�ɊɎ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ʋ����������Ɇ���Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬ�������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



���Ɉɧɭɱɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ�ɂ�ȼ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢ�
ɝɨɧɨɜ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɞɟɩɨ�ɧɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ����ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��
ɗɤɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬ��������ʋ����&���������

���Ɉɧɭɱɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���ɉɟɬɪɟɧɤɨ�Ⱥ�ȿ���ɋɨɛɚɱɤɢɧ�Ⱦ�ɋ���ɋɨɛɚɱɤɢɧ�Ɋ�ɋ��Ɋɟɚɤɰɢɹ�ɫɨɫɧɨ�
ɜɵɯ�ɦɨɥɨɞɧɹɤɨɜ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ�ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ�ɧɚ�ɢɡɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɚɡɨɬɧɵɯ�
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɥɟɫɧɨɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ����ɋ�������

��� ɍɫɨɥɶɰɟɜ� ȼ�Ⱥ�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɥɟɫɨɜ� ɋɟɜɟɪɧɨɣ� ȿɜɪɚɡɢɢ��
Ɇɟɬɨɞɵ��ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɢɥɨ�ɠɟɧɢɟ��ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ��ɍɪɈ�ɊȺɇ������������ɫ��

���ɒɜɢɞɟɧɤɨ�Ⱥ�Ɂ���ɓɟɩɚɳɟɧɤɨ�Ⱦ�Ƚ��ɍɝɥɟɪɨɞɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɥɟɫɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɋɢ�
ɛɢɪɫɤɢɣ�ɥɟɫɧɨɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ����ɋ����±���

��� $5�� 6\QWKHVLV� 5HSRUW� &OLPDWH� &KDQJH� ������ ,QWHUJRYHUQPHQWDO� 3DQHO� RQ�
&OLPDWH�&KDQJH��������KWWSV���ZZZ�LSFF�FK�UHSRUW�DU��V\U

���&DUERQ�VHTXHVWUDWLRQ�OHDGHUVKLS�IRUXP��3URMHFW�VXPPDULHV��������KWWSV���ZZZ�
FVOIRUXP��RUJ�FVOI��

��� &OLPDWH� &KDQJH� ������ ,PSDFWV��$GDSWDWLRQ�� DQG� 9XOQHUDELOLW\�� &RQWULEXWLRQ�
RI�:RUNLQJ�*URXS�,,�WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�
RQ� &OLPDWH� &KDQJH�� 3|UWQHU� +��2��� 5REHUWV� '�&��� 7LJQRU� 0��� 3RORF]DQVND� (�6���
0LQWHQEHFN�.���$OHJUtD�$���&UDLJ�0���/DQJVGRUI�6���/|VFKNH�6���0|OOHU�9��HW�DO���(GV����
&DPEULGJH�8QLY��3UHVV��&DPEULGJH��8.��1HZ�<RUN��1<��86$�������������S��KWWSV���
GRL�RUJ�����������������������

����:DOODV�:HOOV�'��7KH�XQLQKDELWDEOH�(DUWK��/LIH�DIWHU�ZDUPLQJ��1HZ�<RUN��86$��
7LP�'XJJDQ�%RRNV������������S�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɄȺɊȻɈɇɈȼɕȿ�ɉɈɅɂȽɈɇɕ����������
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ��������������������������������������

ɐȿɅɂ��ɁȺȾȺɑɂ��ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ
Ⱥ�ȼ��Ɉɥɶɱɟɜ���
��ɋ�Ʉ��Ƚɭɥɟɜ2

�Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ��ɆȽɍ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��Ɇɨɫɤɜɚ
2ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɨɤɟɚɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɧɢ�ɉ�ɉ��ɒɢɪɲɨɜɚ�ɊȺɇ��Ɇɨɫɤɜɚ

*DROWFKH#\DQGH[�UX

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ⱦɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɩɪɢ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɣ�ɩɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɢɯ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɢɯ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɢɡ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɵ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɟɬɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨ�
ɥɢɝɨɧɨɜ��ɉɢɥɨɬɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɧɢɡ�
ɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��
ɟɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɷɧɟɪɝɨɩɟɪɟɯɨɞɭ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶ�
ɧɨɫɬɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɤ� ����� ɝɨɞɭ�� Ⱦɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜ�
ɩɢɥɨɬɧɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�
ɧɚɡɟɦɧɵɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɢ� ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ� ɛɚ�
ɥɚɧɫɚ��ɞɚɧɧɵɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�
ɡɚ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɷɤɫ�
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ��ɋɪɟɞɢ�ɩɪɹɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɜ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ�ɩɭɥɶɫɚɰɢɣ� �HGG\�FRYDULDQFH��ɢ�
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɚɦɟɪ��Ʉɚɪɛɨɧɨɜɵɟ�ɩɨɥɢɝɨɧɵ�ɞɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨ�
ɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɬɢɩɚɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɉɨɥɭɱɚɟ�
ɦɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɨɬɨɤɚɦ�ɧɚ�ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�
ɨɰɟɧɢɬɶ� ɦɚɫɲɬɚɛɵ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�
ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�
ɝɚɡɨɜ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ���ɤɚɪɛɨ�
ɧɨɜɵɟ�ɩɨɥɢɝɨɧɵ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ
ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ

Ʉɥɢɦɚɬ� ɧɚ� Ɂɟɦɥɟ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɂɟɦɥɢ�ɡɧɚɥɚ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɨ�
ɫɬɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɟɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ��ɤɨɝɞɚ�ɡɧɚ�
ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɡɟɦɥɢ� ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ� ɦɨɳɧɵɦ� ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɦ�
ɩɨɤɪɨɜɨɦ��-RX]HO�HW�DO����������Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɛɟɫɩɪɟ�
ɰɟɞɟɧɬɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɩɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɤɥɢɦɚɬɚ��,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�
&OLPDWH�&KDQJH��,3&&���������ɫɪɟɞɧɢɣ�ɪɨɫɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɟɪɢɨɞɨɦ� ����������� ɝɝ��� ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
ɨɤɨɥɨ�����ɋ��ɚ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɚ������ɋ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɨɞ�ɪɨɫɬ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɋ��ɗɬɢ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨ�
ɫɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ�ɧɚɞ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɫɭɲɢ�ɜ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�
ɲɢɪɨɬɚɯ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ�ɢ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ��ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɫɭɯ��
ɭɪɚɝɚɧɨɜ��ɫɦɟɪɱɟɣ��ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɥɢɜɧɟɜɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ�ɤ�ɤɚ�
ɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹɦ���Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɹɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɭɳɟɪɛɭ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɩɨ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ� ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɪɟɡɤɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟɡɤɢɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ��ɝɚɡɨɜ��ɞɢɨɤɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɦɟ�
ɬɚɧɚ��ɡɚɤɢɫɢ�ɚɡɨɬɚ��ɝɟɤɫɨɮɬɨɪɢɞɚ�ɫɟɪɵ��ɮɪɟɨɧɨɜ�ɢ�ɞɪ���ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɢɡ�ɡɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɢɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��)RUVWHU�
HW�DO��������Ɍɚɤ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɚɥɟɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɞɢɨɤɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɞɨɫɬɢɝ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɥɟɬ��ɫɨɫɬɚɜɢɜ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ��������SSP�
�SDUWV�SHU�PLOOLRQ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɟɣ�ɧɚ�ɦɢɥɥɢɨɧ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɫɦ��ɞɢɨɤ�
ɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ��ɦ��ɫɭɯɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ���Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɩɨɯɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɤɚɤ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�� ɬɚɤ�ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ�
ɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɞɥɹ��ɞɢɨɤɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɧɚ������ɦɟɬɚɧɚ�ɧɚ������ɢ�
ɡɚɤɢɫɢ�ɚɡɨɬɚ�ɧɚ������ɉɚɪɧɢɤɨɜɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɲɟɣ�ɩɥɚɧɟɬɵ�ɨɱɟɧɶ�
ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��Ɉɧ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɛɚɥɚɧɫ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�Ɂɟɦɥɸ�ɨɬ�ɪɟɡɤɢɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɞɧɟɜɧɨɦ�ɢ�ɝɨɞɨɜɨɦ�ɰɢɤɥɟ��Ȼɟɡ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɟ�
Ɂɟɦɥɹ�ɛɵɥɚ�ɛɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫ�ɪɟɡɤɢɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɚɪɧɢ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɲɜɟɞɫɤɢɦ�ɯɢɦɢɤɨɦ�ɢ�
ɮɢɡɢɤɨɦ��ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ�ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ�ɋɜɚɧɬɟ�Ⱥɪɪɟɧɢɭɫɨɦ��ɫɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɥɟɞɧɢɤɨɜɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɩɪɨɲɥɵɟ�ɷɩɨɯɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɪɟɡɤɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨ�
ɫɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɤ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��Ȼɵɫɬɪɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɠɢɡ�
ɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɨɫɬ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɧɚ�ɫɭɲɟ�ɢ�ɜ�ɨɤɟɚɧɟ��ɫɟɥɶɫɤɨɟ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ��,3&&�������

ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɩɨɤɚɡɵ�
ɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� �6KDUHG�
6RFLRHFRQRPLF�3DWKZD\V��663V��ɢ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ��ɭɜɟ�
ɥɢɱɟɧɢɢ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟ�
ɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ����ɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��5LDKL�HW�DO��������,3&&�
�������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɲɢɪɨɬɚɯ��ɛɭɞɭɬ�ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɫɪɟɞɧɢɦɢ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɡɟɦɧɨɦɭ�ɲɚɪɭ��ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɪɨɫɬɚ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɸɠɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɨɫɚɞɤɨɜ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɡɚɫɭɲɥɢɜɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨɤɪɚɳɟ�
ɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ�ɬɟɦɩɨɜ�ɢɯ�ɪɨɫɬɚ�
ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɗɬɨ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ�
ɢɥɢ�ɩɨɥɧɵɣ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɨɬ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ�� ɜ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��ɦɟɬɚɥ�
ɥɭɪɝɢɹ��ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɗɬɨɬ�ɩɭɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɛɭɞɟɬ�ɜɵɧɭɠɞɟ�
ɧɨ�ɩɨɣɬɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�����������ɝɝ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɢɯ�
ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�
ɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ��ɩɚɪɧɢ�
ɤɨɜɵɯ��ɝɚɡɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��Ⱦɚɠɟ�ɩɪɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɠɟɫɬɤɨɦ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�
ɫɭɲɢ�ɢ�ɨɤɟɚɧɚ�ɤ������ɝɨɞɭ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɗɬɨɬ�©ɢɡɥɢɲɟɤª�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɜɟɞɟɧ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɧɢɡɤɨ�
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɦɨɠɟɬ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɦɧɨɝɢɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɦɧɨɝɢɯ�ɧɢɡɤɨ�
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɜɢɞɢɬɫɹ� ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ�ɞɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɯ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɧɟɟ�ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�
ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɭɱɟɬ� ɪɨɥɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɸɱɟ�
ɜɵɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢ�
ɹɯ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ�ɞɢɨɤɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�ɜ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɦ�ɩɨɤɪɨɜɟ��ɉɨɝɥɨɳɚɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɥɭɠɚɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɨɳɧɵɦ�ɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ��ɗɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚ�
ɝɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɬɨɱɧɵɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɩɨɬɨɤɚɯ�ɩɚɪɧɢ�
ɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�
ɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�
ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɷɦɢɫɫɢɸ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨ�
ɝɥɨɳɟɧɢɟ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɢ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��

ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɞɪɚɣɜɟɪɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�
ɤɪɨɦɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɟɳɟ�ɰɟ�
ɥɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɪɚɞɢɚɰɢ�
ɨɧɧɵɣ��ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɢ�ɜɨɞɧɵɣ�ɨɛɦɟɧ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ��/DZUHQFH�
HW� DO�� ������� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɚɥɶɛɟɞɨ� �ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɦɨɠɟɬ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜɡɹɬɨɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɚɞɭɫɨɜ��ɢɡ�
ɦɟɧɢɬɶ�ɟɟ�ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɭɸ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɤɚɤ�ɟɟ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�� ɬɚɤ�ɢ� ɟɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ��ȼɨɞɹɧɨɣ�ɩɚɪ�� ɹɜɥɹɹɫɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɩɚɪɧɢɤɨ�
ɜɵɦ� ɝɚɡɨɦ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�� ɢ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɤɚɤ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�
ɜɥɚɝɢ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɯ� ɜɨɞɨɟɦɨɜ�� ɦɨɪɟɣ�� ɨɤɟɚɧɨɜ�� ɬɚɤ� ɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɬɪɚɧɫɩɢɪɚɰɢɢ� ɧɚɡɟɦɧɵɯ� ɪɚɫɬɟɧɢɣ� ɢ� ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɱɜɵ�� ɬɚɤɠɟ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɤɚɤ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ��Ɉɯɥɚɠ�
ɞɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɥɚɱɧɨɫɬɢ��ɷɤɪɚɧɢɪɭɸ�
ɳɟɣ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ�ɤ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɚɷɪɨɡɨɥɢ��ɉɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɥɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɱɬɨ�ɜɵɛɪɨɫ�ɚɷɪɨɡɨɥɟɣ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɝɨɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɚɯ�ɜ�ɥɟɬɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɜ�ɋɢɛɢɪɢ�ɧɚ�����ɋ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ�ɨɫɚɞɤɨɜ�ɜ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɟ�ɧɚ���������.LUVDQRY�HW�DO��������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɨ�
ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɚɧɬɪɨ�
ɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɞɢɨɤɫɢɞ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��ɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜɟɫɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ��ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɜɨɞɧɵɣ��
ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ�ɛɚɥɚɧɫɵ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ���ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɹ�
ɦɵɯ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɟ�ɩɨɥɢɝɨɧɵ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɧɚɱɚɥɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ���� ɝɨɞɨɜ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜɟɤɚ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɦɭɥ�
ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɚɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɨɞɨɛ�
ɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɋɒȺ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ��ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɟ�
ɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�
ɜ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɬɟɦɚɯ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɇȺɋȺ�
�(DUWK� 2EVHUYLQJ� 6\VWHP�� (26��� Ⱦɥɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��)/8;1(7��ɧɚɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ������ɫɬɚɧɰɢɣ�
�3DSDOH� ������� ɑɢɫɥɨ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɬɚɧɰɢɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɩɨɬɨɤɨɜ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨ�
ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ���ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɬɚɧɰɢɣ��Ʉɥɸɱɟɜɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɛɥɸɞɟ�
ɧɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ� ɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɡɚ�
ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��Ʉɭɪɢɱɟɜɚ�ɢ�ɞɪ��������

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɪ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɫɩɟɤɬɪɚ� ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɞɢɨɤɫɢɞɚ�
ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɥɟɫ�
ɧɵɦɢ��ɛɨɥɨɬɧɵɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɢ�ɜɨɞɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ�������������ɝɨɞɵ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ��ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɧɚɞɟɠɧɨɣ� ɢ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɤ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɬɨ��ɜ������ɝɨɞɭ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚɱɚɥɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɩɢɥɨɬɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɫɟɬɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɢɫɩɵ�
ɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɗɬɨ�
ɫɬɚɥɨ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚ�ɜɵɡɨɜɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɬɶɸ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ�ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�����ɫɬɪɚɧɚɦɢ�
ɢ�ɜɫɬɭɩɢɥɨ�ɜ�ɫɢɥɭ���ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��

ɉɟɪɟɞ�ɩɢɥɨɬɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɥɶ�±�ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɗɬɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɞɥɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��
ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨ�
ɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɫɟɤɜɟɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

Ʉɚɪɛɨɧɨɜɵɣ�ɩɨɥɢɝɨɧ�ɷɬɨ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫ�
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɪɟɥɶɟɮɨɦ��ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɨɱɜɟɧ�
ɧɵɦ�ɩɨɤɪɨɜɨɦ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɨɬɨ�
ɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢɯ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
x�Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɷɦɢɫɫɢɟɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚ�

ɡɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��

x� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɩɨɝɥɨ�
ɳɟɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɭɦɟɧɶɲɟ�
ɧɢɟ�ɢɯ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�

x� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɵ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�

x�ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɢɡɤɨɭ�
ɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɷɦɢɫɫɢɟɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɩɢɥɨɬɧɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɩɨ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɦ�ɩɨ�
ɥɢɝɨɧɚɦ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɟ�ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɬɚɧɰɢɣ�ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�
ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɟɦɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɢɫ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɡɟɦɧɨɣ��ɜɨɞɧɨɣ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ȼɥɨɤ�ɞɢɫ�
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɟ� ɢ� ɫɚɦɨɥɟɬɧɨɟ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ� ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�
�ȻɉɅȺ���ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɡɟɦɧɵɯ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�
ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɧɚɞɟɠɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɜ� ɧɚɡɟɦɧɵɯ� ɢ�
ɜɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ��ɬɭɧɞɪɚ��ɥɟɫɚ��ɥɟɫɨɫɬɟɩɶ��ɫɬɟɩɶ��ɥɭɝɚ��
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɨɫɟɜɵ�� ɛɨɥɨɬɚ�� ɢ� ɜɨɞɧɵɦɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� �ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ�
ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ�ɦɨɪɟɣ�ɢ�ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɜɨɞɨɟɦɵ���ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɨɣ��Ⱦɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟ�
ɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ�
ɨɰɟɧɤɚɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ�ɤɚɤ�ɞɥɹ� ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɢ�ɤɨɫ�
ɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�
ɛɚɥɚɧɫɚ��

Ɋɢɫ������Ɉɛɳɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�
ɝɚɡɨɜ�ɧɚ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ

ɋɪɟɞɢ�ɩɪɹɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɜ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚ�
ɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɵɯ�ɩɭɥɶɫɚɰɢɣ��HGG\�FRYDULDQFH��ɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɚɦɟɪ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ�
ɢ� ɬɨɱɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɚɪɧɢ�
ɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��$XELQHW�HW�DO���������Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�
ɛɚɥɚɧɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɱɜɟ�ɢ�ɜɨɞɟ��Ⱦɥɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɧɚ�ɤɚɪɛɨɧɨ�
ɜɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɤɨɮɢɡɢɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ��ɝɟɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɩɟɤɬɪɨɡɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ��ɥɢɞɚɪɨɜ�ɢ�ɩɨɪ�
ɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɝɚɡɨɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ� ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɩ�
ɩɚɪɚɬɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɫ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɜ�ɧɢɠɧɟɣ�ɬɪɨɩɨɫɮɟɪɟ��ɇɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�
ɲɚɝɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɞɚɧɧɵ�
ɦɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɨ�
ɞɨɛɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɟɥɹɦ�ɡɟɦɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�
ɧɚɡɟɦɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɪɟɲɟ�
ɧɢɟɦ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ�

Ʉɚɪɛɨɧɨɜɵɟ�ɩɨɥɢɝɨɧɵ�ɞɥɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɩɥɚɧɢɪɭ�
ɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɢ�ɜɨɞɧɵɯ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɦɚɫɲɬɚɛɵ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɤɥɢɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɤɪɨɜɚ��ɪɟɥɶɟɮɚ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ������Ʉɚɪɬɚ�ɷɤɨɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�Ⱥ��Ɇɚɤɫɚɤɨɜɵɦ��ɂɈ�ɊȺɇ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɟɬɟɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɜɵɞɟɥɟ�
ɧɢɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� �ɷɤɨɪɟɝɢɨɧɨɜ��� ɫɯɨɞɧɵɯ�
ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɬɢɩɭ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�
ɩɨɱɜɟɧɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɯ�
ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�
ɦɟɠɞɭ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ��ɗɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ��

x� ɧɚɭɱɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ��ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��

x� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ� ɢ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɫɨɛɢɪɚɟ�
ɦɵɯ�ɧɚ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ��

x� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ�ɫ�ɪɟɝɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ����ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢ�
ɝɨɧɨɜ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɜ�� Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�� Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ�� Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ�� ɇɨɜɨɫɢ�
ɛɢɪɫɤɨɣ�� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�� Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ�� ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ�� ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ� ɢ� ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ� ɤɪɚɟ�� ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ��əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɨɦ�ɢ�ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ�
ɨɤɪɭɝɚɯ�� Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ� ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ� ɢ� ɧɚɭɱ�
ɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�

ɝɚɡɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ

ɋɪɟɞɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ��ɤɪɨɦɟ�ɪɟɝɭɥɹɪ�
ɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɜɚɠɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ� ɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɷɦɢɫɫɢɢ� ɢ�
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�
ɝɚɡɨɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɢ� ɧɚ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɢɯ� ɩɨɝɥɨɬɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ��ɋɪɟɞɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ���

x� ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɟɫɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
x� ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɚɜɥɨɧɢɢ��

ɦɢɫɤɚɧɬɭɫɚ��ɬɨɩɨɥɹ��ɢ�ɞɪ����
x� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�
x� ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ��ɬɨɱɧɨɟ�ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ��

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɱɜɵ��QR�WLOO���ɢ�ɞɪ��

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



x� ɨɛɜɨɞɧɟɧɢɟ�ɬɨɪɮɹɧɢɤɨɜ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɧɨ�ɛɨɥɨɬɧɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ�
x� ɨɯɪɚɧɚ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɟ��ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�

ɦɨɪɫɤɢɯ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ��ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ��ɪɵɛ��ɢ�ɞɪ�
ȼɵɛɨɪ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɛɳɟɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�

�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦɢ��ɩɨɱɜɟɧɧɵɦɢ��ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɉɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɭ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɤɚɪɛɨ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɢɝɨɧɚ��ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɩɵɬɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɩɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɢ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ�� Ⱦɚɧɧɵɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɚɱ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɭɝɥɟɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɪɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ� ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɲɟɧɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɷɦɢɫɫɢɢ� ɢ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɜɚɠɧɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟ�
ɧɢɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɸ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��ɛɢɨɥɨɝɢɸ��ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɸ��ɩɨɱɜɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɤɟɚɧɨ�
ɥɨɝɢɸ��ɚɝɪɨɧɨɦɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ�ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ�
ɟɬɫɹ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɤ�
ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ�ɤ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ�� ɉɪɢ� ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ� ɢɧɜɚɡɢɜɧɵɯ� ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɧɚɞɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɮɥɨɪɵ�ɢ�ɮɚɭɧɵ��ɉɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɥɟɫɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜɚɠɧɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɵɛɨɪ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɥɢɧɢɢ��
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɚɹ�
ɥɟɫɧɚɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɚɪɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɥɟɫɨɜ��ɫɥɭɠɢɬ�ɫɬɨɤɨɦ�ɞɢɨɤ�
ɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɢɡ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɥɨɲɧɨɣ�ɪɭɛɤɢ�ɢ�ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚ�
ɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ�ɥɟɫɧɚɹ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɞɢɨɤɫɢɞɚ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɞɥɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɨɥɝɢɯ������ɥɟɬ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɢɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɪɨɫɬɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɚɠɟɧɰɟɜ��$PLUR�HW�DO���������Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��
ɩɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɥɟɫɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɜɪɟɦɟ�
ɧɢ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ�ɜ�ɩɨɱɜɟ�ɢ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɡɟɦɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɢ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��/DZUHQFH�
HW�DO���������Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɜ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɫɩɥɨɲɧɚɹ�ɜɵɪɭɛɤɚ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɩɪɢɡɟɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ��ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɝɪɚɞɭɫɨɜ��ɤɚɤ�ɜ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɫɬɨɪɨɧɭ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ���Ɉɝɪɨɦɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ�ɨɛɜɨɞɧɟɧɢɟ�
ɬɨɪɮɹɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɦɢɤɪɨ��ɢ�ɦɚɤɪɨɜɨɞɨɪɨɫɥɟɣ�ɜ�ɲɟɥɶɮɨɜɨɣ�ɡɨɧɟ��ȼɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɫɟɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɨɬɨɤɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�� ɤɚɤ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ȼɭɞɭɱɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɩɨɥɢɝɨɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɭɠɚɬ�ɫɨɡ�
ɞɚɧɢɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɗɬɨ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ��
ɭɫɩɟɲɧɨ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɤɚɤ� ɞɥɹ�
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɞɥɹ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ��Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ�ɦɧɨɝɢɯ� ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ� ɪɚɡ�
ɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɩɨɬɨɤɚɦɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��Ɉɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɤ�ɫɨɬɧɟ��

Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɢ��ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ��ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ȼɚɠɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ��ɉɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɨɛɥɚ�
ɞɚɸɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ��ȼɫɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɦɢ�
ɧɚɪɨɜ�ɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɚɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ�
ɬɢɣ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɢɝɨɧɚ�ɤ�ɟɝɨ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɵ��
ɂɧɬɟɪɟɫ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɢɥɨɬɧɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɟ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɞɥɹ� ɧɢɯ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɫɬɚɬɭɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɭɝɥɟɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɍɫɥɨɜɧɵɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢɥɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɦ�
ɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɛɚɥɚɧɫɚ�� ȼɵɛɨɪ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤ� ɢ� ɦɨ�
ɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɤɚɤ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɷɧɟɪɝɨ�

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɨɤɭɩɤɭ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɤɜɨɬ�ɢ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ�ɤɪɟɞɢɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɧɚɭɱɧɚɹ� ɨɫɧɨɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�
ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ��ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�
ɷɦɢɫɫɢɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ���ȼɵɛɨɪ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
ɜɡɹɬɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɬɢ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�
ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɧɚɞ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�
ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�ɪɨɥɶ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɧɢɡɤɨɭɝɥɟ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ��ɜɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ�
ɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɢ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�
ɷɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ�ɢ� ɜɨɞɧɵɦɢ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�� ɪɚɡɜɢɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɪɨɫɬɚ�ɚɧ�
ɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɧɚ�ɤɥɢɦɚɬ��ɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ�ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɤ������ɝɨɞɭ�

Ɉɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɦɨɠɧɨ�
ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ��ɚ�ɫɬɚɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ������
ɝɨɞɚ��ɩɢɥɨɬɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɬɟɫɧɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�ɫ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�©ȿɞɢɧɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜª�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɭɞɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɚ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɤɚɤ�ɩɪɹɦɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɚɞ�ɫɭɲɟɣ�ɢ�ɧɚɞ�ɨɤɟɚɧɨɦ�ɢ�ɦɨɪɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɪɨɟɤɬ�ɤɚɪɛɨɧɨɜɵɯ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ�ɛɟɡ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɟɬ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ� ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨ�
ɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɧɚ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɛɟɡ�ɱɟɝɨ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

��� Ʉɭɪɢɱɟɜɚ�Ɉ�Ⱥ���Ⱥɜɢɥɨɜ�ȼ�Ʉ���ȼɚɪɥɚɝɢɧ�Ⱥ�ȼ���Ƚɢɬɚɪɫɤɢɣ�Ɇ�Ʌ���Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ�
Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ��Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɫɟɬɶ�5X)OX[����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɋɟɪɢɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ�
ɫɤɚɹ��������ʋ�������ɋ�����±�����'2,����������6�����������������

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



��� $PLUR��%�'���%DUU��$�*���%DUU��-�*���%ODFN��7�$���%UDFKR��5���HW�DO��(FRV\VWHP�
FDUERQ�GLR[LGH�ÀX[HV�DIWHU�GLVWXUEDQFH�LQ�IRUHVWV�RI�1RUWK�$PHULFD��-��*HRSK\V��5HV��
�����������*��.��

��� $XELQHW�� 0��� 9HVDOD�� 7��� 3DSDOH�� '��� (GG\� &RYDULDQFH��$� 3UDFWLFDO� *XLGH� WR�
0HDVXUHPHQW�DQG�'DWD�$QDO\VLV��6SULQJHU��'RUGUHFKW��7KH�1HWKHUODQGV��������3�����

��� )RUVWHU��3��0���6PLWK��&��-���:DOVK��7���/DPE��:��)���/DPEROO��5���HW�DO���,QGLFDWRUV�
RI�*OREDO�&OLPDWH�&KDQJH�������DQQXDO�XSGDWH�RI�ODUJH�VFDOH�LQGLFDWRUV�RI�WKH�VWDWH�
RI� WKH�FOLPDWH�V\VWHP�DQG�KXPDQ�LQÀXHQFH��(DUWK�6\VW��6FL��'DWD��������9RO������3��
����±������'2,���������HVVG�������������

��� ,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH��&OLPDWH�&KDQJH�������,PSDFWV��
$GDSWDWLRQ��DQG�9XOQHUDELOLW\��&RQWULEXWLRQ�RI�:RUNLQJ�*URXS�,,�WR�WKH�6L[WK�$VVHVVPHQW�
5HSRUW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH�>+��2��3|UWQHU��'�&��5REHUWV��
0��7LJQRU��(�6��3RORF]DQVND��.��0LQWHQEHFN��$��$OHJUtD��0��&UDLJ��6��/DQJVGRUI��6��
/|VFKNH��9��0|OOHU��$��2NHP��%��5DPD��HGV��@��&DPEULGJH��8.�DQG�1HZ�<RUN��1<��
86$��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV�������������S��'2,�����������������������

��� -RX]HO��-���'HOPRWWH��9�0���&DWWDQL��2���'UH\IXV��*���)DORXUG��6���HW�DO��2UELWDO�
DQG�PLOOHQQLDO�$QWDUFWLF�FOLPDWH�YDULDELOLW\�RYHU�WKH�SDVW���������\HDUV��6FLHQFH��������
9RO��������������3����������'2,���������VFLHQFH���������

��� .LUVDQRY��$���5R]LQNLQD��,���5LYLQ��*���=DNKDUFKHQNR��'���2OFKHY��$��(൵HFW�RI�
QDWXUDO�IRUHVW�¿UHV�RQ�UHJLRQDO�ZHDWKHU�FRQGLWLRQV�LQ�6LEHULD��$WPRVSKHUH��������9RO��
��������������'2,����������DWPRV���������

��� /DZUHQFH�� '��� &RH�� 0���:DONHU��:��� 9HUFKRW�� /��� 9DQGHFDU�� .�� 7KH� 8QVHHQ�
(൵HFWV�RI�'HIRUHVWDWLRQ��%LRSK\VLFDO�(൵HFWV�RQ�&OLPDWH��)URQW��)RU��*ORE��&KDQJH�
������9RO�������������'2,����������൵JF������������

����3DSDOH�� '�� ,GHDV� DQG� SHUVSHFWLYHV�� HQKDQFLQJ� WKH� LPSDFW� RI� WKH� )/8;1(7�
QHWZRUN� RI� HGG\� FRYDULDQFH� VLWHV�� %LRJHRVFLHQFHV�� ������ 9RO�� ���� 3�� ����±������
'2,���������EJ��������������

���� 5LDKL��.���YDQ�9XXUHQ��'�3���.ULHJOHU��(���(GPRQGV��-���2¶1HLOO��%���HW�DO����������
7KH�VKDUHG�VRFLRHFRQRPLF�SDWKZD\V�DQG�WKHLU�HQHUJ\��ODQG�XVH��DQG�JUHHQKRXVH�JDV�
HPLVVLRQV� LPSOLFDWLRQV��$Q� RYHUYLHZ��*OREDO�(QYLURQPHQWDO�&KDQJH� ��+XPDQ� DQG�
3ROLF\�'LPHQVLRQV��9RO������3�������������'2,���������M�JORHQYFKD������������

ɑȺɋɌɖ����ɉɊɈȻɅȿɆɕ�ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə�ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɇɕɏ�ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂɃɇȺ�ɄɅɂɆȺɌ�
ɍȽɅȿɊɈȾɇȺə�ɇȿɃɌɊȺɅɖɇɈɋɌɖ

���



ɇɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ�ɊȺɇ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�Ɂɟɦɥɢ
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɤ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ�ɊȺɇ

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ

Ɍɪɟɬɶɹ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�
ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ

©ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

�ɄɅɂɆȺɌ������ª�

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ

ɋ���ɩɨ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɊȺɇ��ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�
Ɍɪɟɬɶɹ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�©ɂɡɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ��ɄɅɂɆȺɌ������ª��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɇɚɭɱɧɵɦ�ɋɨɜɟɬɨɦ�ɊȺɇ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɤɥɢɦɚɬɚ�Ɂɟɦɥɢ��Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɧɚɭɤ�ɨ�Ɂɟɦɥɟ�ɊȺɇ�ɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɮɢɡɢɤɢ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�
ɢɦ��Ⱥ�Ɇ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɊȺɇ

ɐɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ��
ɜɟɞɭɳɢɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ�� ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ� ɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɵ�
ɡɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɚɜɢɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɟɪɟɞ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�Ɋɨɫɫɢ�
ɟɣ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ɋɨɫɬ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɛɵɫɬɪɵɦ�ɬɚɹɧɢɟɦ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɥɶɞɨɜ��ɥɟɞɧɢɤɨɜ�ɫɭɲɢ�
ɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ��ɪɨɫɬɨɦ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɤɟɚɧɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɩɨ�
ɝɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɬɨɪɹɟ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



ɦɨɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ��ɝɢɞɪɨɫɮɟɪɟ��ɤɪɢɨɫɮɟɪɟ��ɛɢɨɫɮɟɪɟ�ɢ�
ɥɢɬɨɫɮɟɪɟ��©ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�;;,�ɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɬɪɢɧɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���ɉɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɱɟɬɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢ��ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɟɨɛɴ�
ɟɦɥɸɳɟɝɨ�ɢ�ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ� ɫɦɟɠɧɵɦ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɫ�ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɵɥɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɩɥɟɧɚɪɧɨɟ�ɡɚ�
ɫɟɞɚɧɢɟ��ɋ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɫɨɜɟɬ�
ɧɢɤ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�Ɋ�ɋ��ɏ��ɗɞɟɥɶɝɟɪɢ�
ɟɜ�ɢ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�Ⱥ�ɂ��Ȼɟɞɪɢɰɤɢɣ��
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ɞɟɩɭɬɚɬ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�Ⱦɭɦɵ�ɊɎ�ɇ�ɉ��ɇɢɤɨɥɚɟɜ��ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɵ�
ɊȺɇ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɢ�ɊȺɇ�ɋ�Ɇ��Ⱥɥɞɨɲɢɧ�ɢ�ɋ�ɇ��Ʉɚɥɦɵɤɨɜ��Ȼɵɥɢ�ɡɚɫɥɭɲɚɧɵ����ɞɨ�
ɤɥɚɞɨɜ�ɨɬ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɨ�
ɤɥɚɞɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɱɥɟɧɵ�ɋɨɜɟɬɚ�ɊȺɇ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�Ɂɟɦɥɢ��ɫɨ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
ɋɨɜɟɬɚ� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ�Ɇɨɯɨɜ�ɂ�ɂ��� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɋɨɜɟɬɚ� ɚɤɚɞɟɦɢɤ�
ɊȺɇ�ɉɨɪɮɢɪɶɟɜ�Ȼ�ɇ���ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ�Ɇɚɪɟɟɜ�ȿ�Ⱥ���ɚɤɚɞɟɦɢɤ�ɊȺɇ�Ʉɥɢɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ���
ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪ��ɊȺɇ�ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ�Ɇ���ɞ�ɮ��ɦ�ɧ��Ʉɚɬɰɨɜ�ȼ�Ɇ���ɞ�ɬ�ɧ��ȼɢɥɶɮɚɧɞ�Ɋ�Ɇ���ɞ�ɷ�ɧ��
Ȼɚɲɦɚɤɨɜ�ɂ�Ⱥ���ɞ�ɦ�ɧ��Ɋɟɜɢɱ�Ⱥ�Ȼ���ɞ�ɯ�ɧ��ɂɲɤɨɜ�Ⱥ�Ƚ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��

�ȼ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɧɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹɦ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢ�ɫɬɟɧɞɨɜɵɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ��

���Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ��ɷɤɫ�
ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɠɢɦɵ�

��� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� Ɂɟɦɧɨɣ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɟɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� ɩɪɨ�
ɲɥɨɦ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɦ�

��� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�

���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
���ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɤɥɢ�

ɦɚɬ��ɍɝɥɟɪɨɞɧɚɹ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɶ��
���ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
Ɉɛɫɭɠɞɚɥɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɤɪɭɝ� ɬɟɦ� ɨɬ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɟɝɨ�

ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ� �ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��ɥɟɞɧɢɤɢ�ɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɸɸ�ɦɟɪɡɥɨɬɭ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɭɸ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɢ�ɬ�ɞ���
ɞɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��

Ɋɹɞ� ɞɨɤɥɚɞɨɜ� ɛɵɥ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ� ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ� ɪɚɧɧɟɟ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɨɱɟɤ� ɜ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ�

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ

���



ɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɲɢ�
ɪɨɬ��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɨɤɥɚɞɚɯ�ɛɵɥɨ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ�ɤɥɢɦɚɬɭ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɛɵɥɢ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ�ɪɢɫɤɢ�ɧɚɜɨɞɧɟ�
ɧɢɣ�ɢ�ɡɚɫɭɯ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɷɪɨɡɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ��ɥɟɫɧɵɯ�ɩɨɠɚ�
ɪɨɜ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ�ɩɨɱɜ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɢɧɜɚ�
ɡɢɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɪɨɫɬɟ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɪɟɚɥɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ�Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɇɢɥɚ���ɨɛ�ɢɡ�
ɛɵɬɨɱɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɥɧ�ɯɨɥɨɞɚ�ɢ�ɜɨɥɧ�ɠɚɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɪ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ�ɜɨɞɧɨ�ɡɟɥɟɧɵɣ�ɤɚɪɤɚɫ�ɝɨɪɨɞɨɜ��ɫɪɚɜ�
ɧɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɢ�ɩɨɛɟɥɤɟ�ɤɪɵɲ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɞɨɤɥɚ�
ɞɨɜ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɥɚɧ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɩɪɢɯɨɞɚ�Ɋɨɫɫɢ�ɤ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɛɵɥɨ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ� ɝɚɡɨɜ� ɧɚ� ɞɭɲɭ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�������ɜ� ɝɨɞ� ɡɚ� ɫɱɺɬ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�ɩɨ�
ɝɥɨɳɚɸɳɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɥɟɫɨɜ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɥɟɫɨ�
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɷɦɢɫɫɢɢ�� Ȼɵɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɜɟɬɪɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ��Ȼɵɥɚ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɭɱɺɬɚ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

ȼ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤɥɢɦɚɬɨ�
ɥɨɝɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ�ɢɡ�ɛɨɥɟɟ�����ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�����ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɩɥɟ�
ɧɚɪɧɵɯ�� ɭɫɬɧɵɯ�ɢ� ɫɬɟɧɞɨɜɵɯ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɊȺɇ��ɜɵɫɲɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ�Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬɚ��ȼ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɣ�� ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɟɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ�ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɧɚ�ɥɭɱɲɢɟ�ɞɨɤɥɚɞɵ�
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɧɚɝɪɚɞɭ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ���ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�
ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɊȺɇ�ɢ�ȼɍɁɨɜ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɈɌɆȿɑȺɘɌ�
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�
��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�

ɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɥɢɦɚɬɚ��
��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢ�

ɦɚɬɚ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜɬɨɪɨɝɨ�
ɷɬɚɩɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɪɢɫɤɢ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

��� ���



���ɭɱɟɬɭ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɥɚɧɨɜ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɩɚɪ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�

��ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚ������
�����ɝɨɞɵ�

��ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɬɪɢɧɵ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɊȿɄɈɆȿɇȾɍɘɌ�
ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɧɨɜɢɡɧɭ� ɢ� ɡɧɚɱɢ�

ɦɨɫɬɶ� ɞɨɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɇɚɭɱɧɨɦɭ� ɫɨɜɟɬɭ� ɊȺɇ�ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɤɥɢɦɚɬɚ�
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